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 الملخـص :

م التنظةيةة  لفرةراو ارليةةة  اءوان خةق تةةر ت ة ر تظهر الدراسة  هميةة  القة ة   ةةق ال ةة 

هسةللة  اهميةلا ااوارد واتةل الينظية  ث اةةق امت ةل الداةر ااوارد خةق ااوارد الت ةةدلة  ةالتةة رلةة   

االتى لا تقةر هد امتيلم لفرراو واتةل الينظية  ث ىلةى هسةللة  ىوارلة  هتةرد تهةتم  للل امة  الند ةة  

                                                 
 نبذة عن الباحث : *

لاة  ث القيةل يوة  مة ة  تةدرل  رةى اصل يةى الدكت راه رى خللر التقةةم اوراسلت الي ارو البشرل  خق ال لاللت اليتحدد اءخر

خقهد ااوارد القلخ   لل ق ول  ث اشلرك رى اليؤتيرات االنداات القةية  رةى خلةلر ااوارد ث اشةلرك رةى الةلنة  ال  ارلة  اىيةلود 

 مةاة  هجهزد الدال  ث  دم يدواً خق الاستشلرات لفجهزد الحا خة  ث اييل خ تشلراً لثةث ا ارات رى الرللض .
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خق تأثةر يةى الينظية  ث خثةل ااوارد  لل  ةم ا للتةللى مةدر  مةره الدراسة  ىلةى  اال ةية  لةدرو ليل لهل

التقةةرع يةةةى وار خقهةةد ااوارد القلخةة  رةةى ت جةةةظ ال ةةةم التنظةيةةة  لةيتةةدر ةق خةةق خةة  دى اءجهةةزد 

الحا خةةة  اال لةة ر ىلةةى متةةلتع لياةةق تقيةيهةةل االاسةةتدلود خنهةةل رةةى خلةةلر  لةةلود رليةةةة  وار خقهةةد 

قلخ  رى ت جةةظ ال ةةم التنظةيةة  لةيتةدر ةق خةق خة  دى اءجهةزد الحا خةة  . ا ةد اسةت دخ  ااوارد ال

 الدراس  خنهلة  البحق ال لدى التحةةةى ث االيةدامى الي حى .

ى يةةدد ت لةةةلت هميهةةل تدقةةةل ال ةةةم التنظةيةةة   بةةراخع ييةةةة   يقهةةد اتةصةة  الدراسةة  ىلةة 

الةة لان ااءوان التنظةيةةى لةيتةةدر ةق خةةق خةة  دى  ااوارد القلخةة  لةةةنقاك علةةز يةةةى  لةةلود خ ةةت د

اءجهزد الحا خة  ث  للود خ ت د ال يى  أمية  ال ةةم التنظةيةة  لةدد القةلخةةق خةق خة  دى اءجهةزد 

الحا خة  ث تصيةم  راخع تدرلبة   لل  ليلت التدرلبة   يقهد ااوارد القلخ  تهتم  ديم خدلمةم التغةةةر 

هسلسة  رى ال ةم التنظةية  ث اتدقةةهل لدد اليتدر ةق خق خ  دى اءجهةزد  االت  لر االيرام  كيدلمةم

 الحا خة  .

Abstract : 

 The study stresses the relation between organizational values of 

people and the effectiveness of performance maintained through the 

development of inter-organizational administrative types and methods that 

transformed the traditional administrative thinking which operates in total 

disregard of the individuals to value-based administration that appreciates 

individuals' psychology and values. The study, therefore, aimed to highlight 

the role of the Institute of public administration (IPA) in guiding public 

employees' organizational values and seeks to come up with applicable 

results that could be used in reinforcing the role of the IPA in guiding the 

organizational values of the public employees. The study used descriptive 

and analytical methodology supported by a field survey. 

 One of the key recommendations the study concluded is that 

organizational values should be activated in IPA's programs to guarantee 

trainees' commitment and promote their organizational performance. Other 

recommendations include the necessity to raise employees' awareness of 

organizational values, the importance of designing training programs that 

enhance change, development and flexibility as key concepts for 

organizational values and guide the behavior of public employees. 
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(Sikavica , et  al.  ,2008;  426) 

 

 

 Organizational Values 
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 (Quinn& Rohrarbuagh,1981) 

  

  

 

 

 

Francis and Woodcock ,1990, 69
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(Bloisi, et.al., 2003)

 Charismatic Leadership

 

 Organizational Traditions
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 (Hall, 2000, 1-3)

 

(Groat & Stern, 2000, 3) 
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 (Bowden, 2000, 1)

 (Verschoor,2000, 2) 

Socialization

Institutional

Individual

(Jones, 2003)

 Collectiveness. Individual:

 

 Formal's Informal

 

 Sequential Random

 

 Fixed Variable

 

 Serial Disjunctive
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 Divestitures Investiture

 

(Jomes,2003)

 

 الجماعي

 
 الفردي

 

 الرسمي

 
غير 

 الرسمي

 

 التتابعي

 

 الثابت

 

 العشوائي

 

 المتغير

 

 التلقائي

 

 الرعاية

 

 النموذجي

 

 التهميش

 

الأساليب التي تدعم 

التوجه المؤسسي 

 لدور العامل

الأساليب التي تدعم 

 لشخصيالتوجه ا

 لدور العامل

 



 توجيه القيم التنظيمية للمتدربيندور معهد الإدارة العامة فى                                                                                 د / على بن سعيد بن محمد القرنى  
 

 

 م2015العدد الأول ديسمبر                    الدراسات التجارية المعاصرة                                                                                    مجلة 

 

 
 

  (Westover, et.al., 2010) 

  (Parnell&Tian, 2008)
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(Kabanoff & Daly, 2000)  

 

 

Westover, et.al., 2010

 ) 

Kabanoff & Daly, 2000

Jeffery,2005
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  (One Way Anova)

 

 (Independent Sample T-Test)

 

 Kruskal Wallis
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Kabanoff & Daly, 2000

Westover, et.al., 2010

 :α≤ 0.05

T-Test

 
(independent sample T-Test) 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 α≤ 0.05 لةذات دلالة إحصائية عند مستوى دلا**
α≤ 0.05
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