
ÖëŸ;∫;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;ÖÁÊ�i’;ÏËqËh\2àˆ\;Ï�}÷’;‹]¬’\;Ñ]ö¸\;
;

;;;۲۰۱٥ – ۲۰۳۰;
;

ÏÁ]¡Ñ;jü;
;
;
 

;Ç]ià¯\ÑÊi—Å’\;J;Åe¡;ÅËâ’\œ’]£\;
;

È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;ÖÁÜÂ;
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ÏåÑÊ÷’;ÏËà]à^;º]Œ› 

 علاقة ذات مختلفة وزارات ومقترحات وأساتذة لخبراء مشترك مجھود ھو عرضھ یتم ما -۱

  .وغیرھا ..والإسكان والصحة والشباب والتعلیم والمالیة كالتخطیط العالي، بالتعلیم

 ولیس بالخطة العمل إدارة عن مسئول ھو الاستراتیجي التخطیط بوحدة العمل فریق أن -۲

 .للخطة المباشر الإعداد

 .العالي بالتعلیم المعنیة الجھات من العدید مع علیھ التوافق تم مشروعات من بالخطة جاء ما -۳

 .للخطة العام الإطار في ودمجھ الأكادیمي المجتمع رأى على التعرف إلى الورشة تھدف -٤

 .وواضحة محددة بناءة أفكار وننتظر الأخر، والرأي بالرأي نرحب -٥

 فى الأولویة ذات المشروعات تحدید وكذلك الموزع، النموذج تعبئة رجاء استفسار لأى -٦

 .المقبلة الفترة
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ôÖ¬’\;ÎÅfip^ 

 العالي؟ التعلیم في الاستراتیجي التخطیط لماذا -۱

 .مصر في العالي التعلیم لتطویر الاستراتیجیة الخطة إعداد منھجیة -۲

 .مصر في العالي للتعلیم الراھن الوضع تشخیص -۳

 .مصر في التعلیم حالة لتوصیف الرباعي التحلیل -٤

 .۲۰۳۰ حتى العالي للتعلیم والرسالة الرؤیة -٤

 .المتبناة القیم -٥

 .الاستراتیجیة التوجھات -٦

 .۲۰۳۰ حتى العالي للتعلیم الاستراتیجیة الخطة ومشروعات وأھداف وقضایا مسارات -۷

 .القادمة الخطوات -۸

 



•ÅÁ\áh;f÷�’\;Ì÷¡;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;ô] ©\Â;€qt;◊ÁÊ⁄i’\;ÈŸÊ“¢\;Åt_—;€·^;k]ÁÅui’\;ÏË÷|\Å’\I;

•Ïp]¢\;∞b;ÖÁÊ�i’\;È¡Êfi’\;]±;œ iÁ;k]e÷�iŸÂ;Ä]ëiÕˆ\;G√⁄i-\Â;Ïê]|;∫;◊Ω;k\ÑÊ�i’\;Ï¬ÁÖâ’\;;

ÎÄÊpÊ∏\;Ì÷¡;ôÑ^;√Õ\Ê’\I;

•ÎÄ]ÁÜ;ÎÅt;Ïâ…]fi∏\;ÏË⁄Ë÷Õˆ\;ÏË∏]¬’\Â;flŸ;k]âàıŸ;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;Ì÷¡;Ïe÷�’\;ØÁÖë∏\;Ïp]¢\Â;∞b;;

gÉp;g˜ö;flÁÅ…\ÂI;

•œËŒü;�]¡Ê›;]Ÿ;flŸ;‡Ü\Êi’\;È⁄Ë÷Õ¸\;È¡Êfi’\ÂI;

•ÑÊ‚Ω;ƒ\Ê›^;º]≥^Â;ÎÅÁÅp;flŸ;€Ë÷¬i’\;€÷¬i’\ÂI;

•ÅÁÅü;‰]ûˆ\;ÈâËÖ’\;€Ë÷¬i÷’;È’]¬’\;∫;GÖëŸ;Ê·Â;]Ÿ;Ìfi¬Á;{ÊîÊ’\;ÏË…] ç’\Â;ÏŸ]¬÷’;∞Â¯Â;ÖŸ¯\I;

•ÃÖ¬i’\;Ì÷¡;º]Œ›;À¬ï’\;Ï’Â]•Â;{˜êˆ\;]‚fiŸ;º]Œ›Â;ÎÊŒ’\;]‚i ¡]ï∏;]·áÁá¬hÂI;

•Å¡]âÁ;‡˜¡b;ÏËqËh\2àˆ\; ;√Ë⁄°\;Ïê]|;√⁄i-\;Ì÷¡;ÃÖ¬i’\;Ì÷¡;ÃÅ6\;Gk]‚pÊi’\Â;flŸÂ;€l; ;◊⁄¬Á;

√Ë⁄°\;∫;k\Ç;‰]ûˆ\;„pÊi’\Â;‹]¬’\I;

2/25/2015 4 

ZÈ’]¬’\;€Ë÷¬i’\;∫;ÈqËh\2àˆ\;ªË�}i’\;\Ç]∏ 



Å⁄i¬h;ÏËq‚fiŸ;Ä\Å¡b;Ï�£\;Ì÷¡;gÊ÷à^;ªË�}i’\;ÈqËh\2àˆ\;;
äàı∏\;Ì÷¡;‹\Å}ià\;Ñ]ö¸\;ÈŒ�fi∏\;LFM);Logical Framework Method ( 

;]⁄—;Ê·;√eiŸ;∫;Å‚¬Ÿ;ªË�}i’\;ÍÊd2’\;Ê“â›ÊË’]d;äÁÑ]ed;;
€æ¬ŸÂ;k]âàı∏\;ÏË’ÂÅ’\I;

;Ä\Å¡¸\
áË‚qi’\Â 

;íË}çh
;√îÊ’\
fl·\Ö’\ 

;;Ï≈]Ëê
;]Á]ïŒ’\
;Ã\Å·¯\Â
ÏËqËh\2àˆ\;

;;;ÅÁÅü
;;k\ÑÄ]e∏\

k]¡ÂÖç∏\Â;

;√îÂ
;ª�£\
ÏÁÉË fii’\;

;È’]¬’\;€Ë÷¬i÷’;ÏËqËh\2àˆ\;Ï�£\;Ä\Å¡b;ÏËq‚fiŸ 
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fl·\Ö’\;√îÊ’\;íË}çh 
?;ÿÂ\Åp;∫;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\ H;ª\Ö|;∫;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\> 
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ÿÂ\Åp;∫;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\ 
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ÖëŸ;∫;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;k]âàıŸ 

;Ï�àÊi∏\;Å·]¬∏\
Ïê]£\ 

;Å‚¬Ÿ;FLL;;ƒÖ…
;;ÏË’]⁄¬’\;Ï¬Ÿ]q÷’

DÏ�àÊiŸ;rŸ\ÖdC 

Ïê]£\;]Ë÷¬’\;Å·]¬∏\ 

LOT;;Å‚¬Ÿ;FN;
k]Ë¥Ä]—\;FLL;;ƒÖ…

;;ÏË’]⁄¬’\;Ï¬Ÿ]q÷’
D]Ë÷¡;rŸ\ÖdC 

Ïê]£\;k]¬Ÿ]°\ 

ML;Ï¬Ÿ]p 

LMQ;ÏË÷— 

;;Ï¬zzzzzŸ]p
Özzzzzzzz·Ü¯\ 

RR;;;ÏË÷—DOR;;
Øfie÷’;F;C

DNKk]fie÷’C 

ÏËpÊ’Êfi“i’\;k]Ë÷“’\ 

LM;;�]Ëfi…;�\Å‚¬Ÿ
Ìuê 

S;;;k]Ë÷—
;fl⁄ïihOP;;

;;�]Ëfi…;�\Å‚¬Ÿ
;Å‚¬∏\;”’É—Â

;;k]¡]fië÷’;: ’\
;;√⁄-\Â;ÎÑÊ�i∏\

;ÈpÊ’Êfi“i’\ 

;k]¬Ÿ]°\
ÏËŸÊ“¢\ 

MN;Ï¬Ÿ]p  

LKM;;ÏË÷—
D;g]âi›\H;;

;„pÊŸ;g]âi›\H;
{Êi Ÿ;€Ë÷¬hC 

NRL;ÏË÷— 

;ÏŸÊæfiŸ;€Ë÷¬i’\ÖëŸ;∫;;È’]¬’\ 



;fâ›;flÁÅËŒ∏\;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;flŸ)۱۸-۲۲( 
;k]âàı±;∫;;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\ÖëŸ;D;k]›]Ëd۲۰۱۳ /۲۰۱٤;ÎÑÅŒŸC 
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 معدل النمو ۲۰۱٤ -۲۰۱۳ ۲۰۰۷ -۲۰۰٦ مؤسسات التعلیم العالي

% % % 
 -۰.۸ ۳۲ ٤٤.۱ الجامعات الحكومیة

 ۳.۲ ۱٦ ۱٥.۹ )أنماط جدیدة( الحكومیةالجامعات 

 ۷.۲ ۱۹.۲ ۱٤ جامعة الأزھر

 -۲ ٤.۹ ٥.٤ الكلیات التكنولوجیة

 ۹.۸ ۳.۱ ۱.۹ الجامعات الخاصة

 ۷ ۲۲.٦ ۱۷.۳ المعاھد العلیا الخاصة

 -۰.۰۳ ۱.۱ ۱.۳ المعاھد المتوسطة الخاصة

 ۱۰۰ ۱۰۰ )نسبة(المقیدین  إجمالى

 ۳.۲ ۳۱.۸ ۳۰.٦ معدل القید الاجمالى

 
 



;√ÁÜÊh;flÁÅËŒ∏\;g˜�’\È¡]�Õ;Ød  
;‹Ê÷¬’\;ÏËŒËe�i’\Ë›]â›¸\ÂÏ  
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27.1 

72.9 

۲۰۱۳ /۲۰۱٤ 

 العلوم التطبیقیة 

 العلوم الانسانیة 

20.9 

79.11 

۲۰۰٦ /۲۰۰۷  

 العلوم التطبیقیة 

 العلوم الانسانیة 



;fâ›;∫;flÁÅËŒ∏\;È¡]�Õ;‹Ê÷¬’\Ë›]â›¸\Â;ÏËŒËe�i’\Ï  
;;;ÿÂÅ’\;flŸ;ÏfiË¡;∫;flŸÖëŸ;]‚fiËd;;∫۲۰۱۰  
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ÄÅ¡;;g˜�’\;◊“’;Êï¡;äÁÑÅi’\;ÏÒË·  
;œ…Â;k]¡]�Œ’\ÏË¥Ä]—¯\  
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ÏË¥Ä]—¯\;k]¡]�Œ’\ ۲۰۰٦-۲۰۰۷ ۲۰۱۳- ۲۰۱٤ 
‡Êfi ’\;ƒ]�Õ ۱٤ ۱۳ 

ÏËà]à¯\;‹Ê÷¬’\;ƒ]�Õ ۱۰ ۱۲ 
ÏÁÖ�Ëe’\Â;ÏË¡\Ñá’\;‹Ê÷¬’\;ƒ]�Õ ۱۳ ۱٥ 

ÏËe�’\;‹Ê÷¬’\;ƒ]�Õ ۱۰ ۱۰ 
ÏÁÊd2’\;‹Ê÷¬’\;ƒ]�Õ ٥۰ ۲۷ 

ÏËàÅfi6\;‹Ê÷¬’\;ƒ]�Õ ٤ ٤٥۹ 
ÏË…]Œm’\;‹Ê÷¬’\;ƒ]�Õ ۸۹ ٦۹ 

ÏË¡]⁄ipˆ\;‹Ê÷¬’\;ƒ]�Õ ۲۷۹ ۲۲۷ 



;ÄÅ¡;ÑÊ�h;k]âàıŸ;€Ë÷¬i’\È’]¬’\  
 ;j÷ët;9’\Ä]⁄i¡ˆ\;Ì÷¡;;È÷,\۲۰۱۰- ۲۰۱٤  
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;ìÖ…;;È’]¬’\;€Ë÷¬i’]d;–]ui’ˆ\ 
;fâtƒÊfi’\ ۲۰۰٦ /۲۰۰۷ – ۲۰۱۲/ ۲۰۱۳ 
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45.90% 45.60% 

54.10% 54.40% 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

۲۰۰٦-۲۰۰۷ ۲۰۱۲-۲۰۱۳ 
 نسبة الذكور نسبة الاناث



;√ÁÜÊhÑÊ—Ç;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;ìÖ…J;o]›b  
( ;]Œ…Â;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;k]âàıŸ;ƒ\Ê›¯)۲۰۱۲/ ۲۰۱۳  
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الجامعات  الجامعات الحكومیة
أنماط (الحكومیة

 )جدیدة

الكلیات 
 التكنولوجیة

المعاھد العلیا  جامعة الأزھر
 الخاصة

المعاھد المتوسطة 
 الخاصة

اجمالى المقیدین  الجامعات الخاصة
 فى التعلیم العالى

 نسبة المقیدین اناث نسبة المقیدین ذكور



;√ÁÜÊhÑÊ—Ç;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;ìÖ…J;o]›b  
( ;]Œ…Â;ÏË¥Ä]—¯\;k]¡]�Œ÷’)۲۰۱۲/ ۲۰۱۳  

2/25/2015 16 



;√ÁÜÊh;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;ìÖ…;flŸÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\  ۱۸- ۲۲  
;1¡;k]æ…]•;ÏÁÑÊ‚⁄°\۲۰۱۲ /۲۰۱۳  
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È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;∫;flÁÅËŒ∏\;g˜�’\;È’]µb;flŸ;ÏÁÑÊ‚⁄°\;k]æ…]•;fËë› 

Ïfiâ’\ ÎÖ·]Œ’\ ÎáË°\ ÏÁÑÅfi“à¸\ ÏË÷‚ÕÅ’\ ÏËÕÖç’\ ºÊËà^ ÏËdÖ∆’\ ÏËdÊË÷Œ’\ ÏË…Êfi∏\ 

2006-2007 26.5% 12.7% 8.3% 7.0% 6.2% 4.9% 5.3% 3.8% 3.8% 

2012-2013 24.3% 15.3% 9.0% 7.4% 6.2% 4.7% 4.6% 4.1% 3.0% 

Ïfiâ’\ s]·Êà ]fiÕ ÀÁÊà;Ìfid ~Ëç’\;Ö — Î3ue’\ ]Ëfi∏\ ÅË¬àÑÊd ÏË÷Ë¡]4¸\ ‡\Êà^ 

2006-2007 2.8% 2.2% 2.3% 2.6% 2.2% 1.9% 1.7% 1.0% 1.4% 

2012-2013 2.7% 2.6% 2.4% 2.2% 2.2% 2.0% 1.3% 1.2% 1.1% 

Ïfiâ’\ º]ËŸÄ ‹ÊË ’\ äÁÊâ’\ Ô]fiËà;ÿ]5 ÖëÕ¯\ {ÂÖ�Ÿ Ö∂¯\;Öue’\ 
;ÍÄ\Ê’\
ÅÁÅ°\ Ô]fiËà;gÊfip 

2006-2007 1.3% 0.9% 0.6% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.02% 

2012-2013 1.0% 0.9% 0.6% 0.5% 0.4% 0.1% 0.1% 0.1% 0.01% 
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;Ïeâ›;]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’]d;flÁÅËŒ∏\  
;flŸ;€Ë÷¬i’]d;flÁÅËŒ∏\;∞]µ\∞]¬’\  
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نسبة 
المقیدین 

بالدراسات 
العلیا 
۱٦.٤% 

باقي 
المقیدین 
بالتعلیم 
 العالي 

۸۳.٦% 

2013-2012 



;√ÁÜÊh;]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’]d;flÁÅËŒ∏\;È’]µb  
;fât;k]¡]�Œ’\ÏË¥Ä]—¯\  
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العلوم 
الزراعیة 
 والبیطریة

العلوم  العلوم الطبیة
 الھندسیة

 الفنون

۲۰۰٦_۲۰۰۷ 

۲۰۱۲_۲۰۱۳ 



;ÄÅ¡;ÑÊ�h;o]ú¯\;ÎÑÊçfi∏\;ÏÁÖë∏\;ÏË⁄÷¬’\�]Ë’ÂÄ;
۲۰۰۸-۲۰۱٤ 
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;Ä\Å¡^;ÑÊ�h;g˜�’\;flÁÅ…\Ê’\ÖëŸ;∫;Ïà\ÑÅ÷’ 
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;g˜�’\;Ä\Å¡^;ÑÊ�h;;ØlÊ¬e∏\;ØÁÖë∏\;sÑ]}÷’  
;∫;ÏËpÑ]|;k]m¬d=ÑÊ—ÇHo]›b=  
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;ØlÊ¬e∏\;g˜�’\;Ä\Å¡^;ÑÊ�hsÑ]}÷’;
;;‘2çŸ;Ã\Öåb;k]m¬d;∫=ÑÊ—ÇHo]›b= 
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ª\Ö|;∫;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\ 
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;√ÁÜÊh;Ì÷¡;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;k]âàıŸÖëŸ;€Ë’]Õ^ 
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Strength Weakness 

Opportunities Threats 

SWOT 

ÏË÷|\Å’\;ÏÒËe’\ 

ÏËpÑ]£\;ÏÒËe’\ 
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fl·\Ö’\;√îÊ’\;◊Ë÷ü;Ì÷¡;�\Ô]fid;
;;;”’Ç;√îÂ;fl“Ÿ^Ì…;;◊Ë÷ü;ÎÑÊêSWOT 



ˆÂ^;UÏË÷|\Å’\;ÏÒËe’\;◊Ë÷ü 
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ÎÊŒ’\;Öê]fi¡ 
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ÄÊpÂ;ƒÊfih;∫;rŸ\1’\;ÏË¥Ä]—¯\;ÎÅÁÅ°\;◊|\Ä;
k]âàıŸ;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\I 

 

Ö…\Êh;Ï´Öå;ÏÁÖ⁄¡;D۱۸- ۲۲C;Ïfià;◊⁄ü;◊Ÿ^;
◊eŒiâ∏;ÖëŸ 

 

ÅÁ\áh;ÄÅ¡;k]ËÕ] h\;‡Â]¬i’\;Ï—\Öç’\Â;√Ÿ;ó¬d;
k]âàı∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË’ÂÅ’\I 

 

Ö…\Êh;k]ŸÅ|;ÎÅËp;€Ë÷¬i÷’;È’]¬’\;€÷¬i’\Â;∫;ÿ]§;
k]ei“∏\;ÏË⁄ÕÖ’\I 

ÈŸ]fih;s]i›¸\;È⁄÷¬’\;k]âàı∏]d;ÏË⁄Ë÷¬i’\I 
 

Ö…\Êh;ÄÑ\ÊŸ;ÏÁÖçd;flŸ;ÏÒË·;äÁÑÅi’\;k\Ç;k\1|;
ÎáË⁄iŸI 

€—\Öh;k\1|;∫;ÿ]§;k]¡ÂÖçŸ;ÖÁÊ�h;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\I 
 

√àÊi’\;∫;Ô]ç›b;k]¬Ÿ]p;ÏÁÖëŸ;‡Â]¬i’]d;√Ÿ;]‚h3æ›;
ÏËefip¯\;D◊mŸ;Ï¬Ÿ]°\;ÏÁÖë∏\;ÏË›]d]Ë’\CI 

ÅÁ\áh;Ñ]çi›\;Ï…]Œl;ÎÄÊ°\;ÅÁ\áhÂ;ÿÊët;ó¬d;k]âàı∏\;
ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ì÷¡;Ä]⁄i¡ˆ\;È÷,\I 

Ö…\Êh;ÏËfid;ÏËâàıŸ;Ï⁄˜ŸI;; 
 



À¬ï’\;Öê]fi¡ 
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Ï÷Õ;ôÂÖ¬∏\;flŸ;ìÖ…;;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;I À¬î;◊—]Ë6\;ÏË⁄Ëæfii’\;ó¬e’;k]âàı∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\I 

Ä\Å¡¯\;Î3e“’\;∫;k]Ë÷“’\;ÏÁÖæfi’\;. ÿ˜i|\;’\√ÁÜÊi;8âfi’\;;k]âàı∏;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;Ïê]£\;1¡;
k]æ…]•;ÏÁÑÊ‚⁄°\. 

Ñ]Ë¬Ÿ;k]pÑÅ’\;Ñ]Ë¬⁄—;ÅËtÂ;ÿÊeŒ÷’I À¬î;ªd\ÂÖ’\;Ød;k]âàı∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;–ÊàÂ;◊⁄¬’\;;
DÏ¡]fië’\CI 

‹Å¡;ÄÊpÂ;–Öö;ÏË…]—;Ã]çi—ˆ;g˜�’\;ØdÊ·Ê∏\;;
€‚iÁ]¡ÑÂI 

À¬î;ÎÄÊp;Ô\Ä^;k]ŸÅ£\;k]Ë çiâ∏]d;ÏË¬Ÿ]°\I 
 

Ï÷Õ;Ä\Å¡^;ØlÊ¬e∏\;sÑ]}÷’I ‹Å¡;ÏÁ] —;ÄÑ\Ê∏\;ÏË’]∏\;∫;k]âàıŸ;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;�̃ ï…;
fl¡;ÄÊµ;ó¬d;w\Ê÷’\;ÏË’]∏\;]±;ˆ;f—\ÊÁ;\k\ÑÊ�i’;

ÏmÁÅ¢\I 

È›Åh;ÎÄÊp;€Ë÷¬i’\;: ’\;ÏÁÄÂÅ•Â;„h\Ñ]âŸI ÿ˜i|\;Ïeâfi’\;fà]fii’\Â;Ød;ÄÅ¡;g˜�’\;◊“’;Êï¡;
ÏÒË·;äÁÑÅh;∫;ó¬d;Gk]ëë}i’\;Ê·Â;]Ÿ;ˆ;œâiÁ;;

kˆÅ¬∏\Â;ÏË∏]¬’\I 

À¬î;;ªd\ÂÑØ™Ö£\;√Ÿ;◊ê\Êi’\I 



�]Ë›]l;UÏËpÑ]£\;ÏÒËe’\;◊Ë÷ü 
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ìÖ ’\ 
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ÄÊpÂ;f÷ö;ÈŸ]fiiŸ;Ì÷¡;Ñ]⁄miàˆ\;∫;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\I 
 

íËë†;ÑÊiàÅ’\;ÍÖë∏\;ÅÁÅ°\;MKLO;Ïeâfi’;flŸ;rh]fi’\;
ÈŸÊŒ’\;È’]µ¸\;–] ›˝’;Ì÷¡;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;nue’\Â;
È⁄÷¬’\I 

:eh;Ï’ÂÅ’\;ó¬e’;k]¡ÂÖç∏\;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÏÁÊ⁄fii’\;Ó1“’\I 
 

ÄÊpÂ;k˜“çŸ;ÎÅÁÅ¡;∫;√⁄i§;Ï¡]fië’\;f÷�ih;
‹]‚àb;Èd]™b;flŸ;k]âàı∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\I 

◊Ë¬ h;ó¬d;k]ËÕ] h\;Ï—\Öç’\;√Ÿ;ƒ]�Œ’\;ì]£\;k]¬Ÿ]°\Â;
ÏËefip¯\;ÏÕÊŸÖ∏\I 

‰]ûˆ\;gÊê;Ñ\ÖŒiàˆ\;Èà]Ëâ’\;ÍÄ]ëiÕˆ\ÂI 
 

ØÁÖë∏\;Ô]⁄÷¬’\;sÑ]£]dI 
 



k\ÅÁÅ‚i’\ 
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‹Å¡;Ïe—\Ê∏\;ÏËeâfi’\;k]¬ÁÖçi÷’;€æfi’\Â;k]Ë’˙\Â;
Ï⁄—]¢\;€Ë÷¬i÷’;È’]¬’\;√Ÿ;k]e÷�iŸ;Öë¬’\;nÁÅ¢\I 

ÎÊq…;k\Ñ]‚∏\;Ød;k]e÷�iŸ;–Êà;◊⁄¬’\;rÁÖ£\ÂI 

‹Å¡;Ö…\Êh;k]›]Ëe’\;fl¡;–Êà;◊⁄¬’\;€Ë÷¬i’\Â;◊“çd;
GœËÕÄ;gÑ]ïi’\Â;∫;k]Ë]ët¸\I 

À¬î;Ï—\Öç’\;ÏË¬⁄i-\;√Ÿ;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\I 

fËh2’\;Ö|_i∏\;k]âàı∏;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;G�]Ë’ÂÄ;
ô] ©\Â;ÍÊiâŸ;]‚iËâ…]fih;�]Ë’ÂÄI 

Ä]ÁÄÜb;ÎÅt;Ïâ…]fi∏\;�]Ë⁄Ë÷Õb;�]Ë∏]¡Â 

ÎÖq·;ÿÊŒ¬’\;Â;k\Ô] “’\;I ÖÁÖü;f›\Ê°\;ÏÁÑ]qi’\;Ì…;k]ŸÅ£\;]ŸÂ;ÅÕ;fh2Á;;
„Ë÷¡;flŸ;ÎÅå;Ïâ…]fi∏\;ÎÄ]ÁÜÂ;k\ÅÁÅ‚i’\I 



‹ÅŒh;]Ÿ;Ïê˜| 

2/25/2015 34 

‘]fi·;rÁÖ|;k] ê\Ê±;jâË’;Ïe—\ÊiŸ;√Ÿ;k]e÷�iŸ;–Êà;◊⁄¬’\;◊“ç’]d;fà]fi∏\;f÷�ih;ÅÁá∏\;flŸ;ªeî;ÎÄÊ°\I;

‘]fi·;ÎÑÂÖî;Ïu÷Ÿ;ÎÄ]¡¸;ÏeË·;k]âàı∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;∫;Ñ]öb;flŸ;€ËŒ’\;G–˜|¯\Â;]‚⁄¡ÄÂ;Ê®;Ä]⁄i¡ˆ\;Ì÷,\;

È’ÂÅ’\ÂI;

ÅpÊÁ;ÏÒË·;äÁÑÅh;ÎáË⁄iŸ;f÷�ih;ÅÁá∏\;flŸ;€¡Å’\;á ¢\Â;„pÊi’\Â;gÊê;oÊue’\;ÏËŒËe�i’\;9’\;.]¬h;k˜“çŸ;

Ï¡]fië’\;ÏËŒËŒ¢\I;

‘]fi·;s]Ëit\;ÎÄ]Áá’;ìÖ…;–]ui’ˆ\;€Ë÷¬i’]d;È’]¬’\;]⁄Ëàˆ;∫;k]æ…],\;9’\;Ì›]¬h;flŸ;ô] ©\;Ïeâ›;€Ë÷¬i’\;

È’]¬’\;]‚dI;

Ï¡]fië’\;Ì…;ÖëŸ;f÷�ih;�]Ÿ]⁄i·\;�]∆’]d;€Ë÷¬i’]d;:Œi’\;ÈŒËe�i’\;„¬îÂÂ;Ì÷¡;Ï⁄]Õ;k]ÁÊ’Â¯\I;

‘]fi·;ÎÑÂÖî;∞b;‹]⁄i·ˆ\;Å¬e’]d;È’ÂÅ’\;k]ŸÅ£;€Ë÷¬i’\;È’]¬’\;�]fi⁄ïiŸ;∫;”’Ç;rŸ\Öd;Ï—\Öå;√Ÿ;k]¬Ÿ]p;ÏËefip^;;

wfi∏;k]pÑÄ;ÏË⁄÷¡;GÏ—2çŸ;gÉpÂ;ÅÁá∏\;flŸ;g˜�’\;f›]p¯\;�]êÊë|Â;flŸ;gÖ¬’\;ÏÕÑ]…¯\ÂG;ÿÄ]ehÂ;ÎÉh]à^;

oÊúÂ;ÏË⁄÷¡;Ï—2çŸI;
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�\Ô]fidÂ;;;◊⁄¬’\;èÑÂ;„fi¡;kÖ à^;]Ÿ;Ì÷¡
ÏËfi¬∏\;k]‚°\;√Ÿ;:·É’\;Àë¬’\;k]â÷pÂ;

;;Ï≈]Ëê;#;
;Ìit;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;Ï’]àÑÂ;ÏÁÙÑ۲۰۳۰ 



Ï’]àÖ’\ 

;k\3∆i⁄÷’;�]Œ…Â;‡ÖŸÂ;€˜Ÿ;ÎÄÊp;ÍÊiâ±;ÏËmúÂ;ÏÁÊdÖh;ÏË⁄Ë÷¬h;ÏŸÅ|;€ÁÅŒh
;Ì÷¡;ÑÊË≈;ÍÖë∏\;√⁄i-\;∫;◊¡]…;Êï¡;3…Êh;fl⁄ïÁ;]±Â;Gk]ÁÊiâ∏\;Ï…]—;Ì÷¡
;gÊê;„pÊ∏\;ÍÖë∏\;Ä]ëiÕˆ\;∫;�]Ëd]™b;€‚âÁÂ;–˜|¯\Â;€ËŒ’\;flŸ;Ñ]öb;∫;„iËfiöÂ

]ËpÊ’Êfi“i’\Â;Ï…Ö¬∏\ 

Ï’]àÖ’\Â;ÏÁÙÖ’\ 
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ÏÁÙÖ’\ 

;◊⁄¬’\;–Êà;k]p]Ëit\;√Ÿ;ÏŒâiŸ;ÏÁÑ]“id\;k\ÑÅÕ;k\Ç;ÏÁÖçd;k\Ô] —
ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ê®;Ä]ëiÕˆ\;√…ÅÁ;]±;�]Ë’ÂÄÂ;�]⁄Ë÷Õ\Â;�]Ë÷• 



;‰]fiei∏\;€ËŒ’\  

;Ö|¯\;Í^Ö’\Â;Í^Ö’\
ÿÄ]ei∏\;‹\2tˆ\Â 

k\Ô] “’\;ÖÁÅŒh 

{ÊîÊ’\Â;ÏË…] ç’\ 

ÏËeà],\Â;ÏË’ÊÒâ∏\ 

Ï’]¬ ’\;ÎÄ]ËŒ’\ áË⁄i’\ 

ÏË¬⁄i-\;Ï—Ñ]ç∏\ 

;ÏËŒ…\Êi’\;ÿÊ÷¢\
‡Â]¬i’\Â 

ìÖ ’\;ı…]“hÂ;Ï’\Å¬’\ 
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;k]‚pÊi’\Â;ÛÄ]e∏\ÏËqËh\2à¸\  
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]Ëfi…Â;�]ÁÑ\ÄbÂ;�]Ë’]Ÿ;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;k]âàıŸ;ÏË’˜Œià\;ÅË—_h 

∫Ö¬∏\;Ä]ëiÕˆ\;∞b;ÿ]Œi›˜’;Ñ]“idˆ\Â;È⁄÷¬’\;nue’\;ÑÂÄ;ÅË—_h 

ÏËp]i›¸\;ÎÄ]Áá’;ÏÁÊ’Â^;ÈpÊ’Êfi“i’\Â;: ’\;€Ë÷¬i’\ 

]‚÷t\ÖŸ;Ï…]“d;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏŸÅ£\;∫;ÎÄÊq÷’;ÎÖ⁄iâ∏\;Ï¬d]i∏\Â;ÅË—Êh;‡]⁄î 

Ï ÷i}∏\;k]æ…],\Â;€Ë’]Õ¯\;1¡;€Ë÷¬i’\;ìÖ…;Ït]hb;∫;Ï’\Å¬’\ 

ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı∏\;ÍÅ’;Ït]i∏\;ÄÑ\Ê⁄÷’;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÎÑ\Ä¸\ 

€Ë÷¬i’\;€æ›;∫;Ï›ÂÖ∏\Â;◊Ÿ]“i’\Â;ƒÊfii’\ 

€Ë÷¬i’\Â;◊⁄¬’\;–Êà;Ød;ÏÕ˜¬’\;◊Ÿ]“h 

ÏŸ\Åiâ∏\;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÏË⁄fii’\;k]e÷�i∏;�]Œ…Â;Ï ÷i}∏\;k]ëë}i’\;Ød;‡Ü\Êi’\ 

;flÁÅ…\Ê’\;g˜�’\;gÉ™;]±;„Õ]âh\;ÍÅŸÂ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;rŸ\1’\;∫;È’ÂÅ’\;Å¬e’\;Î]¡\ÖŸ
È’ÂÅ’\;Ä]⁄i¡ˆ\;ìÖ…;Ö…ÊÁÂ 



;k]¡ÂÖçŸÂ;Ã\Å·^Â;]Á]ïÕÂ;k\Ñ]âŸ
ÏËqËh\2àˆ\;Ï�£\;k\ÑÄ]eŸÂ 

LM;Ñ]âŸ;FLS;ÏËqËh\2à\;ÏËïÕ;FMS;ÈqËh\2à\;ÃÅ·;FPLÎÑÄ]eŸÂ;ƒÂÖçŸ  
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;Ñ]â∏\ÿÂ¯\  

Ït]hˆ\ 

ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı⁄÷’;ÏËd]¬Ëiàˆ\;ÎÑÅŒ’\ 

;Ït]h¸\;ìÖ…;ÎÄ]ÁÜ;

È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;k]âàı± 

;fl¡;€Ë÷¬i’\;rŸ\Öd;∫;√àÊi’\
{Êi ∏\;€Ë÷¬i’\;ÖÁÊ�hÂ;Å¬d;

 

;ÎÅÁÅp;ÏË¥Ä]—^;rŸ\Öd;Ô]ç›b
;k]p]Ëit\;Â;œ…\Êih;ÎáË⁄iŸ

◊⁄¬’\;–Êà;

;

;È’]¡;€Ë÷¬h;k]âàıŸ;Ô]ç›b
;ÎÅÁÅpD;ÏŸ]¡– ;Ïê]|– 

ÏË÷·^C;ôÊt;Ï¬Ÿ]p;◊mŸ;G
◊Ëfi’\ 

Ñ]â∏\ 

ÏËqËh\2à¸\;]Á]ïŒ’\ 

ÏËqËh\2àˆ\;Ã\Å·¯\ 

k\ÑÄ]e∏\Â;k]¡ÂÖç∏\ 
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;Ñ]â∏\È›]m’\  

ÿÊeŒ’\ 

Ï ÷i}∏\;ÏË¥Ä]—¯\;k]ëë}i’]d;ÿÊeŒ’\ 

;ÿÊeŒ’\;€æ›Â;k]à]Ëà;ÖÁÊ�h
ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı∏]d 

;ÿÊeŒ÷’;ÏlÅuiâŸ;€æ›Â;k]à]Ëà
;k\ÑÅÕ;√Ÿ;ÏŒ…\ÊiŸÂ;ÏË“ËŸ]fiÁÄ

;;ÏËŒËŒ¢\;f’]�’\ 

Ñ]â∏\ 

ÏËqËh\2à¸\;]Á]ïŒ’\ 

ÏËqËh\2àˆ\;Ã\Å·¯\ 

k\ÑÄ]e∏\Â;k]¡ÂÖç∏\ 
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;Ñ]â∏\n’]m’\  

k\Ä]ËŒ’\Â;äÁÑÅi’\;ÏÒË· 

k\Ä]ËŒ’\Â;äÁÑÅi’\;ÏÒË·;k\Ñ]‚ŸÂ;k\ÑÅÕ 

;ÄÅ¡;∞b;ÿÊêÊ’\QK;;;◊“’;f’]ö
;∫;äÁÑÅh;ÏÒË·;Êï¡

ÏÁÖæfi’\;k]ëë}i’\ 

;ÄÅ¡;∞b;ÿÊêÊ’\MP;f’]ö
;äÁÑÅh;ÏÒË·;Êï¡;◊“’

ÏË÷⁄¬’\;k]ëë}i’\;∫ 

;äÁÑÅi’\;ÏÒË·;k\ÑÅÕ;ÖÁÊ�hÂ;€¡Ä
k\Ä]ËŒ’\Â 

;;á—\Ö∏;È’ÂÅ’\;Ä]⁄i¡ˆ\
;;ÏÒË·;k\Ñ]‚Ÿ;ÏË⁄fih
k\Ä]ËŒ’\Â;äÁÑÅi’\ 

;;k\ÑÅÕ;ÏË⁄fih;rŸ\Öd
;k\Ä]ËŒ÷’;k\Ñ]‚ŸÂ

ÏË¬Ÿ]°\ 

;wfi∏\;‹]æ›;ÖÁÊ�h
ÏËpÑ]£\;k]m¬e’\Â 

;Ô]fidÂ;flÁÊ“h
;;ÏËâÁÑÅh;ÑÄ\Ê—

ÎáË⁄iŸ 

Ñ]â∏\ 

;]Á]ïŒ’\
ÏËqËh\2à¸\ 

;;Ã\Å·¯\
ÏËqËh\2àˆ\ 

k\ÑÄ]e∏\Â;k]¡ÂÖç∏\ 
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;Ñ]â∏\√d\Ö’\  

ÏÁÑ\Ä¸\;k\Ä]ËŒ’\Â;‡ÊÁÑ\Ä¸\ 

ÏÁÑ\Ä¸\;k\Ä]ËŒ’\Â;‡ÊÁÑ\Ä¸\;k\Ñ]‚ŸÂ;k\ÑÅÕ 

;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k\Ñ]‚Ÿ;ÏË⁄fih
ÏÁÑ\Ä¸\;k\Ä]ËŒ’\Â;ØÁÑ\Ä˝’ 

;k\Ñ]‚Ÿ;ÏË⁄fii’;rŸ\Öd
;ØÁÑ\Ä¸\;k\ÑÅÕÂ
ÏÁÑ\Äˆ\;k\Ä]ËŒ’\Â 

;Å⁄i¬Ÿ;ÈŸÊÕ;á—ÖŸ;Ô]ç›b
;k\Ñ]‚Ÿ;ÏË⁄fii’;�]Ë’ÂÄ

;k\Ä]ËŒ’\Â;ØÁÑ\Ä¸\;k\ÑÅÕÂ
ÏÁÑ\Äˆ\ 

Ñ]â∏\ 

;]Á]ïŒ’\
ÏËqËh\2à¸\ 

;;Ã\Å·¯\
ÏËqËh\2àˆ\ 

k\ÑÄ]e∏\Â;k]¡ÂÖç∏\ 
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;Ñ]â∏\äŸ]£\  

g˜�’\ 

g˜�’\;;k\Ñ]‚ŸÂ;k]ËÕ˜|^ 

;ÏàÑ]π;Ì÷¡;g˜�’\;k\ÑÅÕ;áÁá¬hÂ;ÏË⁄fih
;k]âàı∏]d;ÏËd˜�’\Â;ÏË⁄÷¬’\;Ï�ç›¯\

ÌuêÂ;ÈÕ˜|^;Ñ]öb;∫;ÏË⁄Ë÷¬i’\ 

;ÀΩÊi’\;k]‚pÂ;Ø™Ö£\;Ød;ªd\ÂÖ’\;áÁá¬h
Ï ÷i}∏\  

;◊⁄¬’\;k\Ñ]‚Ÿ;ÏË⁄fih;rŸ]›Öd
;\ÊŒui’\;flÁÉ’\;g˜�÷’

;Å¬d;ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı∏]dMP;;
;∫Ö¬∏\;áq¬’\;óÁÊ¬i’;ÖÁ]fiÁ

€‚ÁÅ’;ÓÑ]‚∏\Â 

;‡Â]¬i’\Â;f’]�’\;”fid;Ô]ç›b
;ÍÖë∏\;∫Öë∏\;Ü]‚°\;√Ÿ
g˜�÷’;ÎÖâËŸ;ôÂÖÕ;wfi∏ 

;;ªdÖ’;ÏÒË·;Ô]ç›b
;;k]âàı±;Ø™Ö£\
;;–Êà;◊|\Ä;ÀËΩÊi’\

;;�]Ë⁄Ë÷ÕbÂ;�]Ë÷•;◊⁄¬’\
�]Ë’ÂÄÂ 

;;‡]∏1’;Î]—]•;sÇÊ≥
;;ÏË÷—Â;Ï¬Ÿ]p;ä÷§Â
;fÁÑÅi’\Â;g˜�÷’;€âÕÂ
;;Ï�ç›¯\;ÏàÑ]π;Ì÷¡

áË⁄iŸ;◊“çd;ÏËd˜�’\ 

;ÏË⁄fii’;á—ÖŸ;Ô]ç›b
;k]¡\Ådb;ÖÁÊ�hÂ
;;ÎÄ]ÁÑÂ;g]eç’\

ÿ]⁄¡¯\ 

Ñ]â∏\ 

;]Á]ïŒ’\
ÏËqËh\2à¸\ 

;;Ã\Å·¯\
ÏËqËh\2àˆ\ 

k\ÑÄ]e∏\Â;k]¡ÂÖç∏\ 
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;Ñ]â∏\ãÄ]â’\  

Ñ]“idˆ\Â;È⁄÷¬’\;nue’\ 

ÏÁÖ“ ’\;ÏË“÷∏\;–ÊŒtÂ;Ñ]“idˆ\ 

;ÏË⁄÷¬’\;k]ÕÖâ’\;flŸ;Å¢\
3∆’\;–ÊŒt;Ì÷¡;ÍÅ¬i’\Â 

;È⁄÷¬’\;nue’\;á t
È’ÂÅ’\;Öçfi’\Â;ÈŒËe�i’\ 

]‚hÄÊpÂ;;oÊue’\;ÏËp]i›b 

;ÏËmue’\;ÏËp]i›¸\;ÏÕ]�’\;√…Ñ
€˜Ÿ;ÎÄÊp;ÓÊiâ± 

;–ÊŒú;ÏË¡Êh;rŸ\Öd
;ÏÁÖ“ ’\;ÏË“÷∏\

;ÏË›Ê›]Õ;ìÊë›Â
;;;√Ÿ;◊Ÿ]¬i÷’;Ï’]¬…
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