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 اختيار القيادات الجاهعية اتليآ
 في المرحلة الانتقالية لحين صدور تشريع جديد



 هقدهة 
والمعبرة عن  لهقٌادات الممثلة الفً اختٌار الأكادٌمً احتراماً لحق المجتمع 

، واستطلاع رأي المهتمٌن بالشأن الجامعًلموسعة اتم عقد العدٌد من اللقاءات ، رائهآ

 على مقترحٌن لأسلوب الاختٌار. حٌث تم التوافق

عن طرٌق  بفئاته المختلفة، الأكادٌمًوبعرض هذٌن المقترحٌن على المجتمع 

لاختٌار رؤساء  "ر بضُابطباا الانتخاب الم"أسلوب ت الأغلبٌة إلى انحاز الأقسام العلمٌة،

ممثلا لأعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات  "انتخابْمجمع " الأفسام والعمداء، وعن طرٌق

العامة شروط الفً اطار الجامعة بالاضافة إلى العمداء لاختٌار رئٌس الجامعة، وذلك 

 .التً حددها القانون شغل الوظائف القٌادٌةل

لوضع هذا المقترح  اترؤي صٌاغة آلٌ، الأكادٌمًونزولاً على إرادة المجتمع 

 مجموعة من الضوابط تتمثل فٌما ٌلً: ها قوام موضع التنفٌذ

 ،قلمجتمع الأكاديمْختتّا  اقكّادا  اجااعيّٕ باتتباا ٍ عطلباا  أساسّا  لا أسلُب ديمُقراطٖتطباّل  .1
 .في اختتّا  يذٍ اقكّادا عو أكثر اقُساٙل  فافّٕ  بصفتٌَ

 .َلاٙحتٌ اقتهفّذِٕ 1972قسهٕ  49 قم  كانُى تهظّم اجااعيا ب تدم الاختلال .2

 .تلٖ اقكّم اجااعيّٕ اقراسخٕ َاقتأكّدَالإدا ٓ  الانضبااط الأكاديمْعراتأ  .3

قانُى تهظّم تيدِل ، َِتيين عراجيتًا َتكّّمًا تهد نتكاقّٕالارللٕ المفٖ  ا ًذٍ الآقّيمل بُِ .4
 .ٍ ختلال المرللٕ المكبالٕتطُِر اجااعيا 

 .بًذٍ الآقّا  اجااعيا  اقيملقلجاعيا  َمجاقس َقد أقر المجلس الأتلٖ 
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 أحكام عاهة 
 منأعضاءهٌئةعهتخبإ جاهٕكلٌةبكلمّدياقَ ؤسا٘ الاقسام ٌةاختٌارتشرفعلىعمل

ممنلهمحقالتصوٌتمنأعضاءهٌئةالتدرٌسمنثلاثةمشكلةمنبالكلٌةالتدرٌس

ٌتمالحقوقتدرٌسبإحدىكلٌاتهٌئةضوعٌةاللجنةوٌضافلعضو،غٌرالمرشحٌن

 .المعنٌةمجلسالجامعةاختٌارهبمعرفة

 منلجنةللإشرافعلىالاقتراعمنثلاثةأساتذة،رّٙس اجااعيٕقالمجمع الانتخابٖ ٌختار

 .منالجامعةأومنخارجهالعضوٌةاللجنةالحقوقأساتذةٌختارأحدكما،بٌنأعضائه

 أسبوعمنتارٌخمدةأقصاهاتلقىالطعونعلىالمرشحٌنخلالنةالإشرافجتتولىل

.أٌامعلىالاكثرةح،وتبتفٌهاخلالثلاثإغلاقبابالترشٌ

 وذلكعنبإخطارمنلجنةالاشرافعملٌةالاختٌار،للمشاركةفًلناخبٌناتتمدعوة،
ٌَّنفًالدعوةأسماءالمرشحٌنلكلٌاتهمطرٌق ٌُب .القٌاديمنصبلعلىأن

 النتٌجةمحضرتدونفٌهوٌعد،الاختٌارفورانتهاءعملٌةعلانٌةفرزالأصواتٌتم

وٌرتبالمرشحونبحسبماحصلعلٌهكلمنهممنأصواتصحٌحة،وٌرفعالأمر

 للسلطةالمختصة.

  الاشراف لجنة وتحدد التفصٌلٌة بالإجراءات التوقٌعتقوم كشوف وحفظ تسجٌل

شفافٌةوحسنسٌرعملٌة تفتضٌه مما أن.الاختٌاروبطاقاتالتصوٌتوغٌرها ولها

 .نأشفًهذاالتبتفٌماٌقدممنتظلمات

  عند المعاونة الهٌئة الأقساخاباتانتفًمشاركة لهمرؤساء ٌخصص والعمداء، م

منالأصوات%11لحسابنسبةاتهموحصرأصمنفصلحتىٌمكنانتخابًصندوق

 .ئةالتدرٌسٌلأعضاءهالصحٌحة
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 القسنمجلس رئيس  اختيار 
 فًالأقسامالعلمٌةالتًٌوجدبهاثلاثةأساتذةمنالعاملٌنأوأكثر،ٌتماختٌارأحدأقدم

السري. بالاقتراع منهم فًوثلاثة إجراءاعتذارحالة قبل الثلاثة المرشحٌن أحد

 .الاقدمٌةفًلهمالتالًهوالإنتخاباتٌتمإضافةمرشحبدٌل

 جمٌعأعضاءهٌئةالتدرٌس)الأساتذةغٌرالمتفرغٌنوالمتفرغونالانتخابفًٌشارك

الهٌئةالمعاونة)المدرسونبالإضافةإلىوالأساتذةالمساعدونوالمدرسون(،والعاملون

والمعٌدون( المساعدون ٌتجاوز لا 11بما لأ%من هٌئةالأصواتالصحٌحة عضاء

 .التدرٌس

 هٌئةالتدرٌسلصحةانعقادالجلسة،فإذا%علىالأقلمنأعضاء61ٌتعٌنأنٌحضر

بحضور صحٌحاً عندئذ إنعقادها وٌكون ساعة لمدة الجلسة تؤجل النصاب، ٌكتمل لم

بتعٌٌن41 النسبةٌقومرئٌسالجامعة تتوفرهذه لم فإذا %علىالأقلمنالأعضاء.

 رئٌسمجلسالقسمبناءًعلىترشٌحعمٌدالكلٌة.

 إثنٌنفًحالةعدمحصولأيمنالمرشحٌنعلىالأغلبٌةتعادالانتخاباتبٌنأعلى

 المطلقةمنعددالأصواتالصحٌحة.

 فًحالةعدموجودثلاثةأساتذةعاملٌنبالقسمتطبقالقواعدالآتٌة:

بٌنهما،فًحالةوجوداثنٌنعلىالأكثرمنالأساتذةالعاملٌنٌعٌنالأقدممن .1

الأساتذة .2 أقدم القسم مجلس رئٌس بعمل ٌقوم العاملٌن الأساتذة من القسم خلا إذا
المساعدٌن،

المتفرغٌ .3 الأساتذة مساعدونٌعٌنأقدم أساتذة بالقسم ٌوجد لم بأعمالرئٌسإذا نقائماً
 ،مجلسالقسم

ون،إدارةشئأومنٌفوضهمنوكلاءالكلٌةوفىغٌرهذهالأحوال،ٌتولىعمٌدالكلٌة .4
 .القسم
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 عويد الكلية اختيار 
 لتحقٌقاً تعددٌة مفهوم الاختٌاروسلامة ، اللاوسعٌاً كتمال الإداريلهٌكل ٌتعٌنلكلٌة،

الكلٌةلا أربعةختٌارعمٌد العاملٌنوجود ،الأقلعلىمنالأساتذة أعضاءمنوعدد

التدرٌس المساعدونهٌئة المتفرغٌنوالمتفرغونوالعاملونوالأساتذة غٌر )الأساتذة

ٌكونلرئٌسالجامعةاختٌارغٌرهذهالحالة،فًو.اًعضو21لاٌقلعنوالمدرسون(

 ٌن.لقائمبالأعمالفًحالةعدموجودأساتذةعامندبعمٌدالكلٌةأو

  الانتخابات فى المتفرغٌنٌشارك غٌر )الأساتذة التدرٌس هٌئة أعضاء جمٌع

 والعاملون والمدرسون(،والمتفرغون المساعدون والأساتذة إلى الهٌئةبالإضافة

والمعٌدون( المساعدون )المدرسون المعاونة ٌتجاوز لا 11بما من الأصوات%

 .عضاءهٌئةالتدرٌسالصحٌحةلأ

  اارٌختالدعم وتطوٌرالعناصرقدرلأالأكادٌمًلمجتمع علىإدارة لجنةتالكلٌة، قوم

للمرشحٌنمواعٌدندواتدٌحدتبالاشراف لعرضبرامجهموخططهم،متساوٌةالمدة

 .(1مرفق،)ختٌارللاالاسترشادٌةمعاٌٌرالوإعلان،ومناقشتهمفٌهاالاستراتٌجٌة

 لصحةانعقادالجلسة،فإذاالأقلمنأعضاءهٌئةالتدرٌس%على61ٌتعٌنأنٌحضر

بحضور صحٌحاً عندئذ إنعقادها وٌكون ساعة لمدة الجلسة تؤجل النصاب، ٌكتمل لم

41 من الأقل التدرٌس%على هٌئة رئٌسأعضاء ٌعٌن النسبة هذه تتوفر لم فإذا .

 الجامعةعمٌداًللكلٌةمنبٌنأساتذتهاالعاملٌن.

 نتخاباتبٌنأعلىإثنٌنفًحالةعدمحصولأيمنالمرشحٌنعلىالأغلبٌةتعادالا

 المطلقةمنعددالأصواتالصحٌحة.
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 رئيس الجاهعة اختيار 
 ٌتمانتخابرئٌسالجامعةبواسطةمجمعانتخابًمكونمن:

أوأقدموكلائهافًحالةتقدمالعمٌدالجامعة،عمداءجمٌعالكلٌاتوالمعاهدالتًتضمها .1
للترشح،

المساعدٌن .2 الأساتذة أو الأساتذة اساتذه(أحد وجود عدم حالة )فى ٌقلالتًبالكلٌات
ٌزٌدفٌهاالعددعنالتًالكلٌاتبواثنانعشرٌنعضوا،ئةالتدرٌسفٌهاعنأعضاءهٌ

المائةوحتىذلك و، الكلٌاتبثلاثة فٌالتً العدد ٌتجاوز هؤلاء.المائةها اختٌار وٌتم
لكلٌاتهم ممثلٌن المباشربوصفهم لاختٌارلاوفقبالانتخاب المتبعة والإجراءات لقواعد

 ،علىألاٌكونأيمنهممنالمرشحٌن.عمٌدالكلٌة

 قوملجنةت،لجامعةاعلىإدارةوتطوٌرالعناصرقدرلأالانتخابًمعلمجاارٌختالدعم

للمرشحٌنمواعٌدندواتدٌحدتبالاشراف لعرضبرامجهموخططهم،متساوٌةالمدة

 .(1مرفق،)ختٌارللاالاسترشادٌةمعاٌٌرالوإعلان،ومناقشتهمفٌهاالاستراتٌجٌة

 ٌحضر أن من81ٌتعٌن الأقل على ٌكتملأعضاء% لم فإذا الانتخابً، المجمع

%على61بحضورئذصحٌحاً،تؤجلالجلسةلمدةساعةوٌكونإنعقادهاعندالنصاب

الأقلمنالأعضاء . لم تكتملفإذا النسبة منهذه العالًترشٌح التعلٌم لوزٌر ٌكون

 تتوافرفٌهالشروطوفقاللقانون.

  المختصة للسلطة أعلىٌكون على الحاصلٌن الثلاثة أحد اختٌار فى الحق بالتعٌٌن،

 الأصواتلٌكونرئٌساللجامعة.
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 للتقدم للترشيح الأوراق المطلوبة 

من تنطبق علٌه الشروط الواردة لمنصب العمٌد / رئٌس الجامعة، ٌتقدم للترشٌح 

 ٌتضمن ما ٌلى: ٌعلن على الناخبٌن فً قانون تنظٌم الجامعات، بملف

والقٌادٌة .1 والإدارٌة الأكادٌمٌة وخبراته للمتقدم الذاتٌة الواردةالسٌرة للنقاط وفقا ،
 .بالملحق

والوظٌفً.معتمدبالتدرجالعلمًنبٌا .2

 .3 مصحوبة مستقبلٌة الكلٌة/الجامعةاسبخطهرؤٌة لتطوٌر ٌتمتراتٌجٌة أن ٌمكن وما ،
 .وتنمٌةالبٌئةلٌموالبحثالعلمًوخدمةالمجتمعتحقٌقهفًمجالاتالتع

 
 الا راف جاهٕأتمال تم د

 ام بأعمالها:ٌما ٌلى للتمكنن لجنة الاشراف من الق توفر إدارة الكلٌة / الجامعة 

.لاقتراعاالأماكنالمناسبةلإجراءعملٌةكافةوللجنةمقر .1

أعمالتولًب،تقومبهلجنةالاشرافالعملالذىمٌتناسبوحجاللازمٌنبماالعاملٌن .2
 .فترةالانتخاباتعتفرغهمخلالم،للجنةوالفنٌةالأمانةالإدارٌة

 .3 اللجنةأمستلزمات تعمال معدات والأدواتمن والأوراق وحاسبات وطباعة صوٌر
 والأحباروغٌرها.
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 (1) هرفق

 ختيار القيادات الجاهعيةلاهعايير استرشاديه 
إدارٌةوأكادٌمٌةمتمٌزة،وقٌادٌةٌستلزمالمنصبالقٌاديالجامعًوجودشخصٌةذاتقدرات

على فًمناخمنالتعاونمعالقدرة تؤهلللقٌادة ٌجبأنتتحلىبهمنصفاتشخصٌة فضلاعما

 إدارةالأزماتوالتواصلمعمختلففئاتالمجتمعالجامعًوالنهوضبالبحثالعلمًوخدمةالمجتمع.

لمعاٌرالاسترشادٌةوقدرؤيوضعمجموعةمنا الإدلاءعندنلناخبواٌمكنأنٌستعٌنبها

أعباء بحسب ٌتفاوت المعاٌٌر هذه بمتطلبات الوفاء أن ولاشك المرشحٌن. أنسب لاختٌار بأصواتهم

المنصبوتدرجهفًالسلمالقٌادي.

 أَلا : اقكفا٘ٔ اقكّادِٕ َالإدا ِٕ:
 فر كل عو اقيهاصر اقتاقّٕ:اعدٗ تُتكاس يذٍ اقكفا٘ٔ عو لّث  

القدرةعلىوضعرؤٌةشاملةوتحدٌدأهدافوبرامجتنفٌذٌةلمشروعاتتطوٌر. .1
التدرٌس .2 هٌئة وأعضاء )القٌادات الأطراف كافة بٌن التعاون ٌسوده مناخ تهٌئة على تساعد قٌادٌة صفات

 والطلابوالعاملٌن(.
مهارةالتخطٌطالاستراتٌجً،والقدرةعلىإدارةالتطوٌرالدٌنامٌكً. .3
 علىمواجهةالأزماتوإدارتها.القدرة .4
 القدرةعلىالتواصلالمجتمعًفًالداخلوالخارج. .5
 القدرةعلىالتعاملمعالوسائطالإلكترونٌةالحدٌثة،ومهاراتالاتصالالفعال. .6
 القدرةعلىجذبمصادرتموٌلمتنوعةلتنمٌةالمواردالذاتٌة. .7
 ارةالشأنالجامعً.الإلمامبالجوانبالمالٌةوالقانونٌةاللازمةلإد .8
الشئون .9 فً وندوات تدرٌبٌة دورات وحضور أخرى، قٌادٌة مناصب أي أو أكادٌمٌة، قٌادٌة مناصب تقلد

 الإدارٌةوالأكادٌمٌة.
 المشاركةالفاعلةفًالمجالسواللجانالعلمٌةوالإدارٌةعلىمستوىالقسموالكلٌةوالجامعة. .11
 واجتماعٌةورٌاضٌةللطلابوالمجتمع.المشاركةفًتنفٌذأنشطةثقافٌةوعلمٌة .11

 ثانّا: اقهشاط اقيلمْ َاقباحثْ: 
 فر كل عو اقيهاصر اقتاقّٕ:اتُتكاس يذٍ اقكفا٘ٔ عو لّث عدٗ 

السمعةوالمكانةالعلمٌةفًالأوساطالأكادٌمٌةوالمجتمعٌة. .12
 احترامالقٌموالتقالٌدالجامعٌةوالعلاقاتالطٌبةداخلالوسطالجامعً. .13
البحثٌة .14 المشروعات فً والمشاركة علمٌة رسائل على والإشراف أبحاث بنشر العلمً البحث متابعة

 ومشروعاتالتطوٌر.
للوفاء .15 والتعلم التعلٌم فً العالمٌة النظم لمساٌرة وتطوٌعها الدراسٌة المناهج وتقوٌم تطوٌر فً المشاركة

بمتطلباتسوقالعمل.
 ة.المشاركةفًأنشطةومشروعاتدولٌ .16
 المشاركةالفاعلةفًالمؤتمراتالعلمٌةالمحلٌةوالإقلٌمٌةوالدولٌة. .17
 الخبرةالتدرٌسٌةوالتفاعلمعالطلاب. .18
 .الجوائزومظاهرالتقدٌرالعلمً .19
 عضوٌةالجمعٌاتالعلمٌةالمحلٌةوالعالمٌة. .21
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 (2) هرفق

 الزهنىالبرناهج 



 


