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 مقدمة
  ثلاثةرلر  جامعة كفر الشــيخ و ا التميو لالتطاير المســتمر معد م -تســتمر مســيري كلية الصــيدلة

على مدء الدراســـة م؛ا ف مفمـــد مج؛ادائ امنا ؛ا مء اعمـــاء ريسة التدري  لال؛يسة    ةســـن عشـــر

لالعمد المخلص لالدؤلب و ا ت قيق طفري حقيقية فى البرامج التعليمية   الإداريالمعـالوة لالج؛ـا  

على مســـتار مرامج البكالارياا لالدراســـائ العليا على الرال مء الت ديائ العديدي التى لاج؛  

ــاء و ـا   4فرق العمـد الى ا  الكليـة وج ـ  فى امـد مء  ــناائ منـا اوشــ للجادي فى ت قيق   داخليســ

العديد مء الاوجا ائ مثد اوشــاء مرامج تعليمية مميوي ال ال صــاى على مشــرلعائ تعليمية لم ثية  

لمـما  اسـتمرارية التمايد لدعل العملية التعليمية لالب ثية المميوي لتكلل  مج؛ادائ الكلية لتكا  

د    ة تتقـ اديمي  للاعتمـادالى كليـ ة على   الأكـ ة من؛ـا   لت رة الكليـ ــيـ ة دراســ فار تخريج الى دفعـ

التااصـد الدا ل م  المسـتفيديء لمطاعائ المجتم  المختلفة للمسـارمة فى لاـ  ال لاى للمشـكلائ 

لخدمة   العلميالمجتمعية لالبيسية الم يطة م؛ا لتكتمد عناصـــر رســـالت؛ا الر يســـية التعليل لالب   

 المجتم .

ــتراتيج  ــيدلة يناير    الثاويةة  يلم  مرب اوت؛اء الخطة الاســ ــمبر  -2019لكلية الصــ     2024ديســ

مء   2029ديسـمبر  -2025حرصـ  دداري الكلية على البدء فى دعداد خطت؛ا الخمسـية الجديدي يناير  

ســـليل لمء خلاى فرق عمد تشـــمد كافة  علميخلاى من؛جية لااـــ ة لمعلنة لمبنية على اســـاا  

لووارته مء  الااتيالأطراف المسـتفيدي لااـعة وصـع اعين؛ا ميم؛ا الجاررية ل مااـاعية التقييل 

اط القاي   ادي مء وقـ ــتفـ ا مء خلاى تع يل الاســ داف؛ـ ة لارـ ائ الكليـ ايـ ة ت قق اـ اء خطـة لامعيـ د منـ اجـ

للنقاط التى ت تاج الى ت سـيء للاـ  الاليائ التى تسـارل  حقيقيلالاسـتلالاى الأمثد للفرة لرصـد  

بيد لل  حرصـ  الكلية كد ال رة على تاافق خطت؛ا م   فى التلالع على الت ديائ المتامعة لفى سـ

ــر   ة مصــ ة لرؤيـ امعـ ة للجـ ــتراتيجيـ ة الاســ ادي مء الاطلاا على الخط    2030الخطـ ــتفـ اا الاســ لكـ

 ئالاتجارامء اجد ت ديد  لالدللي  لالإمليميللكليائ المماثلة على المســـتار الم لى الاســـتراتيجية  

 ال ديثة لاستشراف الاحتياجائ المستقبلية التى مد تطرا  فى مجاى الصيدلة.

النما لالتاسـ  يمـ  على عاتقنا ال فاع على المسـتايائ    ةاسـتراتيجيد  اوت؛اج الخطة السـامقة 

و ا التميو لت قيق الجادي الفا قة فى الخدمائ   لالســعيالتى لصــل  ل؛ا الكلية فى الفتري الســامقة  

جامعة كفر   –د  راه الخطة الاستراتيجية الخمسية لكلية الصيدلة وقا  ا  المقدمة مء الكلية لاا يسعدو

ــيـة على  تطاير البرامج التعليميـة لتتاافق م  المتلايرائ   ــاســ ــيخ لالتى ترتكو م ـالررـا الأســ الشــ

ــاء ريسة التدري  لتوليدرل   ــاق العمد لتطاير مدرائ اعمــ ــريعية لالاحتياجائ الفعلية لســ التشــ

ــتراتيجيـائ التعلل ال  ـديثـة لدعل وقـد التكنالاجيـا لالأم ـاي البينيـة مء خلاى تافير ميسـة  مـددلائ لاســ

ــنة للكاادر الب ثية المميوي لكال  الاودماج   ــناعية لتقديل  الفعليحااـ م  القطاعائ الاوتاجية لالصـ

ــارل فى تطاير البيسة الم يطة مالكلية م  ال رة على  ــارائ التى تس ــتش ــتمراري ال لاى لالاس   ةاس

ااتيالتقييل   اب للأ  الـ ــتيعـ ة الخطـة لاســ اع على مرلوـ د حرة فريق دعـداد الخطـة على ال فـ داء لمـ

 .الاحتياجائ الجديدي لخط  الت سيء المطلامة

ــكر   الن؛اية تتقد لفى   ــتراتيجية مالشـ ــارل فى دعداد راه  دالافير لكلجنة دعداد الخطة الاسـ مء سـ

الخطة امليء ا  تسـارل الخطة الاسـتراتيجية فى ت قيق رؤية لرسـالة الكلية لت قيق المسـت؛دف مء 

 لالله مء لراء القصد لرا ي؛در سااء السبيد. لالاطءاوشطت؛ا مء اجد العمد على رفعة الكلية 
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 الاستراتيجية الخطة دعداد فريق 
 أولا: اللجنة العليا للإشراف على إعداد الخطة الاستراتيجية

 عميد الكلية                يرمضان أحمد الدومان/د أ. -1

 وكيل الكلية لشؤون التعليم والطلاب.              العشماوي السيد  زعبد العزي/ د أ. -2

 وكيل الكلية لشؤون الدراسات العليا والبحوث       شيرين زكريا محمد           /د م. أ. -3

 تنمية البيئة وكيل الكلية لشؤون خدمة المجتمع و             سالم  ي رفيدة عبد المعط/د م. أ. -4

 الجزار             مدير وحدة ضمان الجودة ن عبد الرحم  عبد اللهد/ -5

 

 ثانيا: لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية:

 اعماء ريسة التدري   ممثليء عء السادي •

 ايمان احمد ابراهيم مزيد             أستاذ مساعد ورئيس قسم التكنولوجيا الصيدلية /أ.م. د 

 نهى محمود محمد الخضري         أستاذ مساعد ورئيس قسم الصيدلة الاكلينيكية /أ.م. د 

 محمد الدهنة                  أستاذ مساعد الكيمياء الصيدلية  وجدي /أ.م. د 

 أستاذ مساعد العقاقير    مي حسين النجار                     /أ.م. د 

 منسق برنامج الصيدلة الاكلينيكية        د/ احمد امين علي                      

 مدرس الكيمياء الحيوية      د/ شيماء علي عباس                    

 دي مصطفى                   مدرس الكيمياء التحليلية  جد/ جلال م

 مدرس الادوية والسموم     د/سمر السباعي أيوب                   

 مدرس الكيمياء الصيدلية     د/ مصطفى محمد البدوي              

 مدرس التكنولوجيا الصيدلية   د/ احمد عادل علي يوسف              

 ممثليء عء ال؛يسة المعالوة   •

   نسمة ماجد القمري  مدرس مساعد/  

 احمد السيد الصاوي  مدرس مساعد / 

 م عبد السلاجهاد محمود مدرس مساعد / 

 ايه عماد فودة مدرس مساعد / 

 اميرة علي الانه مدرس مساعد / 

 عبد الفضيل سعد   محمد  / صيدلي
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 هدير مصطفى يوسف / صيدلي

 رانيا عبد الرافع احمد  / صيدلي

                                  الج؛ا  الإداررممثليء عء  •

 أمين الكلية                           فاروق أبو العمايم  د أ. محم

 نهال الباز علي احمد                              مدير مكتب العميد    أ.

 رئيس قسم رعاية الشباب                                          الشربيني أ. وليد السيد 

 رئيس قسم شئون الطلاب                       صفوت عبد الفتاح الخولي   أ.

 رئيس قسم شؤون أعضاء هيئة التدريس                 أ. نبيلة محمد مكين                  

 رئيس قسم المعامل                 أ. محمد محمود عبده                  

 الطلاب  عء ممثليء  •

 رئيس اتحاد الطلاب  

 نائب رئيس اتحاد الطلاب  

 النقامة  عء ممثليء  •

 صيادلة القليوبية  نقيب                       د. مجدي ثابت  

 نقيب صيادلة كفر الشيخ حسين                فهمي د. محمد 

  جامعة كفر الشيخ-أ.د/ محمد أبو القمصان أستاذ إدارة الأعمال بكلية التجارة: الداخليالمراجع 

 جامعة طنطا  كلية الصيدلة التكنولوجيا الصيدلية  المغربي أستاذ جمال محمد أ.د/   :الخارجي المراجع 
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 نبذة عن كلية الصيدلة جامعة كفر الشيخ 

 كفر الشيخ جامعة  – كلية الصيدلة  :الكلية اسم •

   كليـة    :المؤسسةنوع  •

 كفر الشيخ جامعة  :الكليةالجامعة التابعة لها  اسم •

        الجامعة: حكوميةنوع  •

   :الجغرافيالموقع  •

 كفر الشيخ  :المدينة -  كفر الشيخ  :المحافظة •

)   2013  :التدسي تاريخ   • رقم  الجمهوري  لسنة  52بالقرار  لقرار  2013(  طبقا  بها  الدراسة  وبدأت  م 

 .2012/2013م للعام 2012/ 7/7( بتاريخ 573المجلس الأعلى للجامعات رقم )

 .)خمس سنوات دراسية + سنة امتياز اجباري( سنوات  ست  :الدراسةمدي  •

 اللغة الإنجليزية :الدراسةللاة  •

 :للكليةالقيادي الأكاديمية  •

 

 الدرجة العلمية  الاسم القيادة

 أستاذ أ.د/ رمضان أحمد عبد الفتاح الدوماني  عمـيــد الكلية

 أستاذ العشماوي السيد  زعبد العزي أ.د/ وكيل الكلية لشؤون التعليم والطلاب 

 أستاذ مساعد ن زكريا محمد ي شير /أ.م.د وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث 

 أستاذ مساعد سالم  ي عبد المعط أ.م.د/ رفيدة  وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 :المؤسسةالدرجات العلمية التي تمنحها  •

 . (Pharm D -دي  )فارمبكالوريوس الصيدلة  •

 Pharm D-Clinical)( )صيدلة اكلينيكية( )Pharm D –بكالوريوس الصيدلة )فارم دي  •

Pharmacyلنظام الساعات المعتمدة ( طبقا . 

 -  :التاليةفى التخصصات ماجستير العلوم الصيدلية  •
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 الميكروبيولوجيا والمناعة -4 الأدوية والسموم  -3 العقاقير  -2 الصيدلانيات والتكنولوجيا الصيدلية  -1

 الكيمياء الصيدلية  -5
التحليلية الكيمياء  -6

 الصيدلية 
 الصيدلة الإكلينيكية  -8 الكيمياء الحيوية  -7

 

 

 -: دكتوراه الفلسفة في العلوم الصيدلية الصيدلية فى التخصصات التالية •

 العقاقير  – 2 الصيدلانيات والتكنولوجيا الصيدلية  -1
الأدوية   - 3

 والسموم 
 الميكروبيولوجيا والمناعة -4

 الكيمياء الصيدلية  -5
الكيمياء التحليلية  -6

 الصيدلية 
 الصيدلة الإكلينيكية  -8 الكيمياء الحيوية  -7

 

 -  :التاليةالدبلومات فى التخصصات  •

 

 الصيدلانيات والتكنولوجيا الصيدلية  -1
طب الأعشاب  -2

 المكمل والبديل

الأدوية   - 3

 والسموم 
 الميكروبيولوجيا والمناعة -4

 تصميم الأدوية   -5
الأدوية   رقابة – 6

 وتأكيد الجودة
 الصيدلة الإكلينيكية  -8 الكيمياء الحيوية  -7

 .Pharm Dدرجة دكتار الصيدلة  •
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 الموارد البشرية والإمكانات المادية 

 البشرية:  المواردأولا: 

 :2022/2023اعماء ريسة التدري  للعا  الجامعي  احصا ية مدعداد•

 القسل 

 القا ميء التدري  ريسة اعماء عدد

 دجمالي  المنتدما   مالعمد 

 استال مساعد  استال مدرا

 الصيدلانيات والتكنولوجيا

 الصيدلية
2 1 - 4 7 

 5 4 - - 1 العقاقير قسم

 4 2 - - 2 الإكلينيكية  الصيدلة قسم

 1 - 1 - - الحيوية  الكيمياء قسم

 3 1 - - 2 الكيمياء التحليلية الصيدلية  قسم

 5 3 - - 2 الصيدلية  الكيمياء قسم

 2 1 1 - - المناعةو  المكروبيولوجيا قسم

 4 1 - 1 2 الأدوية والسموم  قسم

 7 7 - - - الاخرى  الاقسام

 38 23 2 2 11 المجماا 
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 :2022/2023اعماء ريسة التدري  للعا  الجامعي  احصا ية مدعداد•

 القسل 

 القا ميء التدري  ريسة اعماء عدد

 دجمالي  المنتدما   مالعمد 

 استال مساعد  استال مدرا

 الصيدلانيات والتكنولوجيا

 الصيدلية
1 1 1 4 7 

 6 4 - 1 1 العقاقير قسم

 4 2 - - 2 الإكلينيكية  الصيدلة قسم

 2 1 1 - - الحيوية  الكيمياء قسم

 3 1 - - 2 الكيمياء التحليلية الصيدلية  قسم

 6 3 - - 3 الصيدلية  الكيمياء قسم

 3 2 1 - - المناعةو  المكروبيولوجيا قسم

 4 1 - - 3 الأدوية والسموم  قسم

 19 19 - - - الاخرى  الاقسام

 54 37 3 2 12 المجماا 
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 :2023/2024اعماء ريسة التدري  للعا  الجامعي  احصا ية مدعداد•

 القسل 

 القا ميء التدري  ريسة اعماء عدد

 دجمالي  المنتدما   مالعمد 

 استال مساعد  استال مدرا

 الصيدلانيات والتكنولوجيا

 الصيدلية
1 1 1 2 5 

 8 6 - 1 1 العقاقير قسم

 5 2 - 2 1 الإكلينيكية  الصيدلة قسم

 3 2 - - 1 الحيوية  الكيمياء قسم

 3 1 - 1 1 الكيمياء التحليلية الصيدلية  قسم

 6  - - 3 3 الصيدلية  الكيمياء قسم

 4 2 1 - 1 المناعةو  المكروبيولوجيا قسم

 6 3 - 2 1 الأدوية والسموم  قسم

 31 31 - -  الاخرى  الاقسام

 71 49 2 10 10 المجماا 
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 :2024/2025اعماء ريسة التدري  للعا  الجامعي  احصا ية مدعداد•

 القسل 

 القا ميء التدري  ريسة اعماء عدد

 دجمالي  المنتدما   مالعمد 

 استال مساعد  استال مدرا

 الصيدلانيات والتكنولوجيا

 الصيدلية
1 1 1 1 4 

 3 1 - 1 1 العقاقير قسم

 3 - - 3 - الإكلينيكية  الصيدلة قسم

 2 1 1 - - الحيوية  الكيمياء قسم

 3 1 - 1 1 الكيمياء التحليلية الصيدلية  قسم

 7 1 3 3 - الصيدلية  الكيمياء قسم

 5 1 1 1 2 المناعةو  المكروبيولوجيا قسم

 4 1 1 1 1 الأدوية والسموم  قسم

 27 27 - -  الاخرى  الاقسام

 68 34 7 11 6 المجماا 
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 التدري :  ريسة اعماء معالوي  احصا ية مدعداد •

 القسل

2023/2022 2023/2024 2024/2025 

 معيد
 مدرا

 مساعد
 معيد دجمالي

 مدرا

 مساعد
 معيد دجمالي

 مدرا

 مساعد
 دجمالي

لالتكنالاجيا   الصيدلاويائ

 الصيدلية 
5 4 9 6 4 10 5 5 10 

 11 3 8 11 2 9 10 2 8 العقامير  مسل

 10 3 7 10 3 7 10 2 8 الإكلينيكية الصيدلة مسل

 7 3 4 7 3 4 7 3 4 ال ياية الكيمياء مسل

 7 3 4 7 3 4 6 3 3 مسل الكيمياء الت ليلية الصيدلية 

 7 2 5 7 5 2 6 5 1 الصيدلية الكيمياء مسل

 5 1 4 6 2 4 5 2 3 الصيدلية كرلميالاجيايالم مسل

 9 3 6 9 3 6 8 5 3 الأدلية لالسما   مسل

 66 23 43 67 25 42 61 26 35 المجماا

 

 الإداري: دحصا ية معدد العامليء مالج؛ا   •

 إجمالي  البيان 

 26 الدائمين الإداريعدد العاملين بالجهاز 

 11 الموسمين  الإداريعدد العاملين بالجهاز 

 2 العمال الدائمين 

 11 العمال الموسمين 

 50 الإجمالي
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لتا يع؛ل على    (2025/ 2024الجامعي  )للعا عدد الطلاب المقيديء في المرحلة الجامعية الأللى  •

 المختلفة: الفرق 

 الإجمالي المستوى 

 68  2019 الالى فار  دي لا  ة

 105 2019لا  ة  ديالثاوي فار  

 142 2019لا  ة  ديالثال  فار  

 150 2019لا  ة  ديالرام  فار  

 259 2019لا  ة   ديالخام  فار  

 724 الإجمالي

( مروامج  2024/2025الجامعي  )للعا   عدد الطلاب المقيديء في المرحلة الجامعية الأللى •

 الإكلينيكية: الصيدلة 

 الجامعي  العام الطلاب  عدد

 كلينيكال   ديالمستوى الأول فارم  106

 كلينيكال   ديفام  الثانيالمستوى  83

 كلينيكال   ديالمستوى الثالث فارم  83

 كلينيكال   ديالمستوى الرابع فارم  107

 كلينيكال   ديالمستوى الخامس فارم  123

 الإجمالي 502
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  :2024حتى  2022ميا  دحصا ي مدعداد الطلاب عء الفتري مء  •

 

 

 المستار/ الفرمة

 العا  الجامعي 

2022/2023 2023/2024 2024/2025 

 دجمالي  دجمالي  دجمالي 

 174 188 227 الألى

 188 227 259 الثاوي 

 225 260 393 الثال  

 257 392 298 الرام 

 … 6 279 2016الخامسة لا  ة 

 382 297 157 الخام 

 1226 1370 1613 الإجمالي

 مستاي مروامج الصيدلة الاكلينيكية:  على  الطلاب دلى التدري وسبة اعماء ريسة  -1

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 اعماء وسبة

 التدري  ريسة

 الطلاب  دلى

 الإجمالي

 التدري   ريسة اعماء عدد

 عدد

 الطلاب 
 الجامعي العا 

 المنتدميء 
مء 

 الإجمالي الكلية
مء خارج  

 الجامعة
 مء داخد الجامعة

1:22 28 16 4 12 12 618 2023/2022 

1: 17.5 31 34 5 13 13 544 2023/2024 

1: 15.7 32 16 6 10 16 502 2024/2025 
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 مستاي مروامج الصيدلة الاكلينيكية:  على الطلاب دلى ؛يسة المعالوةالوسبة اعماء  -2

 ريسة اعماء معالوي وسبة

 الطلاب  دلى التدري 

 التدري   ريسة اعماء معالوي عدد 

 الجامعي العا  الطلاب  عدد

 مء الكلية    مء خارج الكلية  

1:16 7 31 618 
2023/202

2 

1:10 9 47 544 
2023/202

4 

1:8 10 51 502 
2024/202

5 

 :2019الفار  دي    لا  ة العا البروامج   مستاي على  الطلاب  دلى اعماء ريسة التدري   وسبة  -3

 المؤسسة:  مستاي على الطلاب دلى ؛يسة المعالوةالوسبة اعماء  -4

 التدري  ريسة اعماء معالوي وسبة

 الطلاب  دلى

 التدري   ريسة اعماء معالوي عدد
 الجامعي العا  الطلاب  عدد

 مء الكلية مء خارج الكلية 

1:21 16 61 1613 
2023/202

2 

 ريسة اعماء وسبة

 الطلاب  دلى التدري 
 الإجمالي

 التدري   ريسة اعماء عدد

 عدد

 الطلاب 
 الجامعي العا 

 المنتدميء 

 مء الكلية

 الإجمالي
مء خارج  

 الجامعة

مء داخد 

 الجامعة

1: 18 54 20 17 20 17 995 2023/202

2 
1:19 44 20 12 8 24 826 2023/202

4 
1:22 32 16 10 6 16 724 2024/202

5 
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1:16 19 67 1370 
2023/202

4 

1:14 19 66 1226 
2024/202

5 

 

 المؤسسة: مستاي  على  الطلاب دلى وسبة اعماء ريسة التدري  -5

 المادية: تثانيا: الإمكانا

مدرجات مزودة بالتجهيزات   5يوجد عدد  حيث  : تمتلك الكلية بنية تحتية مميزة  المـدرجائ-ا

وقاعة للسمميمنار    ةالإكلينيكي قاعات لبرنامج الصمميدلة    4السمممعية والبصممرية الملائمة وعدد  

 للمؤتمرات.وأخرى  

معامل طلابية   6كل منهم على    يحتويأقسممممام علمية   8يوجد بالكلية  :  لالمكتبة  المعامد-ب

للمواصممممفمات القيماسمممميمة    ومطمابقمةمزودين بمالأجهزة والكيمماويمات المطلوبمة    بحثي  ومعممل

يوجد بالكلية مصمن  تعليمى وصميدلية نموذجية    كما  NORMS بالالمصمرية كما هو معلن  

الطبيممة  و  للنبمماتممات  للحيوان  مزرعممة  بممالمراج   وبيممت  بممالكليممة مكتبممة مجهزة  كممما يوجممد 

معامل   3المتخصممصممة وعدد من الحواسمميب الألية للدخول على بنك المعرفة وبالكلية عدد  

 الى.حاسب   75ب مزودة  حاسب ألى 

 ريسة اعماء وسبة

 الطلاب  دلى التدري 
 الإجمالي

 التدري   ريسة اعماء عدد

 عدد

 الطلاب 
 المنتدميء  الجامعي العا 

مء 

 الإجمالي الكلية
مء خارج  

 الجامعة

مء داخد 

 الجامعة

1:30 54 37 18 19 17 1613 2023/2022 

1:19 71 49 18 31 22 1370 2023/2024 

1:18 68 34 7 27 24 1226 2024/2025 
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الأداء   وتقويموحمدة القيماس  يوجمد بمالكليمة وحمدة لضممممممان الجودة و :  الاحـدائ لالمراكو-ج

  ومركز اخرى لتكنولوجيا المعلومات ومركز للمعلومات الدوائية ومعمل لزراعة الأنسمجة  و 

 .العامةللخدمة  

بخلاف الميزانية المخصممصممة للكلية من قبل الجامعة م يتم دعم شممراء  :  الماارد المالية-د

الأجهزة والكيمماويمات من خلال الموارد المياتيمة المتمثلمة فى برنمامج السممممماعمات المعتممدة  

وكميلمك برامج المدراسمممممات العليما وحماليما    (Pharm D-Clinical Pharmacy)المميز  

حصمممملمت الكليمة على عمدد من المشممممروعمات البحثيمة الممدعممة من صممممنمدو  دعم العلوم 

ومركز ربط  الأكماديميما بمالصممممنماعمةم كمما تم تجهيز    العلميوالتكنولوجيما وأكماديميمة البحمث  

وتتقمدم الكليمة بعمدد من    المدواليمب الخماصممممة بمالطلاب مقمابمل قيممة سممممنويمة يمدفعهما الطمالمب

 .المشروعات بشكل مستمر لضمان استمرار التدفقات المالية

بجهاز    فرقة مجهزةيوجد غرفة كنترول مخصصة لكل  :  الكنترلى لدداري الاختبارائ  -رــــ

ومراقبة بالكاميرات ومزودة بوسممائل الأمان الضممرورية   حديديومؤمنة بباب   ليآحاسممب 

 .الإلكترونيكما يوجد غرفة للتصحيح واخرى للتصحيح  

يوجد غرف مخصمصمة لأعضماء هياة التدريس والهياة المعاونة مجهزة  :  سـا  العلميةمالأ-ل

 والحواسيب الألية.  ثثاالأب 

ــا  الإدارية-   إدارييوجد غرفة مخصممصممة وملائمة المسمماحة والتهوية لكل قسممم :  الأمس

 الألية.بنظام البلوكات لضمان استغلال المساحة ومزودة بالحواسيب  

واخرى   الهادئيوجد بالكلية قاعة للاسممممتيكار  :  التج؛يوائ الداعمة للأوشــــطة الطلامية-ح

لمممارسممممة الأنشممممطمة الترفيهيمة وتتوفر بمالجمامعمة عمدد من الملاعمب المتماحمة للريما ممممات 

 المختلفة.

متكماممل لشممممؤون التعليم    MISيوجمد بمالكليمة نظمام  :  لال اكمـة الرمميـة  مااعـد البيـاوـائ  -ط

ة الالكترونية  فوالطلاب والدراسات العليا والموارد البشرية كما استحدثت الكلية نظام للأرش

  الإلكتروني وتطبق الكلية نظام التحصمميل    فى وحدة  مممان الجودة واخر للمخازن والمكتبة

 المهام.لتوزي  ومتابعة    الكرتونينسخة تجريبية لنظام   وأطلقت

ع الخريجيء-ر ة لمكتـ للكليمة موق  على شممممبكمة الانترنمت المدوليمة بماللغتين  :  مام  الكليـ

الكلية مكتب    وأطلقت  الاجتماعيالعربية والانجليزية وكيلك صممفحة على مواق  التواصممل  

بفرص العمل المتاحة    وتزويدهم خريجيهاالخريجين على موقعها لضمممممان التواصممممل م   

 بالشركات

• http://www.kfs.edu.eg/pharmacy/ 

http://www.kfs.edu.eg/pharmacy/
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• http://www.kfs.edu.eg/engpharmacy/ 

• http://serv.kfs.edu.eg/graduate_job 

http://www.kfs.edu.eg/engpharmacy/
http://serv.kfs.edu.eg/graduate_job
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 الجوء الالى

   من؛جية دعداد الخطة الاستراتيجية

 2029 ديسمبر –  2025 يناير
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 مقدمة 

،  تحديثها سمنويا حتى تاريخ   واسمتمر  2015في عام   الصميدلةصمدرت أول دراسمة ذاتية لكلية 

بدأ بعد ذلك إعداد الخطة الإسممممتراتيجية للكلية بجمي  مكوناتها، بدأ بالتحليل البياي ومرورا برسممممالة  

سممتراتيجية المو مموعة،  لإوختاما بخطة تنفييية لتحقيق الخطة ا  الاسممتراتيجيةالكلية هداف أورؤية و

كمما اعمدت الكليمة خطتهما الاسممممتراتيجيمة الثمانية    2019  –  2015تنفيمييمة للفترة  وقمد أعمدت الكليمة خطمة

وسوف يتناول هيا الجزء من الخطة الخطوات والطر  والمنهجية التي اتبعتها الكلية  .2020-2024

 .2029 ديسمبر – 2025 يناير لثةستراتيجية الثالإلإعداد الخطة ا

 : الاستراتيجيةلفيما يلي الخطاائ التي تل دتباع؛ا لإعداد الخطة        

 مرحلة التخطيط والتجهيز والإعداد  .1

مرحلة إجراء تحليل بياي وصفي وكمي موس  للكلية باستخدام أسلوب التحليل الرباعي للبياة الداخلية  .2

 والخارجية، 

 وتقنية دلفي. PESTLEتحليل  .3

 مرحلة تحديد الفجوة بين الو   المأمول والو   الحالي. .4

 .والمستقبليمرحلة تقييم توافق رؤية ورسالة الكلية م  الو   الراهن  .5

 TOWSمرحلة تحديد الاستراتيجيات البديلة باستخدام مصفوفة  .6

 و   الغايات والأهداف الاستراتيجية والسياسات.مرحلة  .7

 مرحلة تصميم الخطة التنفييية لتحقيق الخطة الاستراتيجية. .8

 مرحلة و   آليات التقييم ومتابعة التنفيي للخطة التنفييية. .9

 لالإعداد  التخطي  لالتج؛يو اللا: مرحلة 

روعي في إعداد خطة الكلية الإستراتيجية الأخي في الاعتبار بأن تتوافق بشكل كامل م  خطة  

الخطة  لإالجامعة ا تتسق هيه  الجامعي  أستراتيجية، وأن  التعليم  الدولة لرف  جودة  توجهات  يضا م  

 7  الوطنية للتعليم العالي  ةالاستراتيجي   ومحاور  2030وكيلك الغايات النهائية لرؤية مصر  الحكومي  

   .2023مارس 

  الاستراتيجية ن من الخطة  يتحديد المستفيد   علىوتم الاعتماد في إعداد الخطة الإستراتيجية  

تطبيق عميق لمنهج المشاركة من كافة فاات مجتم  الكلية التي شملتم أعضاء هياة التدريس،  ومن ثم  

أعضاء الهياة المعاونة، العاملين بإدارات الكلية وأقسامها، والطلاب، كما تضمنت الأخي في الاعتبار  

الكلية العاملين    خريجيو،  نقابة الصيادلةبآراء الشركاء المعنيين من المجتم  الخارجي الممثلين في  
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الصلة   ىف ذات  المراكز  من  وغيرها  الأدوية  وشركات  الحكومية  والمستشفيات  العامة    الصيدليات 

Stake holders . 

 : الاستراتيجيةما مة المستفيديء مء الخطة 

 العالي. وزارة التعليم  -1

 الشيخ.جامعة كفر  -2

 الشيخ. كلية الصيدلة جامعة كفر  -3

 المختلفة. الطلاب بالفر  الدراسية  -4

 .نالخريجو  -5

 الشيخ. المجتم  المحلى لمحافظة كفر  -6

 المختلفة.  الصيدليمنظمات سو  العمل   -7

تنظيم    المساعدةستراتيجية  لإاإعداد الخطة  المنبثة من لجنة    البيايت لجنة إعداد التحليل  وقد تول

طراف الكلية وعدد أعمليات المراجعة للمقترحات الأولية لمكونات الخطة والتواصل المستمر م  كافة  

للمقترحات الأولية    راجعةتغيية    علىمن الخبراء في مجالات جودة التعليم بالكلية وخارجها، للحصول  

وكان تشكيلها    واسعة في إعداد الوثيقة النهائية الحالية  مشاركةفي توفير    نعكس المكونات الخطة، بما  

 : كالتالي 

 : (SWOT)الرباعي  البيئي لجنة اعداد التحليل        

 الصفة  الاسل  

 ر يسا   د/ معتو امراريل شلمل  1

اا عم المكالي  عبد الناصر . /راجر   2  

 عماا احمد عباده اادي . /   3

 عماا  . / ري؛ا  حسنى رشاا  4

 عماا  . / سماء سعيد احمد 5

 عماا ة/ شيماء امراريل كماى                                           6

 عماا ة/ ويره جلاى  كى 7

 عماا ة/مى طارق حامد                                            8

 عماا ف؛مية/ فكريه على   9

 عماا سعد حمدية/ ياسميء   10

 عماا ة/ ردير صفائ الطايد 11

 عماا ة/ ايما  عاطف حسء 12
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 عماا ة/ وارا سعيد جمعه 13

 عماا عبد العويوة/ اسماء السيد  14

 عماا ة/ ايه احمد اميء 15

 عماا ة/ فاطمة الورراء م مد مصطفى 16

 عماا ة/ اسامة م مد احمد شرلف 17

 عماا السيد  النبي ة/ السيد عبد 18

 عماا م مد مجدية/ س؛ر  19
 

 :الإداريممثليء عء الج؛ا  

 الصفة  الاسل  

 سكرتارية لحدي اما  الجادي امراريل                            متاليا/ ردير  1

 شسا  الطلاب  مسؤلى ا/ امراريل اما اليويد رمما    2

 الخريجيء  مسؤلى م مد  ال سينيا/ رودا  3

 شسا  الطلاب  مسؤلى  ا/ ريا  طارر سكرا  4

 شسا  العامليء  مسؤلى امراريل شرف                                     م مد /ا 5

 ممثليء عء الطلاب: 

 رئيس اللجنة الاجتماعية باتحاد الطلاب.  -1

 رئيس اللجنة الثقافية باتحاد الطلاب. -2

 ممثليء عء النقامة 

 وكيل النقابة                        الجنديد/ ابراهيم  -3

 كناريشركة        اليماني  د عبد الرشي ص/ محمود   -4
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 ثاويا: مرحلة دجراء الت ليد البيسي الاصفي لالكمي 

 جم  البياوائ لالت ليد البيسي الاصفي  .1

الكلية مني   SWOT Analysisام  د من خلال استخ   بدأت الكلية جهودها لتحليل منهجي لبياة

بتبنيها منهجية المشاركة المباشرة والمشاركة بالتمثيل بتشكيل لجنة تضم ممثلين  2024عام  منتصف

للعمل م  فريق التخطيط الاستراتيجي    مجتم  الكليةعن أقسام وإدارات الكلية لتضمن اندماج كافة فاات  

من خلال عقد إدارة الكلية اجتماعات م  أعضاء    في إعداد الخطة الاستراتيجية. وتم دعم عمل اللجنتين

راء والطلاب لتعريفهم بأهمية المشاركة وإبداء الآ  الإداريهياة التدريس والهياة المعاونة والجهاز  

سوف تساهم فى و   اليد    البيايبمو وعية وأن دقة نتائج التحليل    البياياستبيانات التحليلي    وملئ

 . ها خلال الخمس سنين القادمةالحقيقية للكلية وتساهم فى تحديد التوجهات القادمة ل على الاحتياجات 

المعايير التي و عتها الهياة القومية لضمان جودة التعليم بالاعتماد   علىارتكز هيا التحليل  و

في   الهياة  عن  الصادر  للدليل  العالي    2015  يوليوطبقاً  التعليم  مؤسسات  الاعتماد لاعتماد  ودليل 

 : التاليعلى النحو  البرامجي

المؤسسي معايير الاعتماد  

 لالبرامج التعليمية  المعايير الأكاديمية • التخطي  الإستراتيجي •

   لالتعلل   التدري  • القيادي لال كامة •

 الطلاب لالخريجا  • دداري الجادي لالتطاير •

 الب   العلمي لالأوشطة العلمية • لال؛يسة المعالوة   اعماء ريسة التدري  •

 الدراسائ العليا • الج؛ا  الإداري •

 المشاركة المجتمعية لتنمية البيسة • لالمادية  الماليةالماارد  •
 

البرامجي  معايير الاعتماد  

 المعالوة  لال؛يسة  يسة التدريء رعماا • رسالة لدداري البروامج •

 ئ الداعمةلالالتس؛ي الماارد لمصادر التعلل • تصميل البروامج •

 اما  الجادي لتقييل البروامج • التعليل لالتعلل لالتقييل •

  الطلاب لالخريجا  •

 

 

 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

24 | P a g e  
 

والمناقشات، م  الأخي   والاجتماعات   اليهنيبطريقة العصف    بيايالتحليل  الوبناء علي  تم عمل  

تقرير  التى وردت فى    خطة التحسين المنبثقة من الملاحظات و  الدراسة الياتية المحدثة    الاعتبارفى  

رأى جمي    لاستطلاع  استبيان  استمارةتم تصميم    وكيلك  م  بخصوص المعايير المختلفة  الهياة القومية

-   البكالوريوس والدراسات العليا  طلاب   والهياة المعاونة و  )أعضاء هياة تدريسالأطراف المعنية   

نتائج هيا  -  -إداريين تحليل  وتم  القوة  او  الاستبيانأطراف مجتمعية(،  نقاط  أهم  التى  ستنباط  والنقاط 

 رجية. اوالفرص والتهديدات، ثم تم إعداد مصفوفة البياة الداخلية والخ   تحتاج الى تحسين

  إدراج  الإستراتيجي شمل ذلكلتوعية مجتم  الكلية بعملية التخطيط  وسعت لجنة إعداد الخطة  

ورشة عمل  وتم عقد    الكلية،فى دليل الطلاب المتاح على موق   كتيب عن مصطلحات جودة التعليم  

المختلفة وأدوات    البياياخرى للتحليل  ومكونات الخطة الاستراتيجية و  الاستراتيجيللتعريف بالتخطيط  

من مجتم  الكلية. وقد أعقب كل ندوة من هيه    %80مستوى الأقسام والإدارات بحضور أكثر من    على

كافة فاات مجتم  الكلية والأطراف    ىرأ  ذلك استطلاعتب   الندوات مناقشة واستطلاع آراء الحضور.  

عضاء أعضاء مجلس الكلية من الخارج، أ ،الإداريالجهاز  الطلاب،هياة التدريس،  )أعضاءالمعنية 

رابطة خريجي الكلية والهياات الخارجية( عن جوانب القوة والضعف الموجودة في الكلية، حيث بلغ  

أكثر  الاستمارات عدد   الكلية   500من    المطبقة  لمجتم   ذكرها  السابق  العناصر  كافة  من    استمارة 

  المستفيدة.والاطراف 

عضاء هياة التدريس أجمعها باستخدام استمارات استبيان    ىتمت معالجة البيانات التي جر

الأبعاد. ثم عر ت    رباعيالوصفي    البيايمن التحليل    ى والعاملين والمعنيين لإعداد المسودة الأول

البياي   للتحليل  من  يضا  أالأقسام والإدارات من خلال ممثليهم، و  ىالأبعاد عل  رباعيالنتائج الأولية 

 وكيفية صياغة الأهداف الاستراتيجية للكلية.  البيايخلال ورشة عمل للتعريف بنتائج التحليل 

المسودة   للتحليلتم عرض  وحدة  مان   ذهنيجلسة عصف    فيالبياي    النهائية  من خلال 

من  لها و   النسبيالجودة وذلك من أجل تصنيف نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات طبقا للوزن  

للخطة   الرئيسيستشكل بعد ذلك الهيكل    التيالأولويات    لتحديد  PESTLEوتحليل    دلفيثم تطبيق تقنية  

من قبل مجلس الكلية   البيايجنة تم اعتماد التحليل  إجراء التعديلات اللازمة من قبل الل  وبعد التنفييية  

 ( لنتائج معرو ة بالكامل في الجزء الخاص بنتائج التحليل البياي الوصفي.)ا

 

 الت ليد البيسي الكمي 

"مصفوفة تقييم   باستخدامتم تطبيق منهج للتحليل الكمي لبياة الكلية الداخلية والخارجية للكلية  

والخارجية"   الداخلية   Internal/External Factors Evaluation(   EFE&IFE*)العوامل 
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القيادات   شملت   ذهنيمن خلال جلسة عصف  بيانات تم الحصول عليها    ىلتم في  الاعتماد ع  واليي

 . ذوي الدراية بأو اع الكليةواعضاء هياة التدريس الأكاديمية والإدارية للكلية 

 ثالثا: مرحلة ت ديد الفجاي ميء الاا  المدماى لالاا  ال الي 

وفي هيه المرحلة تم إجراء تحليل للو   الراهن وتوصيف  ثم توصيف الو   المأمول وذلك  

 .المحدث  يالبياعلى نتائج التحليل  عتماداا

مرحلة   تاافق رامعا:  الكلية  تقييل  لرسالة  الرارء   رؤية  الاا   م  

 لالمستقبلي 

المشاركة الكاملة في صياغة الرؤية والرسالة م  مختلف الأطراف   منهجالكلية  لقد تبنت إدارة  

لتحديد الكلية. حيث تم استخدام نواتج التحليل البياي السابق إجراءه وكيلك تحليل الفجوة    داخل وخارج

م  الو   الحالي    2017والمحدثة فى عام  2015فى عام  الرؤية والرسالة المعتمدة للكلية    تناسب 

 .للكلية

وكيلك التقرير  الياتية السابقة    الدراسةعلى  ستراتيجية  لإبعد إطلاع أعضاء فريق لجنة الخطة ا

واستبيانات قياس مدى وعى الأطراف نتائج المناقشات    وفحص تحليل بياي  ال  الأخير ونتائج  السنوي

رؤية فى  الصلة  النشر    ومدىللكلية    الحاليةورسالة    ذات  ألية  تناسب    الحاليةمفعالية  اللجنة  ارتأت 

 الصياغة الحالية م  الو   الراهن والتطلعات المستقبلية خلال الخمس سنوات الحالية م  التوصية

 اس وعى مجتم  الكلية والاطراف المستفيدة برؤية ورسالة الكلية. باستمرار قي

 TWOSخامسا: مرحلة ت ديد الاستراتيجيائ البديلة ماستخدا  مصفافة  

ورؤية الكلية، تم    رسالةفي  والاستقرار على الاستمرار  بعد أن تم الانتهاء من التحليل البياي  

من    ستفادةلاا يمكن للكلية تبنيها لتعظيم    ىلتطوير الاستراتيجيات البديلة والت  TWOSتصميم مصفوفة  

 الفرص وتعزيز نقاط القوة للكلية.

وفى النهاية تم توليد عدد من الاستراتيجيات كما هو مو ح في جزء النتائج، ثم تم فرز تلك  

المتاحة    ختياراوستراتيجيات  الإ للإمكانات  طبقا  منها  تطبيقها    يلكالمناسب  الخطة  أيتم  تنفيي  ثناء 

الغايات والأهداف الإستراتيجية التى تم اعتمادها    بدورها على صياغةانعكست    والتى  الإستراتيجية

 للكلية.
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 سادسا: مرحلة لا  اللاايائ لالأرداف الإستراتيجية لالسياسائ.

التحليل    ستخداماب السابق   يالبيا نواتج  البديلة  الاستراتيجيات  الاعتبار  في  والاخي  المعتمدة 

الغايات الاستراتيجية للكلية بغرض تحقيق رسالة الكلية   مسودة  و  تم    تحليل الفجوة   وكيلك  توليدها

قام فريق الإعداد بو      تلا أهداف استراتيجية ذكرها حيث  الي  الغايات الاستراتيجية  ذلك ترجمة 

خطوات و   الغايات    ييلوفيما    وصياغة الأهداف الاستراتيجية من الغايات السابق التوصل اليها

 الاستراتيجية: 

 :يالآتعقد عدد من الاجتماعات للفريق لإجراء  −

الأدبيات ونتائج التحليل البياي وتحليل الفجوة ورؤية ورسمالة الكلية  مراجعة •

 المعتمدة

 صياغة مسودة أولية للغايات الاستراتيجية بناء على ما سبق. •

عرض المسممممودة الأوليمة على جمي  الأطراف السمممممابق ذكرهما وتجمي  مقترحماتهم   −

 وآرائهم بشأنها.

إعادة تعديل الغايات الاسممتراتيجية في  مموء المقترحات السممابق تجميعها وعر ممها   −

 على كل الأطراف مرة أخرى وتجمي  الآراء المتعلقة بتلك التعديلات مرة أخرى.

  .إعداد النسخة النهائية واعتمادها −

 .توثيق الغايات الاستراتيجية ونشرهما −

 ستراتيجية التي تمت من خلال الخطوات التالية: لإالأهداف ا و   ذلك تلا    

 عقد عدد من الاجتماعات للفريق لإجراء الآتي:  −

الأدبيات ونتائج التحليل البياي وتحليل الفجوة ورؤية ورسالة الكلية   مراجعة •

 المعتمدة والغايات الاستراتيجية السابق إعدادها 

 ستراتيجية بناء على ما سبق.لإصياغة مسودة أولية للأهداف ا •

عرض المسودة الأولية على جمي  أطراف مجتم  الكلية والشركاء وتجمي    −

 المقترحات والآراء المتعلقة بالتعديلات المطلوبة عليها. 

ستراتيجية في  وء المقترحات السابق تجميعها وعر ها لإإعادة صياغة الأهداف ا −

 على كل الأطراف مرة أخرى وتجمي  مقترحاتهم وآرائهم بشأنها مرة أخرى. 
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 إعداد النسخة النهائية واعتمادها  −

 ستراتيجية ونشرها لإتوثيق الأهداف ا −

 على ثلاث مستويات أساسية وهي:  وء تحليل رسالة الكلية   فىللكلية سياسات  إعداد تم 

 سياسات التعليم وانتاج الخدمة التعليمية  −

 سياسات البحث العلمي  −

 سياسات خدمة المجتم  وتنمية البياة  −

سممتراتيجية م  وكيل الكلية لإوتم تطوير تلك السممياسممات بعقد عدة اجتماعات لفريق الخطة ا

عن كل محور من المحاور السمممابق ذكرها ثم تم  اللجان المنبثقة من مجلس الكلية   ورؤسممماءالمختص 

التوصممل لصممورة أولية لكل السممياسممات ثم عر ممها على مجتم  الكلية والأطراف الخارجية وتجمي   

المقترحات وإعادة صمممياغتها في صمممورتها النهائية في وجود وكيل الكلية المختص ثم اعتمادها من  

 مجلس الكلية وتب  ذلك توثيقها ونشرها.

 سامعا: مرحلة تصميل الخطة التنفياية  

تم إعداد الخطمة التنفيميية للخطمة الاسممممتراتيجيمة لتغطي فترة السممممنوات الخمس التي تمتمد من  

في إعداد تلك الخطة سمد الفجوات المطلوب تغطيتها    يروع، حيث 2029  ديسممبرحتى    2025  يناير

في كافة جوانب الأنشمطة الرئيسمية بالكلية وأولوياتها، والتي تحددت وفق التحليل الرباعي لبياة الكلية 

 وفق أكثر من منهج، أخيا في الاعتبار بما يلي: يوكم يكيفبشكل  يالي 

ما لم يتم  تنفييها أنشممطة الخطة السممابقة وكيلك الخبرات التى اكتسممبتها الكلية خلال  −

  .تنفييه من أنشطة الخطة الاستراتيجية السابقة

 وترتيب الأولويات    SWOTنتائج التحليل البياي الرباعي  −

الإنجازات المسمتهدف تحقيقها في إطار الخطة التنفييية الجاري تنفييها لتحقيق رؤية   −

 ورسالة الكلية، 

طبقا لمتطلبات الهياة القومية  المعايير المطلوب تطبيقها في جوانب الانشطة المختلفة   −

 ،لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية للكلية. −

 تصميمها على النموذج المعد من قبل الهياة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. −

وقمد روعي في الخطمة التنفيمييمة أن ترتبط بمالغمايمات والأهمداف الاسممممتراتيجيمة والمهمام  

المطلوب تنفييها م  تحديد وا مممح ودقيق لمسممماوليات تنفيي الأنشمممطة والمهام المتضممممنة  
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بالخطة. وتم ربط الخطة بإطار زمني محدد شمممهريا، م  إدراج مؤشمممرات التقييم بصمممورها  

المختلفمة في الخطمة م  ربطهما بمالمخماطر المحتملمة، كمما تم إعمداد موازنمة مماليمة موازيمة، م  

إدارة الكلية بغية اعتماد التحديث المقترح فور الموافقة عليها من كافة الأطراف   علىعر ها  

الخطة التنفييية الخمسمممية الممتدة لها من   وكيلكالمعنية. وقد تم اعتماد الخطة الاسمممتراتيجية  

 .8/12/2024بتاريخ  81 الكلية رقمبقرار مجلس  2029 ديسمبرحتى  2025 يناير

 ثامنا: مرحلة تصميل آليائ تقييل لمتامعة التنفيا 

تتم عمليمة متمابعمة وتقييم الخطمة التنفيمييمة بغرض التحقق من أن مما تم انجمازه من نتمائج فعليمة  

سممممتراتيجيما، ويحقق رسممممالمة وغمايمات المؤسممممسممممة وكميلمك أهمدافهما إللأداء يتفق م  مما تم تخطيطم  

قدرتها على تحديد فعالية الاسممتراتيجية المتبناة فى تحقيق   فىالمرحلة وتبرز أهمية هي   الاسممتراتيجية

من خلال  التدخل لمعالجت    ممرورةيسممتدعى    قصممورهناك  ما كان   إذاالأهداف المنشممودة وتكشممف  

 .قرارات تصحيحية

 لالمتامعة:رداف التقييل ا

يتمثل الهدف العام لتقييم ومتابعة الخطة الاسممتراتيجية فى مسمماعدة الادارة على التأكد من أن الأداء 

الفعلي يتم وفقا للخطط المو مموعة. كما أن هناك بعا الأهداف الفرعية للتقييم والرقابة والتي من بينها ما 

 :يلي

 تحقيق التوافق م  المتغيرات البياية. −

 تحقيق التكيف م  المتغيرات التنظيمية. −

 ترشيد التكاليف.  −

 توحيد التصرفات اللازمة لتنفيي الاستراتيجية.  −

 المساعدة فى التخطيط الاستراتيجي لفترات زمنية لاحقة. −

 تقليل مخاطر الأخطاء عند و   الخطط.  −

 متابعة التقدم فى المراحل المختلفة لتنفيي الاستراتيجية.  −

بين القطاعات والادارات والأقسام التى تشارك فى  والتكامل  تحقيق التعاون −

 التنفيي.

تنفيي  إوفي   الكلية  إطار  تنفيي   2029ديسمبر    - 2025ينايرستراتيجية  لمتابعة  آلية  تم و   

 التالية: جراءات المؤسسية  لإ من خلال ا  الإستراتيجية،لتحقيق أهداف الكلية    ت وإنجاز المخرجاالأنشطة  
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سنوية   -1 خطط  الي  الخمسية  التنفييية  الخطة  العام    تبدأ تقسيم  ونهاية  بداية  م   وتنتهي 

 .الميلادي

الكلية   -2 عميد  الدكتور  الأستاذ  علي  السنوية  الخطط  الخاصة   لإدراجعرض  الانشطة 

 بقطاعات شاون التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتم  في خطة القطاع السنوية. 

كد أمراجعة جمي  الخطط السنوية بالكلية من خلال لجنة المراجعة بوحدة  مان الجودة للت  -3

 من اتساقها م  الخطة الاستراتيجية )للعام الأكاديمي محل التقييم(. 

مناقشة خطط القطاعات الثلاثة التى تم اعتمادها من مجلس الكلية لتحديد الموازنة وبنود   -4

 الصرف سواء من موازنة الدولة أو من موارد الكلية الياتية.  

الكلية تختص كل لجنة   منبثقة من مجلستشكيل لجان سنوية لمتابعة تنفيي الخطة التنفييية  -5

 بفحص أنشطة أحد قطاعات الكلية الثلاث.

لم يتم إنجازه )الفجوة بين   -6 بالخطة( وما  تم إنجازه )نقاط الاستيفاء  تقارير عن ما  إعداد 

 . سنويبشكل نصف   وتحديد أسباب عدم الإنجاز الو   الراهن والمستهدف( 

مو وعية على حسن سير اعمال الخطة   كمعدلات والشواهد  فحص الوثائق لتحديد الأدلة   -7

  مان الجودة بالكلية  ووحدةمن خلال لجان المراجعة الخارجية  

 تحديد قائمة التحسينات بالكلية كانعكاس لتنفيي استراتيجية الكلية خلال العام السابق.   -8

اتخاذ الإجراءات اللازمة من جانب فريق عمل الخطة الإستراتيجية لتعديل الخطة التنفييية   -9

المتابعة   تقرير  وفي  وء  المستجدات  التنفييية    م   السنويفي  وء  الخطة  عرض 

   .عتماد لا واالمجالس الرسمية للمناقشة   ىالمحدثة عل
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2024ويلخص الجدول التالى التوقيتات الزمنية لأنشطة المنهجية الرئيسية لإعداد الخطة على مدار العام   

 رمل  الآلية مداية التنفيا  و؛اية التنفيا 

2 /2024  1 /2024  

تشكيل لجنة للإشراف ولجنة لإعداد الخطة الاستراتيجية تضم  

إلي  بالإ افة  العلمية  الأقسام  يمثلون  تدريس  هميماممة  أعضاء 

الفاات   التدريس  :الآتيةممثلين عن  هياممة  ،  معاوني أعضاء 

، صيادلة في صيدليات عامة   العاملين، الطلاب، نقابة الصيادلة

 كات الأدوية.، شر و في مستشفيات 

1.  

3 /2024  2 /2024  
والممخممطممط  للجامعة  الاستراتيجية  الممخممطممة  علي  الإطلاع 

الاسمتراتيجية لكليات الصميدلة المحلية والإقليمية ورؤية مصمر 

2030. 
2.  

4 /2024  3 /2024  
توعيمة مجتم  الكليمة بأهميمة التخطيط الاسممممتراتيجي والتحليل  

  .3 البياي.

6 /2024  4 /2024  
أسمممملوب بمماسممممتخممدام    البيايجم  البيانات وإجراء التحليممل  

SWOT   من خلال والخممارجيممة  الممداخليممة  البياممة  لتحليممل 

 الاستبيانات الموجهة للأطراف ذات الصلة.
4.  

6 /2024  4 /2024  
وعقد   اليهمنمي  العصف  اسلوب  باستخدام  عمل  ورش  إجراء 

إجتماعات للعرض والمناقشة وإجراء تصويت لاختيار طبيعة  

 الخطة من بين البدائل المتاحة.
5.  

7 /2024  6 /2024   .6 تحليل النتائج وتحديد الفجوة وصياغة الأهداف الاستراتيجية. 

8 /2024  7 /2024   .7 إعداد وصياغة مسودة الخطة الاستراتيجية والخطة التنفييية. 

10 /2024  8 /2024   .8 مراجعة الخطة بواسطة مراج  داخلى وخارجى 

11 /2024  10 /2024   .9 صياغة الخطة الاستراتيجية والخطة التنفييية النهائية. 

12 /2024  11 /2024   .10 .الاستراتيجية من المجالس المختصة اعتماد الخطة 
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 الثاويالجوء 

 2024 البيسي وتا ج الت ليد  

 لت ديد الاستراتيجيائ البديلة
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 البيسي الت ليد   جوتا  اللا:

SWOT 

 -: البياوائادلائ جم  .1

 الأدوات التقليدية لجم  البيانات مثل: علىاعتمدت الخطة 

 ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق إعداد الخطة م  مختلف الأطراف. •

جلسمات العصمف اليهني لقيادات الكلية والاجتماعات الدورية لرؤسماء الأقسمام وإدارة  •

 الكلية وأعضاء هياة التدريس والطلاب.

 مجموعة الاستبيانات الموجهة للمستفيدين من الداخل ومن الخارج. •

وكيلك م  ممثلي  المؤسمسمات الصميدلية المقابلات الشمخصمية لقيادات الكلية م  ممثلي   •

 .المختلفة قطاعات المجتم 

 الملاحظات المو وعية. •

التقمارير والمدراسممممات التي تجريهما الكليمة لتقييم و ممممعهما الراهن مثمل    إلىهميا بمالإ ممممافمة  -

المدراسممممات المياتيمة للكليمة والتقمارير السممممنويمة وتقمارير الزيمارات الميمدانيمة والمتمابعمة وتقمارير  

 لكلية.ل الاقسام العلميةالمراجعين الخارجيين لبرامج الكلية وتوصيات 

كما اسممممتعانت الكلية بأدوات غير تقليدية لاسممممتشممممراف المسممممتقبل مثل تقنية دلفى وتحليل  -

PESTLE    الاسمتفادة من الفرص التي قد تظهر في   وتعظيملضممان إ مفاء نوع من المرونة

 المستقبل او تفادى وتقليل أثر المخاطر المحتملة.

 جدلى يااح فسة لوسبة المشاركيء في استبياوائ الت ليد البيسي داخد مجتم  الكلية:  .1

 

 

 )%(  وسبة المشاركة للفسة عدد المشاركيء  العدد الكلى للفسة  الفسة المشاركة 

 100 123 123 الأمسا  العلمية 

 100 39 39 الأمسا  الإدارية

 22 270 1226 طلاب البكالارياا 

 432 المجماا الكلى للمشاركيء
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 : مء خارج الكليةجدلى يااح فسة لوسبة المشاركيء في استبياوائ الت ليد البيسي  .2

 )%(  وسبة المشاركة للفسة عدد المشاركيء  الفسة المشاركة 

 5.8 7 شركات الأدوية 

 53 63 والصيادلة الحكوميين المستشفيات 

 35 42 الصيدليات عامة

 5.8 7 نقابة الصيادلة 

 119 المجماا الكلى للمشاركيء

جدلى يااح فسة لوسبة المشاركيء فى لقاء دداري الكلية م  افراد ممثليء للج؛ائ المجتمعية   .3

 :البيسي مخصاة الت ليد  اراءرللائ الصلة لاستقصاء 

 عدد المشاركيء  الفسة المشاركة 

 7 شركات الأدوية 

 12 صيدليات عامة 

 8 صيادلة حكوميين 

 3 نقابة الصيادلة 

 30 المجماا الكلى للمشاركيء

جدلى يااح فسة لوسبة المشاركيء في اجتماا لجنة الخطة الإستراتيجية لمنامشة وتا ج ت ليد   .4

استبياوائ الت ليد البيسي لت ديد وقاط القاي لالمعف للبيسة الداخلية لالفرة لالت؛ديدائ للبيسة  

 ة:يالخارج

 )%(  وسبة المشاركة  عدد المشاركة  الفسة المشاركة 

 15 10 أعضاء هياة التدريس 

 51.5 34 أعضاء هياة التدريس  معاوني 

 6 4 الطلاب

 4.5 3 ممثلين عن شركات الأدوية 

 10.6 7 صيادلة حكوميين 

 9 6 صيدليات عامة 
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 3 2 نقابة الصيادلة

 66 المجماا الكلى 

 

 SWOT الكيفي البيسيوتا ج الت ليد .2

 (: والضعف )نقاط القوة الداخلي البياي . التحليل 2.1

 :الدخلى البيسيوتا ج الت ليد  التاليلي ؛ر الجدلى 

 وقاط المعف  وقاط القاي  المعيار 

1-
  
طي
خ
لت
ا

ي
ج
تي
را
ست
لإ
ا

 

للتخطيط   .1 عمل  فريق  بالكلية  يوجد 

لعملية    الإستراتيجي   التخطيط، وآليات 

لإدارةالاجتماع    في  تتمثل  الدوري 

م    العلمية    رؤساءالكلية  الأقسام 

 والإدارية. 

معتمدة  .2 وا حة  ورؤية  رسالة  للكلية 

الكلية   ومعلنة، رسالة  وتعكس 

التعليمي،   ودورها  شخصيتها 

في   وتطلعاتها  المجتمعية،  ومساوليتها 

يتفق م  احتياجات  بما  العلمي  البحث 

 المجتم  والتنمية. 

الكلية   .3 تعكسرسالة  رسالة   ورؤيتها 

 ورؤية الجامعة. 

بنشرتقوم   .4 من   الكلية  والرسالة  الرؤية 

 خلال وسائل متعددة.

الكلية .5 مجتم     تقوم  وعى  مدى  بقياس 

 ورسالتها    الكلية برؤيتها

في   .6 ورسالتها  رؤيتها  الكلية  تراج  

  وء المتغيرات المحلية والدولية. 

م    .7 متوافقة  استراتيجية  خطة  للكلية 

 خطة الجامعة. 

بنتائج   .8 الاستعانة  على  الكلية  تحرص 

وتحديد   البياي التحليل   صياغة  أثناء 

 أهدافها الاستراتيجية 

للكلية أهداف إستراتيجية معتمدة ومعلنة  .9

 من خلال الوسائل المختلفة. 

محدودية وعي بعا الأطراف الخارجية  .1

والتحليل   الاستراتيجي  التخطيط  باليات 

 البياي.

عدم قدرة الكلية على انجاز عدد من انشطة   .2

قصور  بسبب  السابقة  التنفييية  الخطة 

 .الإداريالتمويل والروتين 
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الانجاز   .10 بمعدلات  تقارير  وجود 

 الخاصة بأنشطة الخطة التنفييية.

انتهاء الكلية من تنفيي أنشطة خطتها   .11

الخمسية ( 2024-2019)   التنفييية 

 %  85بنسب تتعدى ال 

للتدريس  .12 خمسية  خطط  وجود 

والبحث   وخدمة   العلميوالتعلم 

 المجتم . 

المستمر  .13 للتحسين  خطط  وجود 

 ومواجهة الأزمات. 

2-
مة 
اك
 
ال
ل
ي 
اد
قي
ال

 

فاعلة  وجود قيم جوهرية معلنة وآليات   .1

 الشفافية وعدم التميز.  لضمان

يحتوي  .2 محدث  الكتروني  موق   وجود 

 بيانات وأنشطة المؤسسة. على

معتمد   توصيفوجود   .3 ومعلن   وظيفي 

 ومفعل. 

في  .4 فعَال  تأثير  ل   إداري  هيكل  وجود 

 سير العملية التعليمية. 

لطبيعة  .5 طبقاً  التنظيمي  الهيكل  وجود 

 وحجم ونشاط المؤسسة. 

واللجان  .6 الوحدات  من  العديد  استحداث 

 و مها للهيكل التنظيمي. 

وجود آليات فاعلة للتعامل م  مشكلات  .7

 التعليم. 

نوعية   .8 لجان  بتشكيل  القيادة  مرونة 

الكلي   الأداء  مؤشرات  لتحسين 

 للمؤسسة. 

 القيادة.ر ا مجتم  الكلية عن أداء  .9

في   .1 الوظيفي  التوصيف  استخدام  محدودية 

 حالات النقل والانتداب بالجهاز الاداري.

بين   .2 الفكرية  الملكية  ثقافة  لنشر  الحاجة 

 الطلاب. 

من    الحاجة .3 المزيد    بالقيم   الوعيالى 

 .الجوهرية للكلية

3-
دي
ا
ج
ال
ي 
ار
دد

 
ير
ا
ط
لت
لا

حصول الكلية على الاعتماد المؤسسي  .1 

من الهياة القومية لضمان جودة التعليم  

 والاعتماد   

تحقيق الكلية للمركز الأول على مستوى   .2

وتصنيفها   الإداري  التميز  في  الجامعة 

على   الأولى  العشرة  المراكز   من 

 المستوى الوطني  

حصول الكلية على المركز الثالث على   .3

 مستوى الجامعة ككلية صديقة للبياة  

الى   .1 تحديث الحاجة  تضمن  الية  استحداث 

وأساليب  الأداء  لمؤشرات  مو وعي 

 ( ونوعيقياسها )كمي  

مناقشة   .2 في  الطلاب  مشاركة  محدودية 

 للكلية.الاستبيانات في المؤتمر العلمي 

اختبارات   .3 لنظام  أوس    OSPEتطبيق 

/OSCE   للمهارات مو وعي  لقياس 

هيه  جودة  لتقييم  اليات  وتصميم  المكتسبة 

 الاختبارات.
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تقدم الكلية في تصنيف شنغهاي الدولي  .4

    150- 101إلى المركز 

الخطة  .5 أنشطة  تنفيي  معدلات  ارتفاع 

السنوية   الوحدة  وخطة  الاستراتيجية 

    %85بنسب تتجاوز 

تفعيل نظم المراجعة الداخلية والخارجية  .6

 بشكل دوري   

قياس نسب ر ا مجتم  الكلية والجهات  .7

 ذات الصلة بشكل دوري  

ارتفاع نسب ر ا الطلاب والخريجين   .8

 عن الفاعلية التعليمية  

التدريس   .9 هياة  أعضاء  ر ا  زيادة 

والجهاز الإداري عن القدرة المؤسسية  

 والفاعلية التعليمية   

تضمن   .10 تدريبية  برامج  وجود 

استدامة أنشطة الجودة ونشر ثقافتها في  

 مجتم  الكلية   

م   .11 الوثيق  والتعاون  التواصل 

 مركز  مان الجودة بالجامعة  

دعم القيادة الأكاديمية لوحدة  مان   .12

 الجودة بالكلية   

وتوفر  .13 تدعم  مالية  لائحة  وجود 

 التمويل لاستدامة أنشطة الجودة بالكلية   

هياة   .14 أعضاء  كافة  مشاركة 

والجهاز  المعاونة  والهياة  التدريس 

 الإداري في أنشطة الجودة   

وجود قواعد بيانات لأنشطة وحدة  .15

  مان الجودة   

وتجهيزات  .16 بشرية  كوادر  توفر 

 ملائمة داخل وحدة  مان الجودة  

وجود لائحة داخلية وهيكل تنظيمي   .17

 .محدد لوحدة  مان الجودة

التوس  في استخدام أدوات اليكاء الصناعي   .4

الاستبيانات   ونتائج  البيانات  تحليل  في 

 وتطبيق أليات استشراف المستقبل. 

عدم وجود دراسة لتحديد الفجوة بين الو     .5

على   الجودة  نظم  في  والريادة  الحالي 

 المستوى الدولي 

الحاجة الى تحديث نظم الجودة لتتوافق م    .6

 نظم الاعتماد الدولي

التدريس   .7 هياة  أعضاء  دعم  الى  الحاجة 

خلال  من  الجودة  أنشطة  في  المشاركين 

الية   وتحديث  والمعنوي  المادي  التكريم 

أنشطة  في  بالمشاركة  المرتبطة  التحفيز 

 الجودة.

 

4-
ة  
يس
ر
ء 
ما
ع
ا

 
ري
تد
ال

 

ال
ل

سة 
؛ي

وة   
ل
عا
لم
 ا

لأعضاء  .1 العلمي  التخصص  ملائمة 

التي  للمقررات  التدريس  هياة 

 يشاركون في تدريسها. 

وا حةلا   .1 ألية  الحوافز ل  يوجد  ربط 

التدريس   هياة  لأعضاء  الأداء  بمستويات 

 ومعاونيهم. 

مردود   .2 لقياس  بالكلية  آليات  توجد  لا 

وفعالية الدورات التدريبية التى يحصل عليها  
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لدى الكلية خطة وآليات موثقة للتعامل   .2

هياة   أعضاء  في  العجز/الفائا  م  

 التدريس فى بعا التخصصات.

المعيدين   .3 لتعيين  خمسية  خطة  وجود 

 بالكلية 

هياة   .4 أعضاء  لتدريب  خطة  توجد 

 للاحتياجات، التدريس ومعاونيهم وفقا  

 الترقيات. بخلاف الدورات المطلوبة 

هياة   .5 أعضاء  من  نخبة  بالكلية  يوجد 

وتنوع    ذويالتدريس   والتميز  الكفاءة 

 المدارس العلمية

التعليمى   .6 الأداء  لتقييم  آليات  توجد 

خلال   من  التدريس  هياة  لأعضاء 

 الإستبيانات الطلابية.

هياة   .7 أعضاء  من  العديد  حصول 

 الجامعة.التدريس على جوائز 

تعمل إدارة الكلية على تكريم أعضاء   .8

المعاونة   والهياة  التدريس  هياة 

 . المميزين

هياة   .9 ر ا  فى  المطردة  الزيادة 

التدريس والهياات المعاونة كما تو ح 

 .الوظيفياستبيانات الر ا 

التقييم المستمر لأداء أعضاء هياة   .10

وتقييم    الياتيالتدريس من خلال التقييم  

 السيد عميد الكلية. ويتم مناقشتها معهم 

فى   .11 التقييم  نتائج  من  الكلية  تستفيد 

اتخاذ الإجراءات التصحيحية وتطوير  

والهياة   التدريس  هياة  أعضاء  أداء 

 .المعاونة المميزين

خلال  من  ومعاونيهم  التدريس  هياة  أعضاء 

التدريس    مركز هياة  أعضاء  قدرات  تنمية 

 .(FLDPومعاونيهم )

في   ةقل .3 التدريس  هياة  أعضاء  مشاركة 

السفر   تكاليف  لارتفاع  الدولية  المؤتمرات 

 .والإقامة

 

5-
ي
ار
لإد
 ا
ا 
؛
ج
ال

وملائمة   .1  متميزة  العمل  وظروف  بياة 

 للمتطلبات الوظيفية.

 وا ح ومعلن. الوظيفيالتوصيف  .2

الرؤساء  .3 بين  متميزة  بياية  علاقات 

 والمرؤوسين.

الجهاز   .4 لتدريب  متكاملة  خطة  وجود 

 الإدارى وفقاً للاحتياجات الفعلية.

الجهاز  .1 أعضاء  أعداد  زيادة  إلى  الحاجة 

 الإداري.

 محدودية الر ا الوظيفي عن الرواتب.  .2

على   .3 الإداري  الجهاز  تدريب  محدودية 

تقنيات وبرمجيات اليكاء الاصطناعي في 

 العمل الإداري.
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وجود معايير وا حة ومعلنة لاختيار   .5

 القيادات الإدارية.

 وجود آلية لقياس آراء الجهاز الإداري.  .6

الإداري  .7 الجهاز  أعضاء  تكريم 

 المميزين. 

الر ا   .8 مستوى  في  مطردة  زيادة 

 للجهاز الإداري.  الوظيفي

الجهاز  .9 أداء  لتقييم  مطورة  آلية  وجود 

 الإداري.

المعنيين   .10 م   التقييم  نتائج  مناقشة 

 والاستفادة منها من أجل تطوير الأداء.

البيانات   .11 قواعد  استخدام 

أغلب  في  الالكترونية  والمعاملات 

 أنشطة الجهاز الإداري. 
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متميز   .1 تعليمي  برنامج  بالكلية  يوجد 

الساعات   بقدرٍ    المعتمدة،بنظام  تساهم 

كبير فى تدبير جزء من الموارد الياتية 

 للكلية.

العليابرامج  رسوم   .2 المهنية    الدراسات 

تسهم بقدرٍ كبير فى تدبير   والاكاديمية

العملية   لدعم  الياتية  الموارد  جزء من 

 البحثية.

حصول الكلية على مشروعات تعليمية   .3

الجهات    وبحثية مختلف  من  ممولة 

 المانحة. 

الانترنت  توافر   .4   الأر ي خدمة 

الدعم    واللاسلكي من    الفنيوخدمات 

 خلال وحدة تكنولوجيا المعلومات 

تحتية   .5 بنية  المناخ  وجود  بها  يتوافر 

التهوية    الصحي  والإ اءة، من حيث 

المناسبة  الإرشادية  العلامات    وتوافر 

 . الياتيونظام للإطفاء 

وصيدلية   .6 تعليمى  مصن   وجود 

 نموذجية. 

مزودة  .7 المحا رات  قاعات 

والبصرية   السمعية  بالتجهيزات 

 الملائمة.

المعامل مزودة بالأجهزة والكيماويات   .8

والبحثية   التعليمية  للعملية  الداعمة 

 . بالكلية

مثل   .9 الكلية  أقسام  كبير من  ميكنة عدد 

العليا  والدراسات  الطلاب  شؤون 

 والمخازن  

لممارسة  .10 أماكن  بالكلية  يتوافر 

والفنية   الثقافية  الأنشطة  بعا 

 . والعلمية

لجنة   .11 والصحة وجود    للسلامة 

 المهنية. 

 لسيناريو الإخلاء  الدوريالتنفيي  .12

موازنة  عدم كفاية الموارد المالية المتاحة بال .1

التطوير  الحكومية    السنوية عملية  لأعباء 

 والتحديث بالكلية. 

عدم توافر عدد كاف من الحاسبات الآلية   .2

وأعضاء   بالنسبة الطلاب  عدد  لإجمالي 

   .هياة التدريس والعاملين
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تزايد حجم الموارد الياتية للكلية فى  .13

 الخمس سنوات السابقة.
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هياة   .1 أعضاء  من  كبيرة  نسبة  يوجد 

بالمعايير  وعى  على  التدريس 

 الأكاديمية.

الكلية   .2 تقدمها  التي  التعليمية  البرامج 

وأهدافها  رسالتها  م   متفقة 

 الاستراتيجية. 

لائحة   .3 في  تعديلات  إجراء 

رم االعمل بلائحة الف  ءالبكالوريوس وبد 

 .    دي

محدث  يوجد   .4 للبرامج توصيف 

التي   الدراسية  والمقررات  التعليمية 

 تقدمها الكلية. 

تحرص الكلية على أن تحقق مخرجات  .5

التعلم المستهدفة للبرامج التعليمية التى  

 تقدمها. 

البرامج   .6 تلبي  أن  على  الكلية  تحرص 

التعليمية التي تقدمها، من حيث تنوعها  

 ومحتواها احتياجات سو  العمل. 

والبرنامج  تتوافر   .7 المقررات  تقارير 

تتعلق  ب  مزودة موثقة  إحصائيات 

بكل  الملتحقين  الطلاب  عدد  بتطور 

برنامج تعليمي ونسبة النجاح في الفر  

برنامج   كل  في  المختلفة  الدراسية 

تعليمي وتطور نسبة الخريجين في كل  

 . برنامج تعليمي خلال السنوات السابقة

فى   .8 المقررات  تقارير  مناقشة  يتم 

 . المجالس المختصة

وجود خطط للتحسين بناءا على تقارير   .9

وأراء   والخارجية  الداخلية  المراجعة 

 الطلاب. 

غير  1 الانماط  في  التوس   الى  الحاجة   .

يضمن   بما  والتعلم  التدريس  في  التقليدية 

اهداف  . NARS 2017تحقيق 

. الحاجة الى تحديث استراتيجيات التقييم  2

بما يضمن قياس الجدارات المكتسبة طبقا  

 . NARS 2017ل 

. الحاجة الى تحديث البرامج التعليمية في 3

مزاولة   امتحان  في  الطلاب  نتائج   وء 

 المهنة.
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ومعتمدة  .1  محدثة  استراتيجية  وجود 

أهداف  م   متوافقة  والتعلم  للتدريس 

 .الكلية الاستراتيجية

التعلم  .2 فرص  توفير  على  الكلية  تعمل 

والتي   الياتي  التعلم  ومصادر  للطلاب 

المستخدمة   التعلم  أنماط  م   تتلاءم 

 

تدريبية   .1 برامج  لتطوير  المستمرة  الحاجة 

 تحاكى احتياجات سو  العمل.

 عدم وجود بنوك للأسالة.  .2
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الإلكترونية/   المكتبة  )الإنترنت/ 

 مشروعات التخرج(. 

أنماط تعلم غير   .3 الكلية استخدام  تشج  

 .تقليدية

فى   .4 الطلاب  دمج  على  الكلية  تعمل 

 . العملية البحثية

بعدالة   .5 الطلاب  بتقويم  الكلية  تقوم 

 ومو وعية. 

ويوجد   .6 الجامعي  الكتاب  الكلية  تدعم 

إشراف للقسم العلمي على الكتب التى  

العلمية   المراج   كأحد  استخدامها  يتم 

 للمقرر الدراسي. 

لتوثيق   .7 آليات فعالة  الكلية بوجود  تهتم 

 نتائج الامتحانات. 

التقويم   .8 بنتائج  الطلاب  إعلام  يتم 

 المختلفة عبر الوسائل المناسبة. 

الممتحنين   .9 نظام  الكلية  تستخدم 

 . الخارجيين

التصحيح   .10 باستخدام  الكلية  تقوم 

 والامتحانات الإلكترونية.   الإلكتروني

تض  الكلية قواعد موثقة للتعامل م   .11

الامتحان،   نتائج  من  الطلاب  تظلمات 

 وتعلنها وتراقب تطبيقها. 

رأى  .12 لقياس  استقصاء  إجراء  يتم 

 الطلاب في المقررات الدراسية. 

والفصول   .13 المحا رات  قاعات 

للعملية  ملائمة  والمعامل  الدراسية 

السمعية   الوسائل  حيث  من  التعليمية 

ومستلزمات و  والبصرية الخامات 

 تشغيل المعامل. 

المحا رات  .14 قاعات  تناسب 

 والفصول الدراسية م  أعداد الطلاب. 

تقويم   .15 نتائج  بتحليل  الكلية  تقوم 

 المختلفة. الطلاب على المستويات 

الطلاب   .16 لاكتشاف  ألية  وجود 

أدائهم  لتطوير  ومساعدتهم  المتعثرين 

 .الدراسي

اليكاء  .3 أدوات  استخدام  في  التوس  

والتعليم   التدريس  في  الاصطناعي 

 والتوعية بالاستخدام الأخلاقي لها.

الحاجة الى تطوير نظم الامتحانات العملية   .4

 . OSCEو  OSPEوالشفهية وتطبيق نظام  
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للتدريب   .17 ألية معتمدة    الصيفي وجود 

تقييم الطلاب من خلال الكلية  وطر  

 . والمؤسسة الصيدلية

مدى   .18 عن  الطلاب  استبيان  يتم 

 .الصيفير اهم عن التدريب 

مجهز لتنفيي    جامعيوجود مستشفى   .19

 .التدريب الإكلينيكي

العملية  .20 الاختبارات  أنماط  تطوير 

 والشفهية لتتوافق م  نظام الجدارات. 
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تتسم   .1 ومعلنة  وا حة  قواعد  وجود 

بالشفافية للقبول ببرامج الكلية المختلفة  

 وللتحويلات. 

تصدر الكلية دليل الطالب ويتم تحديث    .2

لجمي    ومتاح  دورية    الطلاب، بصفة 

  الإلكتروني بالإ افة إلى موق  الكلية  

بالقبول  الخاصة  المعلومات  بهما كافة 

ويتم إعداد وتنظيم برامج    والتحويلات،

 تعريفية للطلاب الجدد. 

لدعم   .3 متكاملاً  نظاماً  الكلية  توفر 

ً الطلاب     ، واجتماعيا  ،وماديا  ،أكاديميا

 وصحياً. 

هياة   .4 لأعضاء  الفعالة  المشاركة 

 التدريس فى الأنشطة الطلابية.

توجد عيادة طبية بالكلية بالإ افة إلى  .5

الحرم  داخل  الطلبة  مستشفى  قرب 

 وقريبة جداً من الكلية.  الجامعي

 .الأكاديمييوجد نظاماً للإرشاد  .6

العلمية  .7 الطلابية  الأنشطة  الكلية  توفر 

والريا ية     والاجتماعية والثقافية 

نسبة   زيادة  على  وتحرص  للطلاب 

الطلاب   م مشاركة  حصول      فيها. 

الكلية على مراكز متقدمة في الأنشطة  

 الطلابية المختلفة محلياً. 

بدور  .8 الاهتمام  على  الكلية  تحرص 

تفعيل   على  والعمل  الطلاب  اتحاد 

 مساهمات  فى مجال الأنشطة الطلابية. 

التعليمية    لترويجاخطط    محدودية .1 للبرامج 

 .المزيد من الطلاب الوافدين للكلية لجيب 

للطلاب  .2 دراسية  منحاً  الكلية  تقدم   لا 

 . المتفوقين

التطوير   .3 برامج  استحداث  الى  الحاجة 

 المهني والتعليم المستمر. 

دعم    ةمحدودي .4 صندو   من  الاستفادة 

 .النابغين
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يوجد نظام لتقدير ومكافأة المتفوقين فى   .9

 . الأنشطة الطلابية

المتفوقين   .10 الطلاب  لدعم  ألية  وجود 

 واكتشاف الطلاب المتعثرين 

ر ا   .11 نسب  فى  المطرد  ارتفاع 

التعليمية   الفاعلية  عن  الطلاب 

 والخدمات المقدمة من الكلية 

خاص  .12 الكتروني  موق   يوجد 

بيانات   بالخريجين، قاعدة  الكلية  وتعد 

 .لتيسير التواصل معهم

لإعداد  .13 متنوعة  برامج  الكلية  توفر 

العمل لسو   ملتقى    الخريجين  وتنظم 

 سنوي  توظيفي

 المهني. للتوجي لجن  يوجد  .14

البحث    .15 لدعم  لجنة    العلمييوجد 

 والابتكار. 

وصندو    .16 الكلية  بين  تعاون  يوجد 

 دعم النابغين والابتكار. 
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تتوافق   .1 للكلية  بحثية  خطة  وجود 

 وتوجهات الجامعة والمجتم .

محدثة   .2 العلمية  للأبحاث  بيانات  قواعد 

جوجل   علىومتاحة   بيانات  قواعد 

 سكولر.

هياة   .3 أعضاء  لتشجي   آلية  وجود 

نشر   على  المعاونة  والهياة  التدريس 

النشر  على  الباحثين  )مكافأة  الأبحاث 

 (.الدولي

مفعلة   .4 لجنة  البحث    لأخلاقيات وجود 

 العلمي.

تعاون م  هياات   .5 وجود بروتوكولات 

 محلية ودولية. 

لعملية  .6 الداعمة  التسهيلات  وجود 

المعامل    العلميالبحث   يخص  فيما 

 والاجهزة. 

 وجود بيت للحيوان بالكلية.  .7

 وجود معمل لزراعة الانسجة. .8

 وجود مؤتمر علمي سنوي للكلية. .9

الكلية   .10 من   علىحصول  عدد 

 المشروعات الممولة. 

ترتيب   .11 في  الكلية  - 101ظهور 

مثل    150 الدولية  التصنيفات  في 

 . شنغهايتصنيف 

 من الجامعة.  العلمي عف ميزانية البحث   .1

دوريمة علميمة محكممة تصممممدر   تفعيملعمدم  .2

 .دوريعن الكلية بشكل 

م    المجموعات البحثية  تواصمملمحدودية   .3

 .الجهات الصناعية

محمدوديمة مشممممماركمة القطماع الخماص في  .4

 .البحوث الإنتاجية والخدمية

الحماجمة الى تحمديمث الخطمة البحثيمة لتتوافق   .5

م  الاسممممتراتيجيمة الوطنيمة للتعليم العمالي 

2030. 

عدم وجود آلية وا ممممحة لتسممممويق نتائج   .6

 .البحوث ذات الصبغة التطبيقية

 عدم وجود مؤتمر علمي دولي للكلية. .7
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بنظام   .1 العليا  للدراسات  لائحة  وجود 

 المعتمدة.الساعات 

الإلكتروني   .2 التسجيل  نظام  تفعيل 

 لطلاب الدراسات العليا.

توصيف   .3 للبرامج وجود  وا ح 

 الدراسة.   والمقررات 

الاسترشادية   .4 القياسية  المعايير  تبنى 

وجود   م   العليا  الدراسات  لبرامج 

 مرجعية خارجية. 

للعملية  .5 الداعمة  التسهيلات  توافر 

العليا   الدراسات  لطلاب  التعليمية 

لبدء تطبيق  اللازمة  البحثية  والمعامل 

 نظام الدراسات العليا.

الكلية   .6 فعالةاتخاذ  لدعم    إجراءات 

 البحثية. العملية 

الالكترونية   .7 الكتب  من  عدد  وجود 

 بالمكتبة. 

وجود قواعد بيانات إلكترونية لطلاب  .8

 العليا. الدراسات 

وجود صفحة لطلاب الدراسات العليا  .9

 للكلية. الإلكترونيعلى الموق  

ومقترحات  .10 شكاوى  نظام  وجود 

 مفعل الكترونياً. 

والخارجية   .11 الداخلية  المراجعة 

منها  والاستفادة  والبرامج  للمقررات 

 . الكافيبالقدر 

لقياس  . 12 الكلية لوسائل متنوعة  استخدام 

الاجراءات  واتخاذ  الطلاب  آراء 

القواعد   في  وء  نحوها  التصحيحية 

  المعمول بها. 

الى   .1 المعممامممل الحمماجممة  إمكممانيممات  تعزيز 

المبمحمثميممة    المبمحمثميممة المتمطمورات  فمي  مممموء 

 المستقبلية.

الدراسممات العليا للطلاب برامج  عدم تفعيل .2

من الخارج للأقسمام التي اسمتوفت متطلبات  

  القبول والتسجيل بها. 

محمدوديمة اتفماقيمات التعماون م  الجمامعمات  .3

 الدولية.

المممتمماحممة   .4 المممهمنميممة  المبمراممج  ممحممدوديممة 

 بالدراسات العليا.

محمدوديمة عمدد الطلاب الوافمدين في برامج   .5

 الدراسات العليا.
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وتنمية   .1 المجتم   لخدمة  خطة  وجود 

 ومفعلة.  وموثقةالبياة شاملة 

تنفيي العديد من انشطة خدمة المجتم   .2

 في مختلف المجالات. 

المؤتمر   .3 الصيدلياقامة   العلمي 

   .السنوي

المجتمعي    محدودية .1 الكلية  نشطة  بأالوعي 

 المجتم  وتنمية البياة.  فى خدمة

 محدودية التمويل الخاص بالأنشطة. .2

الابحاث   الاستفادةمحدودية   .3 نتائج  من 

 حل مشكلات المجتم  المحلى.  في العلمية
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 قطد  عدددددددددددد   غ    46 قطد  ى  ققدددد   158وبقراءة الجدوو  اسادددددددددددددد  قاطددددددددددددة يب غدو   قدد  اسق ة س    د  ق    

س  يئدد     إسدددددددددددد  ا     وه  قددد ك  و وعدددددددددددد     ( 3.43)اسنادددددددددددد دد     دد    اسا     دد  قاددددددددددددا   لددديدد    ا دد  اس    دد   

 .دحد   إل  إس  ا  ج دت وخطط وبراقج س   ا ه  استيض   س قد  ا ب ض. وس ن هندك ق   اسواخ    

ابرام اتفاقية تعاون م  نقابة الصيادلة  .4

 بكفرالشيخ. 

م    .5 تعاون  بروتوكولات  وجود 

مؤسسات علمية وصناعية )مخاطبات  

مثل سبأ   الأدوية م  عدد من شركات  

وفاركو لتدريب الطلاب( )التعاون م   

 جامعة باسيفك وجامعة المنصورة( 

المجتم     لأنشطةوجود صفحة   .6 خدمة 

الكلية    علىالبياة    وتنمية   واليي موق  

 يرصد الحملات والانشطة المختلفة. 

للخريجين   .7 مكتب  موق     علىانشاء 

 الكلية.

صن    .8 في  المجتمعية  الاطراف  تمثيل 

 القرار.  

ر ا الاطراف المجتمعية عن انشطة  .9

 الكلية. 

مختلف  .10 اراء  من  الكلية  استفادة 

شملت  والتي  المجتمعية  الاطراف 

والسادة العمداء ممثلي   ءالوزراالسادة  

 لجنة قطاع الدراسات الصيدلية. 

طلاب   في  المساهمة .11 ودعم  تدريب 

 الجامعة.المراحل ما قبل  فيالمدارس 

التدريس   .12 هياة  اعضاء   في مشارك  

للتبرع بالدم والقوافل    حملات التوعية 

 . التوعويةوالندوات   الطبية

التدريس   .13 هياة  اعضاء   في مشارك  

لفاات  العلمي  للبحث  محا رات 

 الطبي. القطاع 

 .العامة الخدمةوجود مركز  .14

 الدوائية. وجود مركز المعلومات  .15

قبل تدريب    في  المساهمة .16   الطلاب 

 التخرج لتحسين مستوي الخريجين. 
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المت ققة    1شكد. القاي لالمعف  مناء على عدد وقاط  الداخلي  الاا  الإستراتيجي 

 جامعة كفر الشيخ.  –مكلية الصيدلة 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

0 20 40 60 80 100 120 140 160

اي
لق
 ا
ط
قا
و

 وقاط المعف

(46,158)



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

49 | P a g e  
 

 وتا ج ت ليد البيسة الخارجية  2.2 

 تشتمل على قائمة نقاط الفرص والتهديدات مقسمة طبقا لمعايير الدراسة الياتية

 

 الت؛ديدائ  الفرة  المعيار 

1-
ى
ج
تي
را
ست
لإ
 ا
 
طي
خ
لت
ا

الجودة   .1  لضمان  القومية  الهياة  وجود 

 ، ويمكن     والاعتماد 

فى   .2 المستفيدة  الجهات  من  ممثلين  تعاون 

 .و   الخطة الاستراتيجية للكلية

التعليم وجودت    .3 تطوير  لاتجاه  الدولة  تبني 

 .2030مصر المتضمن برؤية 

الطبية   .4 المؤسسات  م     لتتلاءمتطوير 

 البرامج التعليمية الحديثة فى الصيدلية.

 

الأو اع   .1 في  والمستمرة  السريعة  التغيرات 

والتطورات   والاجتماعية  الاقتصادية

 . التكنولوجية

 .و   التنافسي للكليات المناظرة والمعتمدةال .2

منطقة    الجامعات  وجود  .3 في  والخاصة  الأهلية 

 .الدلتا بالقرب من الجامعة

 

2-
مة 
اك
 
ال
ل
ي 
اد
قي
ال

 

المستوي القومي بكفاءة    علىزيادة الاهتمام   .1

المرتكز   الأداء  التوصيف    علىوفاعلية 

 الوظيفي. 

التميز   .2 جائزة  لدعم   الحكومياستحداث 

معدلات   تحقيق  فى  القيادات  بين  التنافس 

 عالية من الجودة. 

البيانات  .3 قواعد  ووجود  النشر  وسائل  تعدد 

التى تسهل الكشف على السطو على الملكية 

 الفكرية. 

لدعم   .4 التدريب  فرص  من  العديد  توفير 

من  وإعداد الكوادر الشابة  ت القيادامهارات  

 .قبل الدولة والجهات الدولية

ل .1 الحاكمة  القواعد  في    دىمرونة  المنافسين 

 .الجامعات الخاصة

ا .2 اللوائح لامركزية  بعا  وصدور    دارة، 

بالعمومية والتى التنظيمية تتصف  قد   والقرارات 

 وطبيعة العمل بالكلية.  تتلاءم لا

 

3-
دي
ا
ج
ال
ي 
ار
دد

 
ير
ا
ط
لت
لا

التعليم  دعم   .1  جودة  لضمان  القومية  الهياة 

في زيادة جودة القدرة المؤسسية   والاعتماد 

 والفاعلية التعليمية. 

حصول الهياة القومية لضمان جودة التعليم  .2

فى القطاع   الدوليوالاعتماد على الاعتماد  

 . الطبي

تنظيم دورات إعداد المراجعين الداخليين    .3

   .ونظام المراجعة الداخلية من قبل الهياة

ارتفاع معايير التقييم العالمية بالنسبة للمستوى   .1

 المحلي.     

المتكرر    يفرض التغير  الييالتطور المستمر   .2

القومية   والهياة  الجودة  مشروع  مان  نماذج  في 

 لضمان جودة التعليم والاعتماد.

المالي   .3 الدعم  توافر  العمليات   لاستمرارعدم 

 .الخاصة بضمان الجودة وتقييم الأداء
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قدرات   .1 لتنمية  ومراكز  مشروعات  وجود 

 أعضاء هياة التدريس. 

التشجيعية   .2 والدولة  الجامعة  جوائز  وجود 

تمنحها   التى  الجوائز  وبعا  والتقديرية 

 بعا المؤسسات الدولية. 

هياة  لاالع .3 اعضاء  تربط  التي  الجيدة  قات 

جنبية لاالتدريس بالكلية والمراكز البحثية ا 

يساعد   البحوث   علىالمناظرة مما  تطوير 

الجارية بالكلية ومواكبة التطورات العالمية 

 . في هيا المجال والصناعات الدوائية

م    .1 تتوافق  لا  التدريس  هياة  أعضاء  مرتبات 

 الارتفاع المستمر في تكلفة مستوى المعيشة.  

نقص التمويل اليي يتيح استقدام أساتية متميزين   .2

تبادل  إطار  في  بهم  للاستفادة  الخارج  من 

 الخبرات. 

الجامعات الخاصة والجامعات العربية    استقطاب   .3

الكفاءات  وخاصة  التدريس  هياة  لأعضاء 

 المتميزة  

 عدم عودة بعا المبتعثين بعد انتهاء بعثاتهم  .4

 عف تمويل مشاركة أعضاء هياة التدريس في   .5

 .المؤتمرات الدولية

5-
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لإد
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؛
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توافر حزم وبرامج تدريبية لتنمية المهارات  .1

توفرها    الإداريةللعاملين وللقيادات    الإدارية

 . إدارة الجامعة

وتعظيم   .2 الرقمية  الحوكمة  نحو  الاتجاه 

التكنولوجيا كأداة مساعدة   من دورالاستفادة  

 فى صناعة القرار.

 . 2018صدور قانون الخدمة المدنية لعام  .3

 .المؤقت   الوظيفي  التعاقد   صدور قرار نظام .4

 

على   .1 الحصول  وصعوبة  الحالية  التعيين  نظم 

 .وظيفيةدرجات 

بحصول  .2 تسمح  الحالية  واللوائح  القوانين 

حد   ودون  مرتب  بدون  إجازة  على  الموظفين 

 أقصى.

الخبرة وعدم   .3 ذوي  الموظفين من  قدامى  خروج 

 .وجود بديل كافي
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)مثل   .1 دولي  تعاون  اتفاقيات  وجود 

Erasmus وتبادل تمويل  فرص  يفتح   )

 . خبرات وبناء شراكات بحثية وتعليمية

العامة   .2 )الموازنة  التمويل    – تنوع مصادر 

الياتية   المتميزة    –الموارد    – البرامج 

الممولة   الخدمة    –المشروعات  مركز 

 .العامة( يقلل الاعتماد على مصدر واحد 

)الصيدلة ستحداث  ا .3 اكاديمية حديثة  برامج 

الدبلومات(  الصيدلة،  دكتور  الإكلينيكية، 

 .توفر موارد مالية مستدامة

 وجود بنية تكنولوجية قوية.  .4

بالمؤسسات   .1 الخاصة  الموازنات  كفاية  عدم 

 .التعليمية

على   .2 الكلية  قدرة  تحديد    الالتزامعدم  بقرارات 

 .أعداد الطلاب المقبولين

للحصول الكليات    اشتراط الهياات المانحة اعتماد  .3

 على التمويل. 

الخاصة   .4 الوزارية  والقرارات  اللوائح  قيود 

 .بعمليات شراء واستيراد الأجهزة من الخارج
7-
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القياسية   .1 الأكاديمية  المعايير  لقطاع وجود 

المعايير   الصيدلة لو    مرجعي  كإطار 

 الأكاديمية لبرنامج البكالوريوس. 

الأكاديمية   .2 للمعايير  مرجعي  نموذج  وجود 

 للدراسات العليا.  

القطاع   .3 المبنى    الطبيانتهاج  التعلم  نظام 

 على الكفايات.

 .وجود لائحة موحدة لكافة كليات الصيدلة .4

التطور العلمي والتكنولوجي السري  في مجالات  .1

 التخصص وفي طر  التدريس.

 .التغيرات السريعة في متطلبات سو  العمل .2

 زيادة المنافسة على المستوى المحلي والإقليمي.  .3
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المعرفة   .1 بنك  وتطوير  يتيح   الييانشاء 

 للطلاب.العديد من المواد الدراسية 

الصيدلة  .2 أعداد طلاب  لتقليل  العام  الاتجاه 

ما مستوى   بالإيجاب يؤثر    وهو  على 

 الخريج 

العام نحو أنماط غير تقليدية للتعلم    الاتجاه  .3

 التفاعلي والإلكتروني والتعلم عن بعد. 

 والتقويم   للقياس  القومي   تعاظم دور المركز .4

الالكترونية   .5 الاختبارات  مركز  وجود 

 بالجامعة 

لتقييم   .6 موحد  اختبار  عقد  نحو  الاتجاه 

 خريجين الصيدلة. 

التعليم   .7 لاستراتيجية  المستمر  التطوير 

 .تعلم بالكليةوال

على    محدودية .1 الحصول  وصعوبة  التمويل 

 .التكنولوجيا الحديثة لتطوير المعامل

المنافسة الشديدة من قبل الجامعات الخاصة فى  .2

الدول   فى  المناظرة  الجامعات  وفي  الداخل 

بشكل   التعليمية  المنظومة  تدهور  م   المجاورة 

 عام. 

المؤسسات التى يتدرب فيها الطلاب    اهتمامعدم   .3

 بالبرامج التدريبية للطلاب.
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 .ارتفاع تكلفة التعليم بالجامعات الخاصة .1

لاستحداث  .2 والتقني  التكنولوجي  التطور 

مما يتيح    الصحيمجالات جديدة في القطاع  

 فرص عمل للخريجين.

تتي  .3 التى  التكنولوجية  استمرار   حالثورة 

مسارهم   وتتب   الخريجين  م   التواصل 

 الوظيفي 

والمناطق الص .4 الجديدة  بشمال  نا المدن  عية 

سو     حالجديدة( تفتشر  الدلتا )المنصورة  

يستوعب   لسنوات   خريجيعمل  الكلية 

 قادمة.   

الناشاة   .5 الشركات  لتمويل  فرص  وجود 

 .دة على مشروعات التخرجعتمالم

على   .1 الكلية  قدرة  الخاصة   اتخاذ عدم  القرارات 

 .بأعداد المقبولين مما يؤدي إلى تشب  السو 

الطلاب   .2 جيب  على  قادرة  منافسة  كليات  وجود 

 الوافدين. 

التي قد  والاقتصاديةالتغير في الأو اع السياسية  .3

 تؤثر سلبا على أعداد الطلاب الوافدين.
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حوافز .1 قانون    والتكنولوجيا   العلوم   صدور 

 .والابتكار

البينية  .2 الأبحاث  لدعم  الدولة  اتجاه 

مثل   الصاعدة  الجديدة  والمجالات 

 .الاصطناعيالنانوتكنولوجى واليكاء 

قادرة  .3 مانحة  وجهات  دولية  برامج  وجود 

البحثية   المشروعات  تمويل  مثل  على 

 . الأوروبيالإتحاد 

 الدولي.تشجي  لجان الترقيات للنشر   .4

المعرفة   .5 بنك  وتطوير  يتيح    الييانشاء 

العالمية  الابحاث  من  العديد  على  الدخول 

الو     بتحديد    البحثي   التنافسيويسمح 

 والاستراتيجية البحثية المستقبلية. 

للبحث  ال  محدودية .1 الدولة  من  المخصصة  ميزانية 

 .العلمي

العلمي   .2 البحث  مجال  في  عالمياً  الشديدة  المنافسة 

 وتطويره.  

التي  .3 والقرارات  الإدارية  اللوائح  بعا  وجود 

 .تعو  البحث العلمي

دعم  .4 في  الخاص  القطاع  مشاركة  محدودية 

التطبيق   فرص  من  يقلل  مما  الأبحاث،  وتمويل 

 .العملي للنتائج البحثية

المنافسة القوية بين الجامعات المصرية والإقليمية   .5

 في الحصول على تمويلات بحثية دولية.
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من جانب   العاليزيادة الطلب على التعليم   .1

 الطلاب الوافدين من الدول العربية. 

في   .2 وخارجية  محلية  عمل  فرص  تواجد 

لدراسات  تحتاج  الدقيقة  التخصصات 

 متقدمة. 

توج  الدولة نحو دعم التوأمة والشمممهادات   .3

الأجمنمبميممة   المجمماممعممات  مم   المممزدوجممة 

 المرموقة.

وجود المسمممتشمممفيات الجامعية بالقرب من  .4

الكلية مما يتيح فرصممة التدريب الاكلينيكي  

 .للطلاب 

تيسير   .1 فى  التوظيف  جهات  بعا    التحا  تعنت 

 العاملين بها من الصيادلة بالدراسات العليا. 

 تكاليف ومتطلبات الدراسات العليا.   ارتفاع .2
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لديها   .1  والمؤسسات  الهياات  من  العديد  وجود 

إعداد   الاستعداد  المختلفة:  الكلية  أنشطة  فى 

يوم   الطلاب،تدريب    التعليمية، البرامج  

وورش    الخرجين، والندوات  المؤتمرات 

 العمل. 

 انتشار مراكز ربط الصناعة بالأكاديميا  .2

ر ا   .3 قياس  تيسر  المعلومات  شبكة  وجود 

 . الأطراف المجتمعية

العالمية   .1 الاقتصادية  على   وتأثيرهاالأزمات 

 التنمية.

م   محدودية دور التحالفات الأكاديمية فى التعامل   .2

 .المجتم  مشكلات 

الجامعات  .3 م   الخاص  القطاع  تواصل  محدودية 

  .لتطوير حلول تطبيقية للمشكلات الصناعية
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  على تهديد   39  مقابل فى فرصممة  50يبلغ   للكلية  المتاحة الفرص   عدد   أن  يتضممح السممابق الجدول  وبقراءة

  نسممممبمة)  مما  حمدٍ   إلى متوازنمة  خمارجيمة بيامة  وجود   يعكس  مما وهو.  التعليميمة  العمليمة  جوانمب   كمافمة مسممممتوى

 للكلية  الخارجي  الإسمممتراتيجيالو ممم     توازن مدى  التالي الشمممكل ( يعكس1.28التهديدات   إلى الفرص 

  البياة  بأن مؤشمممراً   يعطى ما  وهو والتهديدات،  الفرص   من كل  أعداد   بين  والتناسمممب   النسمممبة فى  والمتمثل

 التهديدات  لمواجهة  وبرامج  وخطط  إسمممتراتيجيات   و ممم  الأمر  ويتطلب  .ما حدٍ  إلى مشمممجعة  الخارجية

 المتاحة. لفرص ا لاقتناص  والتوس  للنمو وبرامج وخطط إستراتيجيات  و   بجانب  الحالية،

 

  – .الاا  الإستراتيجى الخارجي مناء على عدد وقاط الفرة لالت؛ديدائ الم يطة مكلية الصيدلة  2شكد

 جامعة كفر الشيخ.
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 : التاليكما را مااح مالجدلى    لالخارجية الداخلية  ةالبيستلخيص وتا ج ت ليد 

 الفجوة  البيئة الداخلية  المعيار
)%( 

 البيئة الخارجية

عدد عوامل  
 القوة

عدد عوامل  
 الضعف

 عدد
 الفرص

عدد 
 التهديدات

 3 4 13.3 2 13 التخطي  الإستراتيجي 

 2 4 25.0 3 9 القيادي لال كامة

 3 3 29.2 7 17 دداري الجادي لالتطاير

اعماء ريسة التدري   

 لال؛يسة المعالوة 
11 3 21.4 3 5 

 3 4 21.4 3 11 الج؛ا  الإداري

المالية لالمادية  الماارد  13 2 13.3 4 4 

المعايير الأكاديمية  

 لالبرامج التعليمية 
9 3 25.0 4 3 

 3 7 16.7 4 20 التدري  لالتعلل

 3 5 20.0 4 16 الطلاب لالخريجا .

الب   العلمي لالأوشطة  

 العلمية.
11 7 38.9 5 5 

 2 4 29.4 5 12 الدراسائ العليا. 

المشاركة المجتمعية  

 لتنمية البيسة 
16 3 15.8 3 3 

 39 50  46 158 مجموع العوامل 
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  (  اسق ة واسض  )   قصف ي  اس  اق  الإس  ا  ج   اسواخ 3.

أن   التخطيط  ابعد  فريق  أعضاء  المتغيرات    الإستراتيجينتهى  وتحليل  وتشخيص  دراسة  من  بالكلية 

وجب    الضعف،ومن ثم تحديد مجالات القوة ومجالات    للكلية،البياة الداخلية    فيوالعوامل الإستراتيجية  

التحليل    استخلاص الآن   لهيا  الإستراتيجية  الإستراتيجية البيايالدلالات  العوامل  مصفوفة  ولإعداد   .

بالسادة رؤساء الأقسام العلمية والإدارية وأعضاء هياة التدريس ذو   الداخلية اجتم  السيد عميد الكلية 

 :الاعتبار التالي فيأو اع الكلية م  الاخي الدراية ب

( ولكل نقطة من نقاط الضعف )عامل  إستراتيجيتحديد وزن نسبى لكل نقطة من نقاط القوة )عامل   .1

النسبية    إستراتيجي(، الأوزان  مجموع  أن  القوة    50ومراعاة  يكون    لنقاط   50ولنقاط  بحيث  الضعف 

 .   100لنقاط القوة ونقاط الضعف   النسبيمجموع الوزن 

بحيث أن الترتيب  .2 تنازلياً  ترتيب العوامل الإستراتيجية الداخلية )نقاط القوة ونقاط الضعف( ترتيباً 

الوزن   ذات  الضعف  أو  القوة  لنقطة  نقطة   الأكبر،  النسبيالأول  أو  القوة  لنقطة  الأخير  الترتيب  بينما 

 الأصغر.  النسبيالضعف ذات الوزن 

حالة قدرة  في 4حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط القوة عن طريق  رب الوزن النسبي ×  .3

حالة قدرة   في  3×    النسبي وبضرب الوزن    % 100  -  %90الكلية على الاستفادة من نقطة القوة بنسبة  

بالنسبة لحساب الوزن المرجح لكل نقطة من    ا. أم%90  -  %75الكلية على الاستفادة من نقطة القوة بنسبة  

حالة قدرة الكلية على التغلب على نقطة    في  2نقاط الضعف فيكون عن طريق  رب الوزن النسبي ×  

حالة قدرة الكلية على التغلب على نقطة    في  1×    النسبيوبضرب الوزن    %100  -  %90الضعف بنسبة 

 . % 90  - %75الضعف بنسبة 

المرجح بالنسبة   جم  الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول إلى الوزن الكلى .4

 واقترب  زاد الرقم  )كلماالبياة الداخلية   وهيا الرقم يعبر عن قدرة الكلية على التعامل م  عوامل  للكلية،

 كانت القدرة أكبر والعكس صحيح(.  3من 

 

 

 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

57 | P a g e  
 

الا    ( القاي وقاط) الداخليةالعاامد الإستراتيجية 

 النسبي 

الا    الدرجة 

 المرجح

التخطيط   .1 الكلية  من    الاستراتيجيانتهاج  الناشاة  التراكمية  والخبرات 

 .تنفيي الخطة السابقة  فينجاحها 
3 4 12 

وأهدافها  .2 رسالتها  م   متفقة  الكلية  تقدمها  التي  التعليمية  البرامج 

 الاستراتيجية. 
3 4 12 

لدى الكلية خطة وآليات موثقة للتعامل م  العجز/الفائا في أعضاء هياة    .3

التخصصات   فيالتدريس   هياة    بعا  لأعضاء  العلمي  التخصص  وملائمة 

 التدريس للمقررات التي يشاركون في تدريسها. 

2 4 8 

التكنولوجيا   .4 قواعد    فيادماج  خلال  من  القرار  وصناعة  الإدارة  عمليات 

 البيانات وأدوات الحوكمة الرقمية 
2 4 8 

للتمويل   .5 مصادر  وتغطية    الياتيتوفر  الكلية  انشطة  تنفيي  فى  تساهم 

 ا احتياجاته
2 4 8 

 8 4 2 الزيادة المطردة فى ر ا العاملين بالكلية عن القيادة الأكاديمية والإدارية  .6

التصحيحية   .7 الشكاوى والمقترحات واتخاذ الاجراءات  لتلقى  أليات  وجود 

 اللازمة
2 4 8 

وجود وحدة لضمان الجودة بها كوادر مدربة ومزودة بالاحتياجات المادية  .8

 مناسبة  تصححي  وإجراءات ألية مفعلة للمراجعة الداخلية  اللازمة ووجود 
2 4 8 

وبيت  .9 الأنسجة  لزراعة  معمل  نموذجية  وصيدلية  تعليمى  مصن   وجود 

 للحيوان ومزرعة نباتات طبية 
2 3 6 

 8 4 2 المعامل مزودة بالأجهزة والكيماويات اللازمة. .10

بمرونة    وتتسموجود لائحة محدثة صممت بناء على أراء المستفيدين   .11

 المحتوى العلمي للمقررات الدراسية بما يسمح بالإ افة والتحديث.   
2 4 8 

بما   .12 موثقة  بإحصائيات  مزودة  والبرنامج  المقررات  تقارير  تتوافر 

 يسمح بو   خطط للتحسين 
2 4 8 

ً توفر الكلية نظاماً متكاملاً لدعم الطلاب   .13  ، واجتماعيا   ،وماديا  ،أكاديميا

 وصحياً. 
2 4 8 

للكلية خطة تنفييية لتطوير وتعزيز الفاعلية التعليمية  من جدول زمني،   .14

 م  توفير الآليات الخاصة بمتابعة التنفيي واتخاذ الاجراءات التصحيحية. 
2 4 8 

المناخ   .15 بها  يتوافر  ممتازة  تحتية  بنية  التهوية    الصحيوجود  حيث  من 

 .الياتيوتوافر العلامات الإرشادية المناسبة ونظام للإطفاء   والإ اءة،
1 3 3 

القيادات   .16 لتدريب  خطط  تحمل   وتشجي وجود  على  الشابة  العناصر 

 المساولية 
1 3 3 

تستوجب   التيوذلك فى إطار اللوائح    الطلاب،العدالة وعدم التحيز بين   .17

 تجنب التعارض فى المصالح.
1 4 4 

القيادة   .18 المجالس    الأكاديةدعم  الجودة ومناقشة قضايها فى  لوحدة  مان 

 واللجان الرسمية 
1 4 4 

التدريس من خلال  .19 هياة  التعليمى لأعضاء  الأداء  لتقييم  آليات  توجد 

 الإستبيانات الطلابية.
1 3 3 

 3 3 1 التدريبية. للاحتياجات وفقاً  الإداريوجود خطة متكاملة لتدريب الجهاز  .20
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  التي يتوافر لدى الكلية قواعد بيانات تتعلق بأعداد وأنواع الدرجات العلمية   .21

برامج  توافق  الكلية  رورة  وتراعي  ما ية،  زمنية  سلسلة  عبر  منحتها 

 الدراسات العليا م  احتياجات المجتم  والتطورات الأكاديمية الحديثة. 

1 3 3 

ة  ه مستمرة على مواج  وتدريبات وجود أليات لحفظ الأمن والسلامة المهنية   .22

 الكوارث والأزمات 
1 3 3 

أهداف  .23 م   متوافقة  والتعلم  للتدريس  ومعتمدة  محدثة  استراتيجية  وجود 

الاستراتيجية   تعلم غير    وتشج الكلية  أنماط  استخدام   تقليدية وحصول الكلية 

الموحد لقطاع   المعرفيطلاب الفرقة الرابعة على مراكز متقدمة فى الاختبار  

 الصيدلة

1 4 4 

تستوجب    التيوذلك فى إطار اللوائح    الطلاب،العدالة وعدم التحيز بين   .24

 الإلكتروني الكلية باستخدام التصحيح  مالمصالح. تقوتجنب التعارض فى 
1 4 4 

وتقوم    الدراسية،يتم إجراء استقصاء لقياس رأى الطلاب في المقررات   .25

 الكلية بتحليل نتائج تقويم الطلاب.
1 4 4 

موثقة   .26 بحثية  خطة  للكلية  فىيوجد  البحثية    ومعتمدة  الخطة  إطار 

 للجامعة.
1 3 3 

محلية/   .27 بحثية  مؤسسات  من  الممولة  البحثية  المشروعات  بعا  يوجد 

أبحاث ومشروعات    دولية، التدريس فى تحكيم  ويشارك بعا أعضاء هياة 

 دولية. 

1 4 4 

 3 3 1 الطلاب المتعثرين  واكتشافوجود ألية لدعم الطلاب المتفوقين  .28

خاص   .29 الكتروني  موق   بيانات   بالخريجين،يوجد  قاعدة  الكلية  وتعد 

 لتيسير التواصل معهم.
1 3 3 

توفر الكلية برامج متنوعة لإعداد الخريجين لسو  العمل وتنظم ملتقى  .30

 سنوي  توظيفي
1 4 4 

 التعليمية،   ةتعزيز العمليمن البحوث العلمية ونتائجها فى    الاستفادةتتم   .31

ويشارك الطلاب فى الحلقات النقاشية والمؤتمرات العلمية وبعا المشروعات 

 البحثية التطبيقية. 

1 3 3 

 4 4 1 المميزة.تمويل تجهيزات المعامل البحثية من البرامج  .32

 وء توجهات الكلية    البياة فييوجد خطة معتمدة لخدمة المجتم  وتنمية   .33

 وخطتها الاستراتيجية والتي راعت احتياجات وأولويات المجتم . 
1 3 3 

 3 3 1 استحداث مركز للخدمة العامة واخر للمعلومات الدوائية. .34

 186  50 لمجموع ا
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 الا   المرجح الدرجة الا   النسبى  )المعف وقاط ) الداخليةالعاامد الإستراتيجية 

عدم قدرة الكلية على انجاز عدد من انشطة الخطة التنفييية   .1

 .السابقة

2 2 4 

الملكية  .2 بحقو   الطلاب  وعى  معدلات  رف   الى  الحاجة 

 الفكرية. 

4 2 8 

 8 2 4 . العلميعدم كفاية الموارد المالية المخصصة للبحث  .3

لا توجد آليات بالكلية لقياس مردود وفعالية الدورات التدريبية   .4

التدريس ومعاونيهم من خلال   التي هياة  يحصل عليها أعضاء 

 .(FLDPمركز تنمية قدرات أعضاء هياة التدريس ومعاونيهم )

3 1 3 

 8 2 4  عف شبكة الانترنت اللاسلكية.  .5

 8 2 4 .للأسالةعدم وجود بنوك  .6

من   .7 محكمة صادرة  علمية  دورية  يوجد  اولا  مؤتمر    الكلية 

 .دولي علمي

3 1 3 

عدم وجود خطط للترويج للكلية بالدول العربية لجيب المزيد  .8

دراسية للطلاب من   الوافدين،من الطلاب   الكلية منحاً  تقدم  ولا 

 خارج البلاد.

4 1 4 

 8 2 4 .محدودية تفعيل المجموعات البحثية فى الكلية .9

 4 1 4 برامج الدراسات العليا بالكلية.   عدد منعدم تفعيل  .10

 2 1 2 .خدمة المجتم  بأنشطةمحدودية التمويل الخاص  .11

عدم وجود خدمات او استشارات مقدمة من مركز الخدمة  .12

 .العامة نظرا لحداثت 

4 1 4 

والجهاز   دنيت .13 ومعاونيهم  التدريس  هياة  اعضاء  مرتبات 

 مقارنة بزملائهم في الجامعات الخاصة. الإداري

4 1 4 

بالدول المحيطة لاعتماد  للخرجين المتاحةقلة فرص العمل  .14

 . مواطنيهادول الخليج علي 

4 1 4 

 72  50 المجماا 

 258  100 لالمعفالمجماا الكلى لعاامد القاي 

 

س      بش      اسواخ     الإس  ا      ع   اس  ق ةت  و  ادئج قصف ي  اس  اق  الإس  ا  ج   اسواخ    س       

“, وهذا قتا   2.5 ؤخذ غ   ينهد ”  واستيالما سط     اسق     قد قاجدوز   “وه  2.58اسنقد  ”  إ  دل  غدم ح ث ق     

 . ق  اسافدوت اس  ي  ديب يغوا   قد  اسق ة واسض   ددس     
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 )اسفرص واستهوقوات(  قصف ي  اس  اق  الإس  ا  ج   الخدر   .4

بالكلية من دراسة وتشخيص وتحليل المتغيرات  الإستراتيجيأعضاء فريق التخطيط  انتهىبعد أن 

وجب الآن   والتهديدات،ومن ثم تحديد الفرص  للكلية،والعوامل الإستراتيجية فى البياة الخارجية 

. ولإعداد مصفوفة العوامل الإستراتيجية  البيايالدلالات الإستراتيجية لهيا التحليل  استخلاص 

 الخارجية من خلال الخطوات التالية:   

 استغلالمن حيث قدرة الكلية على    %100- 75تحديد أهم الفرص التى تمثل نسبة تتراوح بين   .1

  % 100-75هيه الفرص وأهم التهديدات أو المخاطر فى البياة الخارجية والتى تمثل نسبة تتراوح بين  

 من حيث قدرة الكلية على التعامل معها.

ومراعاة أن مجموع الأوزان النسبية    (،تهديد أو    إستراتيجي )فرصةتحديد وزن نسبى لكل عامل   .2

لنقاط الفرص    النسبي( لنقاط التهديد بحيث يكون مجم  الوزن  50)   0.5( لنقاط الفرص و 50)   0.5

( صحيح  واحد  التهديد  الموقف   (.100ولنقاط  على  عامل  لكل  المحتمل  التأثير  فى  وء  وذلك 

 للكلية.   الإستراتيجي

ترتيب العوامل الإستراتيجية الخارجية )نقاط الفرص ونقاط التهديدات( ترتيباً تنازلياً بحيث أن   .3

بينما الترتيب الأخير لنقطة القوة   الأكبر،  النسبيالترتيب الأول لنقطة الفرصة أو التهديد ذات الوزن  

 الأصغر.  النسبيأو نقطة الضعف ذات الوزن 

فى حالة    4عن طريق  رب الوزن النسبي ×    الفرص حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط   .4

فى حالة قدرة   3×    النسبيوبضرب الوزن    %100  -  %90الفرصة بنسبة    استغلالقدرة الكلية على  

بالنسبة لحساب الوزن المرجح لكل نقطة من    ا. أم%90  -  %75الفرصة بنسبة    استغلالالكلية على  

م  التهديد   التعاملفى حالة قدرة الكلية على    2نقاط التهديد فيكون عن طريق  رب الوزن النسبي ×  

  % 75م  التهديد    التعاملفى حالة قدرة الكلية على    1×    النسبيوبضرب الوزن    %100  -  %90بنسبة  

- 90%  . 

جم  الأوزان المرجحة لكل من نقاط الفرص ونقاط التهديد للوصول إلى الوزن الكلى المرجح  .5

زاد   )كلماوهيا الرقم يعبر عن قدرة الكلية على التعامل م  عوامل البياة الخارجية    للكلية،بالنسبة  

 ( كانت القدرة أكبر والعكس صحيح(. وكما هو مو ح فى الجدول التالى: 300) 3من  واقترب الرقم 
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 الا   المرجح الدرجة الا   النسبى )الفرة(العاامد الإستراتيجية الخارجية 

في زيادة جودة   والاعتماد دعم الهياة القومية لضمان جودة التعليم   .1

 القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية. 

2 4 8 

تبني الدولة لاتجاه تطوير التعليم وجودت  المتضمن برؤية مصر  .2

2030. 

2 4 8 

على  .3 والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان  القومية  الهياة  حصول 

 . الطبيفى القطاع  الدوليالاعتماد 

3 4 12 

دور   .4 من  الاستفادة  وتعظيم  الرقمية  الحوكمة  نحو  الاتجاه 

 التكنولوجيا كأداة مساعدة فى صناعة القرار.

2 4 8 

 8 4 2 .وجود لائحة موحدة لكافة كليات الصيدلة .5

 6 3 2 .تعاظم دور المركز القومي للقياس والتقويم .6

التطور التكنولوجي والتقني لاستحداث مجالات جديدة في القطاع   .7

 مما يتيح فرص عمل للخريجين.  الصحي

2 3 6 

 8 4 2 .صدور قانون حوافز العلوم والتكنولوجيا والابتكار .8

فى  .9 المنشورة  سواء  العلمية  الأبحاث  على  الحصول  سهولة 

 والكتب والمراج  فى صورة رقمية. أجنبية،دوريات محلية أو 

1 4 4 

لدعم التنافس بين القيادات فى    الحكومياستحداث جائزة التميز   .10

 تحقيق معدلات عالية من الجودة.

1 3 3 

الكشف  .11 تسهل  التى  البيانات  قواعد  ووجود  النشر  وسائل  تعدد 

 على السطو على الملكية الفكرية. 

1 3 3 

بوزارة  .12 التميز  إدارة دعم  التمويل من  العديد من فرص  وجود 

 التعليم العالى لرف  كفاءة العملية التعليمية 

1 3 3 

 4 4 1 وجود مشروعات ومراكز لتنمية قدرات أعضاء هياة التدريس.  .13

 3 3 1 . 2018صدور قانون الخدمة المدنية لعام  .14

توفر العديد من الشركاء المحتملين فى محيط الكلية والجامعة   .15

 تتيح فرصاً لزيادة الموارد الياتية. 

1 3 3 

المحلية   .16 المانحة  الجهات  من  التمويل  فرص  من  العديد  توفر 

 والدولية. 

1 3 3 

كإطار  .17 الصيدلة  لقطاع  القياسية  الأكاديمية  المعايير  وجود 

 مرجعي لو   المعايير الأكاديمية لبرنامج البكالوريوس.

1 3 3 

 4 4 1 نظام التعلم المبنى على الكفايات.  الطبيانتهاج القطاع  .18

اتجاه الدولة لدعم الأبحاث البينية والمجالات الجديدة الصاعدة   .19

 .الاصطناعيمثل النانوتكنولوجى واليكاء 

1 4 4 

تمويل  .20 على  قادرة  مانحة  وجهات  دولية  برامج  وجود 

 . الأوروبيالمشروعات البحثية مثل الإتحاد 

1 3 3 

يتيح الدخول على العديد من    الييانشاء وتطوير بنك المعرفة   .21

الو     بتحديد  ويسمح  العالمية    البحثي   التنافسي الابحاث 

 والاستراتيجية البحثية المستقبلية. 

1 3 3 

من جانب الطلاب الوافدين من   العاليزيادة الطلب على التعليم   .22

 الدول العربية.

1 4 4 
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الدقيقة  .23 التخصصات  في  وخارجية  محلية  عمل  فرص  تواجد 

 تحتاج لدراسات متقدمة.

1 3 3 

توج  الدولة نحو انشاء الجامعات الاهلية التى بدورها ساهمت  .24

تبادل   وكيلك  للعمل  التدريس  هياة  اعضاء  امام  الفرص  زيادة 

 .المعرفة والخبرات 

3 3 9 

الدلتا    .25 اقليم  داخل  والاتصال  المشاركة   المسمى استراتيجية 

الدلتا واليي يشمل كلا من )المنصورة   ودمياط    وطنطابتحالف 

 والمنوفية والغربية وكفرالشيخ(. 

3 4 12 

 9 3 3 .2030استراتيجية التنمية المستدامة للأمم المتحدة  .26

 9 3 3 .تقنيات الواق  الافترا ي والواق  المعزز  .27

 9 3 3 .اليكاء الاصطناعي في التعليم والصناعات الصيدلية .28

 12 4 3 .إنشاء هياة الدواء المصرية .29

 174  50 المجموع 
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 الا   المرجح الدرجة النسبي الا    الت؛ديدائ( (الخارجية العاامد الإستراتيجية 

  لالاجتماعية   الامتصادية التلايرائ السريعة لالمستمري في الألااا   .1

 لالتطارائ التكنالاجية. 

3 1 3 

 6 2 3 اشتراط ال؛يسائ الماو ة اعتماد الكليائ لل صاى على التمايد.  .2

 4 2 2 الاا  التنافسي للكليائ المناعري لالمعتمدي.  .3

لفي   .4 التخصص  مجالائ  في  السري   لالتكنالاجي  العلمي  التطار 

 طرق التدري . 

2 2 4 

 4 2 2 ثقافة الدرلا الخصاصية فى المجتم .  اوتشار .5

 2 1 2 ارتفاا معايير التقييل العالمية مالنسبة للمستار الم لي.      .6

 4 2 2 .التعليميةعد  كفاية الماا وائ الخاصة مالمؤسسائ  .7

 4 2 2 .التلايرائ السريعة في متطلبائ ساق العمد .8

 2 1 2 لجاد كليائ منافسة مادري على جاب الطلاب الاافديء. .9

 4 2 2 الاوخفاض الشديد للميواوية المخصصة مء الدللة للب   العلمي. .10

 4 2 2 المجتم  الخارجي مدلر الكلية.  م دلدية ددراك .11

 4 2 2 . العلميعد  التااصد ميء مشكلائ المجتم  لخط  الب    .12

 1 1 1 مالكلية.التعقيدائ الإدارية الخاصة مإوشاء لحدائ متخصصة  .13

الخارج  .14 مء  متميويء  اساتاي  استقدا   يتيح  الاي  التمايد  وقص 

 للاستفادي م؛ل في دطار تبادى الخبرائ. 

1 1 1 

 1 1 1 .لعيفيةو ل التعييء ال الية لصعامة ال صاى على درجائ  .15

 1 1 1 تكاليف لمتطلبائ الدراسائ العليا.    ارتفاا .16

 1 1 1 عد  لجاد طلاب لافديء فى مرامج الدراسائ العليا  .17

ا داد     .18 ا   حي   حديء  لل  سلاح  يمثد  الارلية  الجامعائ  اوشاء 

مء   ايررا  عء  الجامعائ  تل   الي  لتاج؛؛ل  الطلاب  عولف 

 الجامعائ ال كامية الم يطة م؛ا مما ادي الي وقص الماارد 

2 1 2 

للطلبة    .19 تقدم؛ا  التي  لالمنح  الخاصة  الجامعائ   اصبح  يادي عدد 

للطلاب   مار  جاب  الالت اق   لالايعامد  عء  عولف؛ل  الي  ادر 

 مالجامعائ ال كامية.

2 2 4 

حسع   .20 على  التعييء  لاختصار  التكليف  دللااء  الى  الدللة  تاجه 

ال اجة ادي الي تاجه الطلاب الي مجالائ اخرر تممء ل؛ل اماكء  

 داخد المؤسسائ ال كامية لايررا. 

2 1 2 

 2 1 2 عد  ثبائ سعر الصرف )الدللار( في مصر.   .21

مستاي   .22 ارتفاا  م   تتاافق  لا  التدري   ريسة  اعماء  مرتبائ 

 المعيشة. 

3 1 3 

 1 1 1 اللااء البعثائ المصرية.  .23

 1 1 1 مكالارياا الصيدلة. علىداافة سنة اجبارية للامتيا  لل صاى  .24

 2 1 2 كلية الطع البشري. دلىماوا  ت ايد الطلاب مء كلية الصيدلة   .25

 1 1 1 تدثير التلايرائ المناخية على الص ة العامة في مصر.  .26

 2 1 2 تدثير الجاا ح على و ا  التعليل الصيدلي. .27

 71  50 المجماا 

 245  100 المجماا الكلى للفرة لالت؛ديدائ 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

64 | P a g e  
 

الإس  ا  ج       اس  اق   اس ع      س       الخدر   وت  و  ادئج قصف ي     قق    س       الخدرج     الإس  ا     يب 

 .“2.5الما سط  واستى  ؤخذ غ   ينهد ” اسقرب قن اسق    وك  قد  “وه  2.45اسنقد  ” إ  دل  ق     ح ث

اسواخ                      الإس  ا  ج    اس  اق   قصف ي   ددسش      والخدر   وقن  اس ع    يغلاهوالم ين   يب  قاطة 

وبصف     قحادج  اس  ا     غن وع       قد ك بوه     الخدرج    الماا   و   اسواخ   س      قا سط غ   الماا      الإس  ا     

 م. إس  ا  ج دت س اط ير واساوغ  إل    يسدس  

 (2.58, 2.45) 
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 PESTLE ت ليد :ثاويا

استشرفت الكلية الحاجة الى تحديث تحليلها للمتغيرات  على الجانب الاخر وفى عالم ما بعد جائحة كورونا

يتج  بشكل متسارع  السياسية و الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية و القانونية والبياية فقد بدا جليا ان العالم

لاعتماد التكنولوجيا فى التواصل وتحولت العديد من الخدمات بشكل متسارع الى خدمات رقمية وذكية كما  

و بناءا على    الإلكترونيوأولياء الأمور عن طبيعة التعليم وصار هناك تقبلا اكبر للتعلم   تفير مفهوم الطلاب 

لتحديد أهم المتغيرات التى قد تؤثر   2021فى   ذلك تم تعديل العديد من القوانين والتشريعات لاستيعاب هيه

 السياسي  الكلية لجان لعمل تحليل  شكلت  الإطارالمتغيرات وفى هيا   PESTLE على أنشطتها فعلى المستوى 

سعر الصرف و تطور مواردها على مدار السنوات   ت استخدمت الكلية البيانات الخاصة بمعدلا  والاقتصادي

برامجها المميزة و فحص وثائق رؤية مصر واهداف الأمم المتحدة للتنمية   السابقة ومعدلات قبول الطلاب فى

المستوى    2030المستدامة   اللجان  والثقافي   الاجتماعيوعلى  الظواهر   قامت  لأهم  مسح  بعمل  المشكلة 

الصيدلة و رغبة العديد  انخفاض عدد الملتحقين بكليات   الاجتماعية والثقافية التى تؤثر على انشطة الكلية مثل

فقد رصدت الكلية    القانونيمن أعضاء هياة التدريس فى الالتحا  بجامعات أهلية و اقليمية أما على المستوى  

من اداء وظيفتها بشكل مميز مثل إنشاء هياة الدواء   التشريعات ذات الصلة والتى قد تمكن الكلية عدد من

بإ افة سنة الامتياز و حددت الكلية طبيعة هيه المتغيرات  المصرية وتعديل نظام الدراسة بكلية الصيدلة

المتغيرات البياية  وصنفتها الى فرص وتهديدات واقترحت حلولا للتعامل معها كما رصدت اللجان عدد من

. وحرصا من إدارة الكلية على تحديد الاستراتيجية  المناخيالعالم من تحرك لمواجهة التغير    هما يشهد فى  وء  

الى مجموعة من الخبراء لتحديد الأولويات طبقا   PESTLE تم ارسال نتائج تحليل ودقيق و وعيمبشكل  

وجود   تبين  المناقشة  من  جولتين  مدار  وعلى  دلفى  و   25لتقنية  الو      25فرصة  تحديث  تتطلب  تحديا 

م     الخارجي  الاستراتيجي للتعامل  بالكلية  الخاصة  السياسات  بتحديد  اللجنة  قامت  ذلك  على  وبناءا  للكلية 

وذلك لضمان استغلال  TWOS المستقبلية وايضا تحديد السيناريوهات البديلة من خلال مصفوفة التغيرات 

.نقاط الضعف وتقليل أثر المخاطر المحتملة ىعل التغلب عظيم الاستفادة من الفرص فى لتنقاط القوة 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

66 | P a g e  
 

 المؤشر الفرة الت؛ديدائ 

P
E

S
T

L
E

 

القرارات   ✓ اتخاذ  على  الكلية  قدرة  عدم 

الي  يؤدي  مما  المقبولين  بأعداد  الخاصة 

 تشب  السو  )احتياجات سو  العمل(

 .التعليم العالي الأهلي ✓

للأمم   ✓ المستدامة  التنمية  استراتيجية 

 .2030المتحدة 

العالي  ✓ للتعليم  الوطنية  استراتيجية 

 .(2030والبحث العلمي )رؤية مصر 

 السياسية

في   ✓ )الدولار(  الصرف  سعر  ثبات  عدم 

 مصر

مهنة الصيدلة )تهديد   علىعدم إقبال الطلبة   ✓

 اجتماعي أدي الي تهديد اقتصادي( 

الدراسات  ✓ برامج  في  وافدين  وجود  عدم 

 العليا

 ارتفاع تكاليف ومتطلبات الدراسات العليا ✓

قادرة   ✓ منافسة  كليات  جيب   علىوجود 

 الطلاب الوافدين

عدم كفاية الموازنات الخاصة بالمؤسسات  ✓

 التعليمية 

والجامعات  ✓ الخاصة  الجامعات  استقطاب 

وخاصة   التدريس  هياة  لأعضاء  العربية 

 الكفاءات المتميزة

أساتية  ✓ استقدام  يتيح  اليي  التمويل  نقص 

 إطار متميزين من الخارج للاستفادة بهم في  

 تبادل الخبرات 

المناطق )أودية   ✓ بين  التكامل الاقتصادي 

 العلوم والتكنولوجيا( 

 الامتصادية 

المناظرة  ✓ للكليات  التنافسي  الو   

 والمعتمدة 

جودة   ✓ علي  الخصوصية  الدروس  تأثير 

 التعليم 

يمثل  ✓ الكلية  بدور  المجتم   وعي  محدودية 

 تحدي 

 زيادة التنافسية في البعثات والمنح  ✓

مرتبات أعضاء هياة التدريس لا تتوافق م   ✓

 ارتفاع مستوي المعيشة 

استقطاب الجامعات الخاصة لأعضاء هياة  ✓

 التدريس

الدقيقة   ✓ للتخصصات  ظهور فرص عمل 

 تمثل فرصة للخريجين 

في   ✓ المتفوقين  مدارس  إنشاء  في  التوس  

 العلوم والتكنولوجيا 

لديها  ✓ الأدوية  شركات  من  العديد  وجود 

 الاستعداد في أنشطة الكلية المختلفة 

 وجود تواصل قوي م  نقابة الصيادلة ✓

الاجتماعية  

 الثقافية 

والواق   ✓  الافترا ي  الواق   تقنيات 

 المعزز

الإلكتروني   ✓ والتعليم  بعُد  عن  التعلم 

 والموارد التعليمية الالكترونية

التعليم   ✓ في  الاصطناعي  اليكاء 

 والصناعات الصيدلية 

التشخيص   ✓ في  التكنولوجيا  استخدام 

 الطبي 

 التكنالاجية  
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عن   استخدام ✓ الحصول  في  التكنولوجيا 

 المعلومات عن الأدوية 

التكنولوجيا في البحث والتطوير   استخدام ✓

 في مجال الصيدلة

الرقميا ✓ إدارة    لتحول  أنظمة  في 

 الصيدليات 

لاستحداث  ✓ والتقني  التكنولوجي  التطور 

القطاع الصحي مثل   مجالات جديدة في 

رَ  وتطوَّ الحيوية  الصيدلة  قطاع  ظهور 

 استخدام تقنيات التحليل الجينومية 

تقييد نظم المساءلة والمحاسبة بقانون   ✓

 تنظيم الجامعات 

إ افة سنة اجبارية للامتياز للحصول  ✓

 بكالوريوس الصيدلة  على

قانون تحويل الطلاب من كلية الصيدلة  ✓

 كلية الطب البشري  إلى

 إنشاء هياة الدواء المصرية  ✓

 قانون التأمين الصحي الشامل ✓

 علىقانون الخدمة المدنية الجديدة  ✓

 الجهاز الإداري

قانون حوافز العلوم يشج  تطوير   ✓

 البحث التطبيقي 

 اصدار قانون التجارب الاكلينيكية  ✓

اصدار قانون للجهاز المصري للملكية   ✓

 الفكرية 

 إنشاء صندو  دعم النابغين والابتكار  ✓

تمويل  علىاشتراط الاعتماد للحصول   ✓

 يحفز تحقيق معايير الجودة 

 القاواوية 

 تأثير التغيرات البياية على النباتات الطبية  ✓

تأثير التغيرات المناخية على الصحة  ✓

 العامة في مصر

تغير الاحتياجات الصحية للعالم بشكل   ✓

دراماتيكي والتحول في أنماط الأمراض 

 وأثره على أنظمة الرعاية الصحية 

التغيرات الديمغرافية وأثرها على  ✓

 التخطيط الصحي الطويل المدى

 الاحتباس الحراري  ✓

 تأثير الجوائح على نظام التعليم الصيدلي  ✓

ظهور طر  حديثة في صناعة الدواء  ✓

 صديقة للبياة 

دعم الطاقة المتجددة والاتجاه نحو   ✓

 أساليب خضراء في صناعة الادوية 

 

 البيسية 

  الاجمالي 25 ✓ 25 ✓
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: وتا ج ت ديد الاستراتيجيائ البديلة                                                      ا  لثثا

 TOWSماستخدا  مصفافة 

مصفوفة   تطبيق  مصفوفة    TOWSتم  نتائج  من   SWOTعلى  عدد  لتوليد 

وهو   الاول  الجزء  في  إلي   الاشارة  تم  وذلك كما  إتباعها  للكلية  يمكن  التي  الاستراتيجيات 

 منهجية إعداد الخطة. 

 : المصفوفة التي تم تطويرها  يليفيما و

 ( TOWS مصفافة) الاستراتيجيائ البديلة جدلى: ت ديد

 العاامد

 الداخلية الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العاامد

 ( Sمجالائ القاي )

لمدى الكليمة خطمة وآليمات موثقمة للتعمامل   .1

م  العجز/الفمائا في أعضمممماء هيامة  

التمدريس فى بعا التخصممممصمممممات  

وملائمة التخصممص العلمي لأعضمماء  

المتمي  لملمممقمررات  المتممدريمس  هميماممة 

 يشاركون في تدريسها.

ادمماج التكنولوجيما فى عمليمات الإدارة  .2

وصممممنمماعممة القرار من خلال قواعممد  

 .البيانات وأدوات الحوكمة الرقمية

وجود وحدة لضممان الجودة بها كوادر  .3

ممدربمة ومزودة بمالاحتيماجمات المماديمة 

أليمة مفعلمة للمراجعمة   اللازممة ووجود 

 .مناسبة تصححي  وإجراءات الداخلية 

للكليمة خطمة تنفيمييمة لتطوير وتعزيز   .4

الفاعلية التعليمية  ممن جدول زمني،  

م  توفير الآليمات الخماصمممممة بمتمابعمة  

 التنفيي واتخاذ الاجراءات التصحيحية.

وجود بنيممة تحتيممة يتوافر بهمما المنمماخ   .5

  والإ ماءة،من حيث التهوية   الصمحي

وتوافر العلامات الإرشممادية المناسممبة  

 .الياتيونظام للإطفاء 

وعممدم   .6 الطلاب    يزيمالتمممالعممدالممة  بيمن 

وذلك فى إطار اللوائح التى تسمممتوجب  

 تجنب التعارض فى المصالح.

 ( Wمجالائ المعف )

النقص فى أعمداد العماملين فى الجهماز  .1

وانقراض  الفعليمة،عن الحماجمة   الإداري

وعمدم وجود خطمة   الإداريمة،الخبرات  

  الثماني وعمدمللإحلال وتمأهيمل الصممممف 

 كفاية الفنيين المتخصصين للمعامل.

  المرجعية بينالنسب  الوصول الىعدم   .2

أعضماء هياة التدريس والهياة المعاونة  

 والطلاب 

للمراجعممة   .3 توافر خطممة  الممداخلي  عممدم 

 الإدارية. للأقسام

عدم كفاية الموارد المالية المخصممصممة  .4

 .العلميللبحث 

م    الحماليمحمدوديمة توافق البرنمامج   .5

نظمام الكفمايمات المزعم تطبيقم  فى قطماع 

 الصيدلة.

عدم وجود خدمات او استشارات مقدمة  .6

 .من مركز الخدمة العامة نظرا لحداثت 
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  الاستراتيجية

 الخارجية

وجود اسممممتراتيجيمة محمدثمة ومعتممدة   .7

للتممدريس والتعلم متوافقممة م  أهممداف  

الكلية   وتشممممج الكليمة الاسممممتراتيجية  

   .استخدام أنماط تعلم غير تقليديةعلى 

يوجممد بعا المشممممروعممات البحثيممة   .8

الممولة من مؤسمممسمممات بحثية محلية/  

ويشمممارك بعا أعضممماء هياة   دولية،

أبممحمماث  تممحممكمميممم  فممى  الممتممدريممس 

 دولية. ومشروعات 

العلميممة   الاسممممتفممادةتتم   .9 البحوث  من 

  التعليميمة،  ةتعزيز العمليمونتمائجهما فى  

ويشمارك الطلاب فى الحلقات النقاشمية  

وبممعمما   الممعمملممممميممة  والمممممؤتمممممرات 

 المشروعات البحثية التطبيقية.

يوجمد خطمة معتممدة لخمدممة المجتم   .10

وتنميممة البياممة في  مممموء توجهممات 

الكليمة وخطتهما الاسممممتراتيجيمة والتي  

 راعت احتياجات وأولويات المجتم .
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 WOاستراتيجيات  SOاستراتيجيات  ( Oالفرص )

 

المستدامة   -1 التنمية  استراتيجية 

 . 2030للأمم المتحدة 

 

 

 

الوطنيمة للتعليم    اسممممتراتيجيمة  -2

)رؤيممة   العلمي  والبحممث  العممالي 

 .(2030مصر 

 

 

 

 

بين    التكممامممل  -3 الاقتصممممممادي 

الممعمملمموم   )أوديممة  المممممنمماطممق 

 والتكنولوجيا(.

 

 

 

 

عمل   ظهور  -4 فرص 

للتخصصات الدقيقة تمثل فرصة 

 للخريجين. 

 

 

 

 

مدارس   -5 إنشاء  في  التوس  

 المتفوقين في العلوم والتكنولوجيا. 

 

 

 

 

 

شركات   -6 من  العديد  وجود 

الأدوية لديها الاستعداد في أنشطة 

 الكلية المختلفة. 

 

 

O10, S1 

المستدامة  .1 التنمية  استراتيجية 

 .2030للأمم المتحدة 

لخدمة   .2 معتمدة  خطة  وجود 

أن   يمكن  البياة  وتنمية  المجتم  

التنمية   أهداف  تحقيق  تدعم 

 المستدامة.

O 1,7,4, S2 

استراتيجية الوطنية للتعليم العالي  .1

مصر  )رؤية  العلمي  والبحث 

2030). 

م   .2 التعامل  وآليات  خطة 

هياة   أعضاء  في  العجز/الفائا 

التخصص  وملائمة  التدريس 

 العلمي.

للتدريس  .3 محدثة  استراتيجية 

الكلية  أهداف  م   متوافقة  والتعلم 

 الاستراتيجية. 

وتعزيز  .4 لتطوير  تنفييية  خطة 

 الفاعلية التعليمية. 

O 2,8,9 – S3 

التكامل الاقتصادي بين المناطق  .1

 .)أودية العلوم والتكنولوجيا(

عمليات  .2 في  التكنولوجيا  إدماج 

 الإدارة وصناعة القرار. 

التدريس   .3 هياة  أعضاء  مشاركة 

ومشروعات  أبحاث  تحكيم  في 

 دولية. 

العلمية  .4 البحوث  من  الاستفادة 

العملية  تعزيز  في  ونتائجها 

 التعليمية. 

O 7,8 – S 4 

للتخصصات  .1 عمل  فرص  ظهور 

 .الدقيقة تمثل فرصة للخريجين

O18,3 – W1 

العمماملين في   -1 أعممداد  النقص في 

الجهاز الإداري عن الحاجة الفعلية، 

وانقراض الخبرات الإداريمة، وعمدم  

وجود خطة للإحلال وتأهيل الصف 

المفمنميميمن   كمفممايممة  وعممدم  المثممانمي 

 المتخصصين للمعامل.

: اسممتخدام الفرصممة 1اسممتراتيجية  

المتماحمة من قمانون الخمدممة الممدنيمة 

الإداري  المجمهمماز  عملمى  المجممديممدة 

( لتطوير خطط إحلال 18)الفرصة  

وتأهيل الصف الثاني من الموظفين،  

 وجيب الكفاءات الإدارية والفنية.

: الاستفادة من التكامل 2استراتيجية  

الاقتصمممممادي بين المنماطق )أوديمة  

(  3العلوم والتكنولوجيا( )الفرصمممة 

الممتمخصممممصممممين  الفمنميميمن  لتموظيمف 

المممنمماطمق   مم   المخمبمرات  وتمبممادل 

 الأخرى.

O2,5 – W2 

عمدم الوصممممول إلى النسمممممب   -2

هميماممة   أعضمممممماء  بميمن  المممرجمعميممة 

 التدريس والهياة المعاونة والطلاب.

: الاسممممتفممادة من 3اسممممتراتيجيممة  

اسممممتراتيجيمة الوطنية للتعليم العالي 

مصممممر  )رؤيممة  المعملمممي  والمبمحممث 

)المفمرصممممممة  2030 لمتمطمويمر  2(   )

تتوافق م   تعليميممة وبحثيممة  برامج 

متطلبمات زيمادة عمدد أعضمممماء هيامة  

 التدريس والهياة المعاونة.

: الاسمتفادة من التوسم   4اسمتراتيجية  

في إنشممممماء ممدارس المتفوقين في 

(  5العلوم والتكنولوجيما )الفرصممممة  

لتوجيم  خريجي هميه الممدارس نحو  

مهن التعليم العمالي والبحمث العلمي، 

 مما يزيد من أعداد الهياة المعاونة.
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نقابة    -7 تواصل قوي م   وجود 

 الصيادلة.

 

 

 

 

 

الافترا ي   -8 الواق   تقنيات 

 والواق  المعزز.

 

 

 

 

 

 

والتعليم    -9 بعُد  عن  التعلم 

التعليمية   والموارد  الإلكتروني 

 الالكترونية.

 

 

 

 

في   -10 الاصطناعي  اليكاء 

 التعليم والصناعات الصيدلية.

 

 

 

 

 

في   - 11 التكنولوجيا  استخدام 

 التشخيص الطبي. 

 

 

 

 

 

 

الحصول    التكنولوجيا   - 12 في 

 عن المعلومات عن الأدوية.

تعلم   .2 أنماط  استخدام  الكلية  تشجي  

المهارات  لتطوير  تقليدية  غير 

 الدقيقة.

مشاركة أعضاء هياة التدريس في  .3

تحكيم أبحاث ومشروعات دولية،  

مما يزيد من فرص الخريجين في  

 الأسوا  العالمية. 

O 4,9 – S5 

مدارس  .1 إنشاء  في  التوس  

 .المتفوقين في العلوم والتكنولوجيا

بمتابعة  .2 الخاصة  الآليات  توفير 

الإجراءات   واتخاذ  التنفيي 

المدارس  لدعم  التصحيحية 

 الجديدة.

الحلقات  .3 في  الطلاب  مشاركة 

 النقاشية والمؤتمرات العلمية.

O 10,9 – S6 

العديد من شركات الأدوية  .1 وجود 

الكلية  أنشطة  في  الاستعداد  لديها 

 .المختلفة

المجتم    .2 لخدمة  معتمدة  خطة 

تشمل  أن  يمكن  البياة  وتنمية 

 التعاون م  شركات الأدوية. 

العلمية  .3 البحوث  من  الاستفادة 

العملية  تعزيز  في  ونتائجها 

مشروعات  وتطوير  التعليمية 

م   بالتعاون  تطبيقية  بحثية 

 شركات الأدوية. 

O10, 2 – S 7 

نقابة   .1 م   قوي  تواصل  وجود 

 .الصيادلة

مشاركة أعضاء هياة التدريس في  .2

تحكيم أبحاث ومشروعات دولية،  

نقابة   م   التعاون  يعزز  مما 

 الصيادلة.

O13,1-W3 

لملمممراجمعممة    -3 خمطممة  تموافمر  عممدم 

 الداخلية للأقسام الإدارية.

: اسمتخدام التكنولوجيا  5اسمتراتيجية  

ممجممال  فمي  والمتمطمويمر  المبمحممث  فمي 

( لتطوير  13الصمممميدلة )الفرصممممة  

نظم مراجعمة داخليمة رقميمة وفعمالمة 

 للأقسام الإدارية.

: الاسممممتفممادة من 6اسممممتراتيجيممة  

اسمتراتيجية التنمية المسمتدامة للأمم 

( لتبني  1)الفرصممة    2030المتحدة 

ممارسممات إدارية مسممتدامة تشمممل  

إنشماء خطط مراجعة داخلية للأقسام 

 الإدارية.

O19,6,20- W4 

الممماليممة   -4 الموارد  كفممايممة  عممدم 

 المخصصة للبحث العلمي.

: الاسمتفادة من قانون  7اسمتراتيجية  

حوافز العلوم الميي يشممممج  تطوير  

(  19البحممث التطبيقي )الفرصمممممة  

للحصممممول على تمويمل إ مممممافي 

 للمشروعات البحثية.

: الاسمتفادة من وجود  8اسمتراتيجية  

العمديمد من شممممركمات الأدويمة التي 

لديها الاسمممتعداد في أنشمممطة الكلية 

)الفرصممممممة   لتممأمين  6المختلفممة   )

شممراكات وتمويل لمشمماري  البحث 

 العلمي.

: الاسمتفادة من إصمدار 9اسمتراتيجية  

قانون التجارب الإكلينيكية )الفرصة  

( للحصمول على تمويل إ مافي 20

من خلال المشمممماركمة في التجمارب 

 السريرية.

O15,9 – W5 

المبمرنمماممج    ممحممدوديممة  -5  تموافمق 

الحمالي م  نظمام الكفمايمات المزم  

 تطبيق  في قطاع الصيدلة.
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البحث   -13 في  التكنولوجيا 

 والتطوير في مجال الصيدلة.

 

 

 

 

 

الرقمي  ا  -14 أنظمة لتحول  في 

 إدارة الصيدليات. 

 

 

 

 

التطور التكنولوجي والتقني    - 15

في  جديدة  مجالات  لاستحداث 

القطاع الصحي مثل ظهور قطاع  

رَ استخدام  الصيدلة الحيوية وتطوَّ

 تقنيات التحليل الجينومية. 

 

 

 

 

 

 

 إنشاء هياة الدواء المصرية.   - 16

 

 

 

 

 

الصحي    - 17 التأمين  قانون 

 الشامل.

 

 

 

المجتم    .3 لخدمة  معتمدة  خطة 

تدعم   أن  يمكن  البياة  وتنمية 

 التعاون م  النقابة. 

O2,7 – S 8 

تقنيات الواق  الافترا ي والواق   .1

 .المعزز

عمليات   .2 في  التكنولوجيا  إدماج 

 الإدارة وصناعة القرار. 

تعلم   .3 أنماط  استخدام  الكلية  تشجي  

الواق   مثل  تقليدية  غير 

 الافترا ي والمعزز.

O 2,7 – S9 

التعلم عن بعُد والتعليم الإلكتروني   .1

 .والموارد التعليمية الإلكترونية

عمليات  .2 في  التكنولوجيا  إدماج 

 الإدارة وصناعة القرار. 

تعلم   .3 أنماط  استخدام  الكلية  تشجي  

 غير تقليدية.

O 2,7 – S10  

التعليم   .1 في  الاصطناعي  اليكاء 

 .والصناعات الصيدلية

عمليات  .2 في  التكنولوجيا  إدماج 

 الإدارة وصناعة القرار. 

تعلم   .3 أنماط  استخدام  الكلية  تشجي  

اليكاء   مثل  تقليدية  غير 

 الاصطناعي.

O5,2 – S11 

في  .1 التكنولوجيا  استخدام 

 .التشخيص الطبي

تدعم   .2 أن  يمكن  تحتية ممتازة  بنية 

في  المتقدمة  التكنولوجيا 

 التشخيص الطبي. 

عمليات  .3 في  التكنولوجيا  إدماج 

 الإدارة وصناعة القرار. 

O 2 – S 12 

عن   .1 الحصول  في  التكنولوجيا 

 .المعلومات عن الأدوية

: الاسممممتفمادة من 10اسممممتراتيجيمة  

والمتمقمنمي   المتمكمنمولموجمي  المتمطمور 

لاسممممتحممداث مجممالات جممديممدة في 

القطاع الصممممحي مثل ظهور قطاع 

الصمميدلة الحيوية وتطور اسممتخدام  

تقنيات التحليل الجينومية )الفرصممة  

التمعملميممميممة 15 البمرامج  لتمحممديممث   )

نظممام   م   يتوافق  بممما  والتممدريبيممة 

 الكفايات.

: الاستفادة من التعلم 11استراتيجية  

الإلمكمتمرونمي   والمتمعملميمم  بمُعممد  عمن 

الإلمكمتمرونميممة   المتمعملميممميممة  والممموارد 

( لتطوير وتحممديممث  9)الفرصمممممة  

المناهج الدراسية والبرامج التعليمية  

 بما يتوافق م  نظام الكفايات.

O13,7 – W6 

. عدم وجود خدمات أو استشارات 6

العماممة  مقمدممة من مركز الخمدممة 

 نظرًا لحداثت .

: الاسممممتفمادة من 12اسممممتراتيجيمة  

نقممابممة   م   قوي  تواصممممممل  وجود 

( لتعزيز  7الصمممميمادلمة )الفرصممممة  

خدمات واسممتشممارات مركز الخدمة 

 العامة من خلال الشراكات.

: الاسممممتفمادة من 13اسممممتراتيجيمة  

التكنولوجيا في البحث والتطوير في 

(  13مجمال الصمممميمدلمة )الفرصممممة  

لتطوير وتقديم اسممممتشممممارات تقنية  

 متقدمة عبر مركز الخدمة العامة.

بهيه الاسمممتراتيجيات، يمكن تحويل  

للمنمممو   فرص  إلى  الضممممعمف  نقمماط 

والتطور، والاسممممتفمادة من الفرص 

المتاحة بشمممكل فعال لتحقيق أهداف 

 .الكلية
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قانون الخدمة المدنية الجديدة   -18

 الجهاز الاداري.  على

 

 

 

 

يشج     -19 العلوم  حوافز  قانون 

 تطوير البحث التطبيقي.

 

التجارب   -20 قانون  اصدار 

 الاكلينيكية.

 

 

 

 

 

للجهاز   -21 قانون  اصدار 

 المصري للملكية الفكرية. 

 

 

 

إنشاء صندو  دعم النابغين    -22

 والابتكار. 

 

 

 ظهور طر  حديثة في   -23

 صناعة الدواء صديقة للبياة. 

 

 

 

للحصول    - 24 الاعتماد  اشتراط 

معايير    على تحقيق  يحفز  تمويل 

  الجودة

 

 

المتجددة    -25 الطاقة  دعم 

والاتجاه نحو أساليب خضراء في  

 صناعة الادوية. 

 

 

 

عمليات  .2 في  التكنولوجيا  إدماج 

 الإدارة وصناعة القرار. 

O 2 – S 14  

إدارة   .1 أنظمة  في  الرقمي  التحول 

 .الصيدليات 

عمليات  .2 في  التكنولوجيا  إدماج 

 الإدارة وصناعة القرار. 

O10, S16 

 .إنشاء هياة الدواء المصرية .1

لخدمة  .2 معتمدة  خطة  وجود 

أن   يمكن  البياة  وتنمية  المجتم  

الدواء  هياة  م   التعاون  تشمل 

 المصرية. 

O10, S 17 

 .قانون التأمين الصحي الشامل .1

المجتم    .2 لخدمة  معتمدة  خطة 

وتنمية البياة يمكن أن تدعم تطبيق  

 قانون التأمين الصحي الشامل.

O3, S18 

  علىقانون الخدمة المدنية الجديدة    .1

 .الجهاز الإداري

المزودة  .2 الجودة  وحدة  مان 

وآلية   المادية  بالاحتياجات 

المراجعة الداخلية يمكن أن تساعد 

المدنية   الخدمة  قانون  تنفيي  في 

 الجديدة.

O3,9-S19 

قانون حوافز العلوم يشج  تطوير   .1

 .البحث التطبيقي

العلمية  .2 البحوث  من  الاستفادة 

العملية  تعزيز  في  ونتائجها 

البحث  وتشجي   التعليمية 

 التطبيقي. 

 

O3, S20 

التجارب  .1 قانون  إصدار 

 .الاكلينيكية
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وجود وحدة لضمان الجودة يمكن    .2

أن تساهم في تنفيي وإدارة التجارب 

 الاكلينيكية.

العلمية  .3 البحوث  من  الاستفادة 

العملية  تعزيز  في  ونتائجها 

 التعليمية. 

O8, S21 

المصري   .1 للجهاز  قانون  إصدار 

 .للملكية الفكرية

مشاركة أعضاء هياة التدريس في  .2

دولية   ومشروعات  أبحاث  تحكيم 

الملكية  بحقو   الالتزام  يعزز من 

 الفكرية. 

S7, O22 

النابغين   .1 دعم  صندو   إنشاء 

 .والابتكار

تشجي  الكلية استخدام أنماط تعلم   .2

 غير تقليدية لتشجي  الابتكار.

O10, S23 

ظهور طر  حديثة في صناعة   .1

 .الدواء صديقة للبياة

المجتم    .2 لخدمة  معتمدة  خطة 

وتنمية البياة يمكن أن تشمل تنفيي  

في  للبياة  صديقة  حديثة  طر  

 صناعة الدواء.

O3, S24 

على   .1 للحصول  الاعتماد  اشتراط 

 .تمويل يحفز تحقيق معايير الجودة

وآلية   .2 الجودة  وحدة  مان 

في  تساعد  الداخلية  المراجعة 

المطلوبة   الجودة  معايير  تحقيق 

 للحصول على التمويل. 

O10, S24 

دعم الطاقة المتجددة والاتجاه نحو   .1

صناعة   في  خضراء  أساليب 

 .الأدوية
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المجتم    .2 لخدمة  معتمدة  خطة 

وتنمية البياة يمكن أن تشمل دعم 

في  المتجددة  الطاقة  استخدام 

 صناعة الأدوية. 
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 WTاستراتيجيات  STاستراتيجيات  (Tالتهديدات )

عدم قدرة الكلية على   -1

اتخاذ القرارات الخاصة  

مما   المقبولين  بأعداد 

السو    تشب   الي  يؤدي 

 )احتياجات سو  العمل( 

 التعليم العالي الأهلي. 

 

سعر   عدم  -2 ثبات 

في   )الدولار(  الصرف 

 مصر.

 

 

 

 

الطلبة    -3 إقبال  عدم 

الصيدلة    على مهنة 

أدي   اجتماعي  )تهديد 

 الي تهديد اقتصادي(. 

 

 

 

 

وافدين    -4 وجود  عدم 

الدراسات  برامج  في 

 العليا.

 

 

 

 

تكاليف    -5 ارتفاع 

الدراسات  ومتطلبات 

 العليا.

 

 

 

 

S1-T8,16,14,15 

موثقة  1 وآليات  خطة  الكلية  لدى   .

للتعامل م  العجز/الفائا في أعضاء  

التخصص  وملائمة  التدريس  هياة 

التدريس  هياة  لأعضاء  العلمي 

في  يشاركون  التي  للمقررات 

 تدريسها. 

 :الت؛ديدائ

الخاصة 8 الجامعات  استقطاب   :

هياة   لأعضاء  العربية  والجامعات 

 التدريس وخاصة الكفاءات المتميزة. 

الخاصة 16 الجامعات  استقطاب   :

 لأعضاء هياة التدريس. 

هياة  15و  14 أعضاء  مرتبات   :

التدريس لا تتوافق م  ارتفاع مستوى 

 المعيشة.

 

لضمان   الموجودة  الآليات  تعزيز 

المتميزة،   الكفاءات  على  الحفاظ 

لجيب   ومعنوية  مالية  حوافز  وتوفير 

التدريس  هياة  بأعضاء  والاحتفاظ 

 المؤهلين. 

 

S2- T1,17,26 

عمليات  2 في  التكنولوجيا  إدماج   .

خلال  من  القرار  وصناعة  الإدارة 

الحوكمة   وأدوات  البيانات  قواعد 

 الرقمية.

 الت؛ديدائ: 

اتخاذ 1 على  الكلية  قدرة  عدم   :

المقبولين   بأعداد  الخاصة  القرارات 

 مما يؤدي إلى تشب  السو . 

والمحاسبة  17 المساءلة  نظم  تقييد   :

 بقانون تنظيم الجامعات. 

: تأثير الجوائح على نظام التعليم  26

 الصيدلي.

W1-T1,7,8,16 

في    النقص )1( العاملين  أعداد  في 

الجهاز الإداري عن الحاجة الفعلية، 

وعدم   الإدارية،  الخبرات  وانقراض 

وجود خطة للإحلال وتأهيل الصف 

الفنيين   كفاية  وعدم  الثاني 

 المتخصصين للمعامل. 

 الت؛ديدائ لائ الصلة:

اتخاذ 1 على  الكلية  قدرة  عدم   :

المقبولين   بأعداد  الخاصة  القرارات 

 مما يؤدي إلى تشب  السو . 

الخاصة 7 الموازنات  كفاية  عدم   :

 بالمؤسسات التعليمية.

الجامعات 16و   8 استقطاب   :

الخاصة والجامعات العربية لأعضاء 

الكفاءات  وخاصة  التدريس  هياة 

 المتميزة. 

 استراتيجية 

الإدارية  الكوادر  وتدريب  توظيف 

توظيف   على  التركيز  والفنية: 

وتدريب كفاءات جديدة وإعداد خطة 

إحلال وتأهيل الصف الثاني لضمان  

 استدامة الخبرات الإدارية.

الخاص:   القطاع  م   التعاون  زيادة 

مالي  دعم  على  للحصول  السعي 

والمؤسسات   الشركات  من  وتدريبي 

الإدارية  القدرات  لتعزيز  الخاصة 

 والفنية داخل الكلية.

W2 – T3,6,10 

عد 2) النسب   م(  إلى  الوصول 

المرجعية بين أعضاء هياة التدريس 

 والهياة المعاونة والطلاب.

 التهديدات ذات الصلة:

مهنة  3 على  الطلبة  إقبال  عدم   :

 الصيدلة.
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وجود كليات منافسة    -6

جيب   علىقادرة  

 الطلاب الوافدين.

 

 

 

 

كفاية    -7 عدم 

الخاصة   الموازنات 

 بالمؤسسات التعليمية.

 

 

 

 

 

 

الجامعات    -8 استقطاب 

والجامعات   الخاصة 

هياة   لأعضاء  العربية 

وخاصة   التدريس 

 الكفاءات المتميزة.

 

 

 

اليي   -9 التمويل  نقص 

أساتية   استقدام  يتيح 

متميزين من الخارج  

في   بهم  للاستفادة 

تبادل    إطار

 الخبرات.

 

 

التنافسي    -10 الو   

المناظرة   للكليات 

 والمعتمدة.

 

وأدوات  البيانات  قواعد  استخدام 

دقيقة   تقارير  لتقديم  الرقمية  الحوكمة 

وشفافة تساعد في اتخاذ قرارات مبنية  

المقبولين   لتحديد أعداد  البيانات  على 

و مان الاستجابة السريعة للأزمات 

 مثل الجوائح. 

S3-T10,19,11 

بها  3 الجودة  لضمان  وحدة  وجود   .

بالاحتياجات  ومزودة  مدربة  كوادر 

مفعلة   آلية  ووجود  اللازمة  المادية 

وإجراءات   الداخلية  للمراجعة 

 تصحيحية مناسبة. 

 الت؛ديدائ: 

للكليات 10 التنافسي  الو     :

 المناظرة والمعتمدة. 

: اشتراط الاعتماد للحصول على 19

 تمويل يحفز تحقيق معايير الجودة.

: تأثير الدروس الخصوصية على  11

 جودة التعليم. 

 

الداخلية   المراجعة  عمليات  تعزيز 

الجودة  بمعايير  الالتزام  و مان 

على   والحصول  التنافسية  لتحسين 

 الاعتماد اللازم لتأمين التمويل.

S4 – T6,4,7 

لتطوير  4 تنفييية  خطة  للكلية   .

التعليمية  من  الفاعلية  وتعزيز 

الآليات   توفير  م   زمني،  جدول 

واتخاذ   التنفيي  بمتابعة  الخاصة 

 الإجراءات التصحيحية. 

 الت؛ديدائ: 

على  6 قادرة  منافسة  كليات  وجود   :

 جيب الطلاب الوافدين.

برامج  4 في  وافدين  وجود  عدم   :

 الدراسات العليا. 

قادرة على 6 منافسة  كليات  : وجود 

 جيب الطلاب الوافدين.

: الو   التنافسي للكليات 10

 المناظرة والمعتمدة. 

 استراتيجية 

وتحفيز:   جيب  سياسات  تطوير 

وتحفيز  لجيب  سياسات  تطوير 

والهياة  التدريس  هياة  أعضاء 

المعاونة لضمان توازن النسب بينهما  

 وبين الطلاب.

والتوعية:   الدعاية  برامج  تعزيز 

إطلا  حملات توعية تسلط الضوء 

وفرصها   الصيدلة  مهنة  أهمية  على 

 المستقبلية لزيادة الإقبال عليها.

W3 – T17,26 

عد 3) للمراجعة   م(  خطة  توافر 

 الداخلية للأقسام الإدارية.

 التهديدات ذات الصلة:

والمحاسبة  17 المساءلة  نظم  تقييد   :

 بقانون تنظيم الجامعات. 

: تأثير الجوائح على نظام التعليم  26

 الصيدلي.

 : استراتيجية

إنشاء   داخلي:  مراجعة  نظام  تطوير 

يعزز  فعال  داخلي  مراجعة  نظام 

الأقسام   داخل  والمساءلة  الشفافية 

 الإدارية.

 

الرقمية:   الحوكمة  تكنولوجيا  تبني 

الرقمية  الحوكمة  أدوات  استخدام 

و مان   الداخلية  الرقابة  لتعزيز 

مثل   للتحديات  سريعة  استجابة 

 الجوائح. 

 

W4-T7,9 

المالية 4) الموارد  كفاية  عدم   )

 المخصصة للبحث العلمي.
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الدروس    -11 تأثير 

الخصوصية علي جودة  

 التعليم. 

 

 

 

 

وعي    -12 محدودية 

الكلية   بدور  المجتم  

 يمثل تحدي. 

 

 

 

زيادة التنافسية في    -13

 البعثات والمنح. 

 

 

أعضاء    - 14 مرتبات 

هياة التدريس لا تتوافق  

مستوي   ارتفاع  م  

 المعيشة.

 

 

أعضاء    - 15 مرتبات 

هياة التدريس لا تتوافق  

ارتفاع مستوي    م  

 المعيشة.

 

 

استقطاب    -16

الخاصة   الجامعات 

هياة   لأعضاء 

 التدريس.

الخاصة  7 الموازنات  كفاية  عدم   :

 بالمؤسسات التعليمية.

 

بفعالية   التعليمي  التطوير  تنفيي خطط 

خلال  من  الوافدين  الطلاب  وجيب 

وشراكات  متميزة  تعليمية  برامج 

دولية، وتوفير الآليات لزيادة التمويل 

 وتحسين الموازنات. 

 

S5 – T21,22,25 

. وجود بنية تحتية ممتازة يتوافر بها  5

التهوية   حيث  من  الصحي  المناخ 

العلامات  وتوافر  والإ اءة، 

للإطفاء  ونظام  المناسبة  الإرشادية 

 الياتي.

 الت؛ديدائ: 

على 21 البياية  التغيرات  تأثير   :

 النباتات الطبية. 

على  22 المناخية  التغيرات  تأثير   :

 الصحة العامة في مصر.

 : الاحتباس الحراري. 25

 

استخدام البنية التحتية المتطورة لتنفيي  

ومبادرات  للبياة  صديقة  مشروعات 

التغيرات  تأثيرات  لمواجهة  استدامة 

 المناخية والاحتباس الحراري.

 

S6- T3,12 

. العدالة وعدم التحيز بين الطلاب،  6

وذلك في إطار اللوائح التي تستوجب  

 تجنب التعارض في المصالح.

 الت؛ديدائ: 

مهنة  3 على  الطلبة  إقبال  عدم   :

 الصيدلة.

بدور  12 المجتم   وعي  محدودية   :

 الكلية يمثل تحدي. 

 

 التهديدات ذات الصلة:

الخاصة 7 الموازنات  كفاية  عدم   :

 بالمؤسسات التعليمية.

: نقص التمويل اليي يتيح استقدام 9

أساتية متميزين من الخارج للاستفادة  

 بهم في إطار تبادل الخبرات.

 استراتيجية 

تعزيز  التمويل:  مصادر  تنوي  

المانحة   الجهات  م   التعاون 

والمؤسسات البحثية الدولية والمحلية  

للبحث  المخصص  التمويل  لزيادة 

 العلمي.

 

إقامة  البحثية:  الشراكات  تشجي  

الشركات  م   بحثية  شراكات 

البحثية   والمؤسسات  الصناعية 

ودعم   إ افي  تمويل  من  للاستفادة 

 مشروعات البحث العلمي.

 

W5-T20,23 

( محدودية توافق البرنامج الحالي  5)

م  نظام الكفايات المزم  تطبيق  في 

 قطاع الصيدلة. 

 الت؛ديدائ لائ الصلة:

: قانون تحويل الطلاب من كلية  20

 الصيدلة إلى كلية الطب البشري.

: تغير الاحتياجات الصحية للعالم  23

بشكل دراماتيكي والتحول في أنماط  

الأمراض وأثره على أنظمة الرعاية  

 الصحية. 

 استراتيجية: 

تحديث   الدراسية:  المناهج  تحديث 

نظام   م   لتتوافق  التعليمية  البرامج 

على   التركيز  م   الجديد،  الكفايات 

العملية  بالمهارات  الطلاب  تزويد 

 والتطبيقية اللازمة. 
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تقييد نظم المساءلة    - 17

والمحاسبة بقانون تنظيم  

 الجامعات.

 

سنة    - 18 إ افة 

للامتياز   اجبارية 

  على للحصول  

 بكالوريوس الصيدلة.

 

الاعتماد    - 19 اشتراط 

تمويل    علىللحصول  

معايير   تحقيق  يحفز 

 الجودة.

 

تحويل    -20 قانون 

كلية  من  الطلاب 

كلية    إلىالصيدلة  

 الطب البشري.

 

 

التغيرات    - 21 تأثير 

النباتات   على  البياية 

 الطبية 

 

التغيرات    - 22 تأثير 

الصحة   على  المناخية 

 العامة في مصر.

 

الاحتياجات    - 23 تغير 

بشكل   للعالم  الصحية 

في   والتحول  دراماتيكي 

وأثره   الأمراض  أنماط 

الرعاية   أنظمة  على 

 الصحية. 

 

التغيرات    -24

الديمغرافية وأثرها على  

لجيب  والشفافية  العدالة  تعزيز 

والترويج   الصيدلة  لمهنة  الطلاب 

خلال  من  المجتم   في  الكلية  لدور 

 حملات توعية وبرامج تواصل فعالة.

 

S7 – T13,20,5 

. وجود استراتيجية محدثة ومعتمدة  7

أهداف  م   متوافقة  والتعلم  للتدريس 

الكلية   وتشج   الاستراتيجية  الكلية 

 استخدام أنماط تعلم غير تقليدية.

 الت؛ديدائ: 

البعثات 13 في  التنافسية  زيادة   :

 والمنح. 

كلية  20 من  الطلاب  تحويل  قانون   :

 الصيدلة إلى كلية الطب البشري.

ومتطلبات  5 تكاليف  ارتفاع   :

 الدراسات العليا. 

 

تطوير برامج تعليمية مبتكرة تتوافق 

فرص   وتعزيز  السو   متطلبات  م  

وبعثات   دراسية  منح  على  الحصول 

المؤسسات   م   التعاون  خلال  من 

 الدولية والمحلية. 

 

S8 – T9,24 

. وجود بعا المشروعات البحثية  8

بحثية   مؤسسات  من  الممولة 

محلية/دولية، ويشارك بعا أعضاء 

أبحاث  تحكيم  في  التدريس  هياة 

 ومشروعات دولية.

 الت؛ديدائ: 

استقدام  9 يتيح  اليي  التمويل  نقص   :

أساتية متميزين من الخارج للاستفادة  

 بهم في إطار تبادل الخبرات.

وأثرها  24 الديمغرافية  التغيرات   :

الطويل  الصحي  التخطيط  على 

 المدى.

التعاون م  الجهات الصحية: العمل 

م  الجهات الصحية لتطوير مناهج  

متقدمة تستجيب للاحتياجات 

 المتغيرة في مجال الرعاية الصحية. 

 

W6-T12,22 

أو 6) خدمات  وجود  عدم   )

الخدمة  مقدمة من مركز  استشارات 

 العامة نظراً لحداثت . 

 الت؛ديدائ لائ الصلة:

بدور 12 المجتم   وعي  محدودية   :

 الكلية يمثل تحدي. 

على  22 المناخية  التغيرات  تأثير   :

 الصحة العامة في مصر.

 استراتيجية: 

تنظيم    توعية:  حملات  إطلا  

المجتم    لتعريف  توعية  حملات 

بدور مركز الخدمة العامة والخدمات 

 التي يقدمها. 

 

وصحية:   بياية  استشارات  تقديم 

تطوير برامج خدمات مجتمعية تقدم  

البياية   المجالات  في  استشارات 

المجتم    احتياجات  لتلبية  والصحية 

المناخية   بالتغيرات  الوعي  وزيادة 

 وأثرها على الصحة العامة.
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الصحي   التخطيط 

 الطويل المدى 

الاحتباس    -25

 الحراري

تأثير الجوائح على    -26

التعليم   م نظا

 الصيدلي.

 

في  والمحلي  الدولي  التعاون  زيادة 

على   للحصول  البحثية  المشاري  

أساتية  استقدام  ودعم  أكبر  تمويل 

التغيرات  ومتابعة  متميزين، 

صحية   خطط  لتطوير  الديمغرافية 

 طويلة المدى. 

 

S 9- T 10,23 

العلمية 9 البحوث  تتم الاستفادة من   .

ونتائجها في تعزيز العملية التعليمية، 

ويشارك الطلاب في الحلقات النقاشية  

وبعا   العلمية  والمؤتمرات 

 المشروعات البحثية التطبيقية.

 الت؛ديدائ: 

للكليات 10 التنافسي  الو     :

 المناظرة والمعتمدة. 

: تغير الاحتياجات الصحية للعالم 23

أنماط   بشكل دراماتيكي والتحول في 

الأمراض وأثره على أنظمة الرعاية  

 الصحية. 

 

العلمية  البحوث  من  الاستفادة  تعزيز 

م    تتماشى  تعليمية  مناهج  لتطوير 

الاحتياجات الصحية العالمية المتغيرة  

 وتحسين الو   التنافسي للكلية.

 

S 10 – T 12,22 

لخدمة 10 معتمدة  خطة  يوجد   .

في  وء   البياة  وتنمية  المجتم  

توجهات الكلية وخطتها الاستراتيجية  

وأولويات  احتياجات  راعت  والتي 

 المجتم . 

 الت؛ديدائ: 

بدور  12 المجتم   وعي  محدودية   :

 الكلية يمثل تحدي. 
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على  22 المناخية  التغيرات  تأثير   :

 الصحة العامة في مصر.

 

المجتم  وتنمية   تنفيي مشاري  لخدمة 

البياة وزيادة التوعية بدور الكلية في  

التغيرات  تأثير  لمواجهة  المجتم  

 المناخية وتعزيز الصحة العامة.

يمكن   الاستراتيجيات،  هيه  باستخدام 

استغلال  بين  التوازن  تحقيق  للكلية 

التهديدات  على  والتغلب  القوة  نقاط 

 المحتملة.
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 الجوء الثال  

لت ليد   الاستراتيجية الأرداف

 الفجاي 
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 الرؤيـــة والرســالة والقيـــم 
 الرؤية    •

تتطل  كلية الصيدلة جامعة كفر الشيخ إلى أن تصبح رائدة في مجال التعليم الصيدلي والبحث العلمي 

  .والدوليوخدمة المجتم  على المستوي القومي والاقليمي 

 الرسالة    •

سو  العمل المحلي والاقليمي    احتياجات تلتزم كلية الصيدلة جامعة كفرالشيخ بتخريج صيدلي يلبي   

وتحرص    الصيدليةمم  إجراء أبحاث علمية وتطبيقية وتقديم خدمات مجتمعية في مختلف المجالات  

وكيلك    علىالكلية   المستمر  الصيدلي  التعليم  خدمات  القيم   الاستشارات تقديم  إطار  في  والتدريبات 

 الأخلاقية. 

  (Pharm D) البروامج رسالة •

و    إعداد صيادلة   المهنة  بأخلا   واليتحلون  الصيدلية  المفاهيم  بأحدث  التى  مؤهلين  العلاجية  رعاية 

على المستوى  رعاية الصيدلية  ال منظومة كفاءة رف تطوير الصناعات الدوائية و    مكنهم المساهممة فيت

تقديم الخدمات الصيدلية بمستوى  و الصيدليات الاهلية من خلال  المحلي والإقليمي في المستشفيات  

الدوائية   الرقابة  ومعامل  الأدوية  وشركات  ومصان   والخاصة  العامة  بالصيدليات  محترف  مهاري 

وتحليل الأغيية بالإ افة إلى العمل في مجال الإعلام والتسويق الدوائي والمشاركة بفاعلية في البحث  

 تم .العلمي من خلال مراكز البحوث والجامعات لخدمة المج

  (Pharm D-Clinical Pharmacy) البروامج رسالة •

إعداد صيادلة مؤهلين بأحدث المفاهيم الصيدلية والطبية يمكنهم المساهممة في رف  كفاءة المنظومة 

العلاجية على المستوى المحلي والإقليمي من خلال التعامل م  الفريق الصحي في المستشفيات وتقديم  

العامة والخاصة وشركات الأدوية ومعامل    محترف بالصيدليات الخدمات الصيدلية بمستوى مهاري  

الرقابة الدوائية وتحليل الأغيية بالإ افة إلى العمل في مجال الإعلام والتسويق الدوائي والمشاركة  

 بفاعلية في البحث العلمي من خلال مراكز البحوث والجامعات لخدمة المجتم .
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    ل ــالقي

   التالية:تكمن قوة كلية الصيدلة في التزامها بمجموعة من القيم الجوهرية والأساسية 

 . والوطن للجامعة  الولاء والانتماء تعزيز روح  :ولاءـال ✓

الشخصية    الأهواءاتباع  وعدم    ، القانونيةاتخاذ القرارات بموضوعية بالاستناد إلى التشريعات    :العدالة ✓

 في التعامل مع جميع المعنيين داخلياً وخارجياً. 

العمل بإخلاص وأمانة وتحمل المسؤولية والابتعاد عن أي ممارسات من الممكن    : والشفافية  النزاهة ✓

العامة للوظيفة  تسيء  المؤسسة  وو  أن  داخل  للمعنيين  والإجراءات  والقرارات  التشريعات  ضوح 

 .وخارجها 

المحافظة على سرية المعلومات والبيانات  والعمل بكفاءة وسرعة ودقة والاحترام المتبادل  الاحترافية:   ✓

 الخاصة بالمتعاملين والموظفين. 

  الثقافي التركيز على رضى واحترام المتعاملين فى الكلية ومراعاة التنوع  الاحترام وتبادل الخبرات:   ✓

التعليم الالكتروني وتعزيز الشراكة مع الجامعات  والحرص على تبادل الخبرات مثل    والاجتماعي

 الاخرى ومؤسسات المجتمع المحلي الخاصة. 

زيادة المعرفة بشكل مستمر بهدف مواكبة التغيرات والتطورات في    : المجتمع  وخدمة   التعلم المستمر  ✓

كجهة مسؤولة في المجتمع والمبادرة في الأنشطة المجتمعية    والعمل  البيئة المحيطة وتطوير المهارات 

 المختلفة. 

 . الشراكة والتعاون مع المعنيين داخل المؤسسة وخارجها  روح الفريق: العمل ب  ✓

 . ابتكار أساليب عمل جديدة للتحسين المستمر على عمل المؤسسة  المبادرة والإبداع: ✓
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 مصفافة تاافق رؤية الجامعة لرؤية الكلية -

 رؤية الكلية  رؤية الجامعة  وجه المق ارنة 
 الصيدلي.الريادة في مجال التعليم  التعليم. جامعة عالمية رائدة في  الجاوع الطلامي 

 العلمي. الريادة في مجال البحث  العلمي. جامعة رائدة في البحث  الجاوع الب ثي 

والإبداع في الخدمة    بالابتكارتتميز  المجتمعي الجاوع 

 المجتمعية. 

المجتم    خدمة  في    على الريادة 

 والدولي. المستوي القومي والإقليمي 

 

 مصفافة تاافق ميء رسالة الجامعة لرسالة الكلية  -

 رسالة الكلية  رسالة الجامعة  وجه المق ارنة 

 الجانب الطلابي 
تعليمية   كمؤسسة  الجامعة  تسعي 

ذات   كوادر  تخريج  إلى  حكومية 

 . عاليةمهارات تنافسية 

الشيخ   كفر  جامعة  الصيدلة  كلية  تلتزم 

سو    احتياجات  يلبى  بتخريج صيدلي 

 . والإقليميالعمل المحلى  

 الجانب البحثي 
بياة   وإنشاء  متميزين  باحثين  إعداد 

م    تتفاعل  وتطبيقية  أكاديمية 

 مستجدات العصر. 

وتقديم   وتطبيقية  علمية  أبحاث  إجراء 

خدمات مجتمعية في مختلف المجالات  

 الصيدلية.

 المجتمعي الجانب 

تلبي حاجات المجتم  وطموحات  في  

 إطار من الحكمة والقيم السابقة.

تقديم خدمات التعليم الصيدلي المستمر  

والتدريبات في في    الاستشاراتوكيلك  

 إطار القيم الأخلاقية. 
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 تحليل الفجوة بناءا على التحليل البيئى  

ال اليالاا   الاا  المراد ت قيقه  سياسة سد الفجاي  
وسبة  

 الفجاي
الاستراتيجي ال؛دف   

لمتابعة   • لجنة  عمل 

الخطة   أنشطة  تنفيي 

  .الاستراتيجية التنفييية

كفاءة   • استمرارية 

  ل لا تقالتنفيي بمعدلات  

تحديد    %85عن   م  

بشكل   المساوليات 

أوج    بتحديد  يسمح 

 . القصور

خطة   • للكلية 

م    متوافقة  استراتيجية 

 خطة الجامعة. 

تقارير   • وجود 

الانجاز   بمعدلات 

الخطة   بأنشطة  الخاصة 

 التنفييية. 

 

13.3 % 

فجوة 

 صغرى 

التخطيط  بسياسات  الالتزام 

المعتمدة  الاستراتيجي 

المؤسسي  الاداء  لتطوير 

كافة  في  التميز  وتحقيق 

 المجالات.

البنية   • تحديث 

لدعم   التكنولوجية 

 .الرقميالتحول 

الفاعليات   • تنظيم 

بحقو    التوعية  لزيادة 

الفكرية   الملكية 

الكلية    واستبيان مجتم  

معدلات     الوعي لقياس 

 . بها

لمراجعة  • عمل خطة 

بالأقسام   العمل  أليات 

 .الإدارية

الرقمى  • التحول 

أنشطة   كافة  ليشمل 

 الكلية.

التوعية   • استمرارية 

بحقو  الملكية الفكرية  

الجامعية   والأخلاقيات 

 الراقية.

على   • الحصول 

ISO9001 

 

إداري   • هيكل  وجود 

سير  في  فعَال  تأثير  ل  

 العملية التعليمية.

مرونة القيادة بتشكيل   •

لتحسين   نوعية  لجان 

الكلي   الأداء  مؤشرات 

 للمؤسسة. 

الكلية   • مجتم   ر ا 

 القيادة.عن أداء 

25 % 

فجوة 

 صغرى 

تبنى الحوكمة الرشيدة كنظام 

القيم  فى  وء  للإدارة 

 والأخلاقيات.

 

خطط   • من  الانتهاء 

لاستيفاء   التحسين 

الهياة   ملاحظات 

جودة   لضمان  القومية 

 . التعليم والاعتماد 

تضمن   • أليات  وجود 

المراجعة   دورية 

والمسائلة   الداخلية 

والقياس المستمر لأراء  

   .الجهات المستفيدة

على   • الحصول 

 . الأكاديميالاعتماد 

نظم   • استدامة 

والمسائلة   المراجعة 

الإجراءات  وفعالية 

 . التصحيحية اللازمة

  

على   • الكلية  حصول 

من   المؤسسي  الاعتماد 

لضمان   القومية  الهياة 

    .جودة التعليم والاعتماد 

في   • الكلية  تقدم 

تصنيف شنغهاي الدولي 

    150- 101إلى المركز 

ارتفاع معدلات تنفيي  •

الخطة   أنشطة 

 . الاستراتيجية

وجود برامج تدريبية   •

أنشطة   استدامة  تضمن 

الجودة ونشر ثقافتها في  

 . مجتم  الكلية

29.2 % 

فجوة 

 صغرى 

الجودة   إدارة  نظم  اعتماد 

والتحسين   ممنهج  بشكل 

ضوء   في  لها  المستمر 

. معايير الجودة العالمية   
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دعم القيادة الأكاديمية   •

الجودة   لوحدة  مان 

 . بالكلية

بيانات   • قواعد  وجود 

وحدة  مان   لأنشطة 

   .الجودة

خطط   • تحديث 

 . التدريب وقياس فعاليت 

عمل ألية لتوفير دعم   •

 العلميللبحث    مالي

 . بشكل مستمر

التدريب  • خطط 

التطورات   مواكبة 

ادوات  فى  العصرية 

والبحث   التدريس 

 .العلمي

مصادر  • توفير 

البياة   لدعم  مستدامة 

هياة   لأعضاء  البحثية 

 .التدريس

لتدريب   • خطة  توجد 

التدريس   هياة  أعضاء 

وفقا   ومعاونيهم 

بخلاف    للاحتياجات،

المطلوبة  الدورات 

 الترقيات.

يوجد بالكلية نخبة من   •

التدريس   هياة  أعضاء 

والتميز    ذوي الكفاءة 

 وتنوع المدارس العلمية

من   • العديد  حصول 

التدريس   هياة  أعضاء 

 الجامعة. على جوائز 

التقييم المستمر لأداء  •

التدريس   هياة  أعضاء 

التقييم   خلال    الياتي من 

 .وتقييم السيد عميد الكلية

21.4% 

فجوة  

 صغرى 

هيئة   اعضاء  قدرات  تنمية 

التدريس ومعاونيهم والتقييم  

. المستمر لأدائهم   

 

عن   • خطة  عمل 

الاقسام   احتياجات 

للتخصصات   الادارية 

 المختلفة. 

الخطة   • تحديث 

للجهاز   التدريبية 

لتشمل دورات   الإداري

 .الرقميعن التحول 

التقييم   • أليات  تحديث 

قانون   م   لتتناسب 

 .الخدمة المدنية الجديد 

النسب  • استيفاء 

لأعضاء   المرجعية 

 .الإداريالجهاز 

خطة تدريبية محدثة   •

الجهاز   مهارات  تدعم 

ظل   الإداري فى 

التحول   نحو  التوج  

 .الرقمي

للتقييم   • اليات 

على   تشج   والمسائلة 

أسباب  وتحدد  الإبداع 

 . القصور

علاقات بياية متميزة   •

الرؤساء   بين 

 والمرؤوسين.

متكاملة   • خطة  وجود 

 الإداريلتدريب الجهاز  

 وفقاً للاحتياجات الفعلية. 

لقياس   • آلية  وجود 

 آراء الجهاز الإداري. 

مطورة   • آلية  وجود 

الجهاز  أداء  لتقييم 

 الإداري.

قواعد  • استخدام 

والمعاملات  البيانات 

أغلب  في  الالكترونية 

 أنشطة الجهاز الإداري. 

21.4 % 

فجوة 

 صغرى 

من   المؤسسة  حاجات  تلبية 

وتنمية   الإداري  الجهاز 

 قدرتهم وتقييم أدائهم. 
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لموق   • سيرفر  شراء 

اتصال   ونقاط  الكلية 

 .للتقوية الانترنت 

الكلية   • تحديث موق  

 . باستمرار

برنامج   • بالكلية  يوجد 

بنظام   متميز  تعليمي 

 المعتمدة،الساعات  

فى   كبير  بقدرٍ  تساهم 

الموارد  من  تدبير جزء 

 الياتية للكلية.

الدراسات  • رسوم 

كبير   بقدرٍ  تسهم  العليا 

من  جزء  تدبير  فى 

لدعم   الياتية  الموارد 

 العملية البحثية. 

على   • الكلية  حصول 

تعليمية   مشروعات 

 وبحثية.

تحتية   • بنية  وجود 

يتوافر بها المناخ  ممتازة  

حيث    الصحي من 

  والإ اءة، التهوية  

العلامات  وتوافر 

المناسبة    الإرشادية 

 . الياتيونظام للإطفاء 

وجود مصن  تعليمى   •

 وصيدلية نموذجية. 

الموارد  • حجم  تزايد 

الياتية للكلية فى الخمس 

 سنوات السابقة. 

13.3 % 

فجوة 

 صغرى 

البنية   وتحسين  توسيع 

استغلال   خلال  من  التحتية 

وتحقيق   الحديثة  التقنيات 

 الاستدامة في إدارة الموارد. 

توافق   • مدى  متابعة 

والمقررات  البرامج 

واستراتيجيات 

والتعلم   التدريس 

واهداف  لمخرجات 

الأكاديمية  ا لمعايير 

القومية  

(2017NARS.) 

توصيف  تحديث   •

ومقررات  برنامج 

  بكالوريوس البرنامج  

فى   واعتمادها 

الرسمية  المجالس 

 سنويا. 

التوس    • الى  الحاجة 

غير  الانماط  في 

التدريس  في  التقليدية 

يضمن  بما  والتعلم 

تحقيق  

 NARSاهداف

2017. 

تحديث   • الى  الحاجة 

التقييم  استراتيجيات 

قياس  يضمن  بما 

المكتسبة  الجدارات 

ل    NARSطبقا 

2017. 

تحديث   • الى  الحاجة 

في  التعليمية  البرامج 

الطلاب   نتائج   وء 

توصيف  يوجد   •

للبرامج التعليمية  محدث  

الدراسية  والمقررات 

 التي تقدمها الكلية. 

تقارير   • مناقشة 

المجالس   فى  المقررات 

 المختصة. 

وجود خطط للتحسين   •

تقارير   على  بناءا 

الداخلية  المراجعة 

وأراء  والخارجية 

 الطلاب. 

25 % 

فجوة 

 صغرى 

للبرامج   المستمر  التحديث 

يواكب   بما  والمقررات 

التطورات الحديثة في سوق  

 العمل.
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مزاولة  امتحان  في 

 المهنة.

تدريب اعضاء هياة   •

وتشجيعهم   التدريس 

مقررات  انشاء  على 

 . الكترونية

اسالة   • بنوك  تصميم 

نظم   واجهة  ودمج 

الالكترونية   الاختبارات 

 . فى عملية التقييم

تفاعلية   • مقررات 

تعلم   تدعم  الكترونية 

 . الطلاب 

استراتيجية   • وجود 

ومعتمدة   محدثة 

للتدريس والتعلم متوافقة  

الكلية  أهداف  م  

 .الاستراتيجية

تعمل الكلية على دمج  •

العملية  فى  الطلاب 

 البحثية.

باستخدام   • الكلية  تقوم 

  الإلكتروني التصحيح  

والامتحانات 

 الإلكترونية.

لاكتشاف   • ألية  وجود 

المتعثرين   الطلاب 

لتطوير   ومساعدتهم 

 .الدراسيأدائهم 

16.7 % 

فجوة 

 صغرى 

المتقدمة   التكنولوجيا  تكامل 

التعليم   استراتيجيات  في 

على   التركيز  مع  والتعلم، 

والذكاء   المدمج  التعلم 

الاصطناعي لتطوير أدوات  

 التقييم. 

الاعلان   • استمرارية 

الأنشطة     الطلابية عن 

الطلاب   وتكريم 

 المتفوقين. 

للتعريف   • خطة  عمل 

للطلاب   الكلية  ببرامج 

 . الوافدين

المستمر   • الاعلان 

مكتب   أنشطة  عن 

موق    على  الخريجين 

 .الكلية

نسبة   • زيادة 

المشاركة فى الأنشطة  

 الطلابية. 

زيادة نسبة الطلاب  •

 الوافدين. 

  المستمر   التواصل •

 . م  الخريجين

نظاماً   • الكلية  توفر 

الطلاب  لدعم  متكاملاً 

 ً   ، وماديا  ،أكاديميا

 وصحياً.  ،واجتماعيا

للإرشاد  • نظاماً  يوجد 

 . الأكاديمي

لتقدير   • نظام  يوجد 

فى   المتفوقين  ومكافأة 

 . الأنشطة الطلابية

يوجد موق  الكتروني   •

وتعد    بالخريجين،خاص  

بيانات   قاعدة  الكلية 

 .لتيسير التواصل معهم

برامج   • الكلية  توفر 

لإعداد  متنوعة 

العمل لسو    الخريجين 

ملتقى     توظيفي وتنظم 

 سنوي 

  للتوجي  لجن   يوجد   •

 المهني.

20 % 

فجوة 

 صغرى 

تعزيز الدعم الطلابي من  

ديم خدمات مبتكرة  خلال تق

وتوفير بيئة محفزة للإبداع  

والتميز، مع تطوير شبكات  

التواصل مع الخريجين  

. لخلق مجتمع مهني قوي  
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لدعم   • لجنة  يوجد 

 العلميالبحث  

 والابتكار. 

بين   • تعاون  يوجد 

دعم   وصندو   الكلية 

 النابغين والابتكار. 

اتفاقيات   • تفعيل 

 التعاون المبرمة. 

المشكلات  • حصر 

 المحيطة  المجتمعية

بحثية   • فر   تشكيل 

التخصصات   متعددة 

لو   الحلول التطبيقية  

 للمشكلات المجتمعية.

التعريف بدور الكلية   •

خلال    البحثي من 

  العلمي   المؤتمر

   .السنوي

الى   • الكلية  تحول 

تكنولوجية   حا نة 

 . ابحاث تطبيقية لإنتاج

بحثية   • خطة  وجود 

تتوافق وتوجهات   للكلية 

 الجامعة والمجتم . 

بروتوكولات   • وجود 

تعاون م  هياات محلية  

 ودولية. 

وجود معمل لزراعة   •

 الانسجة. 

الكلية   •   على حصول 

المشروعات   من  عدد 

 الممولة.

في  • الكلية  ظهور 

في   150-101ترتيب  

مثل   الدولية  التصنيفات 

 . شنغهايتصنيف 

38.9 % 

فجوة 

 متوسطة 

نحو   العلمي  البحث  توجيه 

الابتكار لتقديم حلول تطبيقية  

المحلية   للتحديات  ومؤثرة 

تعزيز   مع  والعالمية، 

 الشراكات البحثية. 

استبيانات   • عمل 

المجتم    حاجة  لتحديد 

من التخصصات الدقيقة  

 . الحديثة

للدعاية   • خطة  عمل 

بمميزات   والتعريف 

العليا   الدراسات  برامج 

 . بالكلية

وانشاء   • تحديث 

تلبى   جديدة  برامج 

 احتياجات المجتم . 

الطلاب   • جيب 

فى   للتسجيل  الوافدين 

 . برامج الكلية المختلفة

لائحة   • وجود 

بنظام   العليا  للدراسات 

 المعتمدة.الساعات 

إجراءات  اتخاذ الكلية   •

العملية   فعالة لدعم 

 البحثية.

الداخلية  • المراجعة 

للمقررات  والخارجية 

والاستفادة   والبرامج 

 . الكافيمنها بالقدر 

29.4 % 

فجوة 

 متوسطة 

الدراسات   برامج  تحديث 

الاحتياجات   لتوافى  العليا 

التخصصات   من  المجتمعية 

متعدد   والبحث  الدقيقة 

 التخصصات 

استبيانات   • عمل 

الاحتياجات   تحصر 

الفعلية للمجتم  وتشكيل  

لجنة لعمل خطة لخدمة  

 . المجتم  وتنمية البياة

خدمة  • تحديث خطة 

 المجتم . 

م    • العلاقة  تعزيز 

الانتاجية   القطاعات 

 . بالمجتم  المحيط

لخدمة   • خطة  وجود 

البياة   وتنمية  المجتم  

 . ومفعلة وموثقةشاملة 

العلمي  اقامة المؤتمر  •

  .السنوي الصيدلي

15.8 % 

فجوة 

 صغرى 

المجتمعي   الدور  تعزيز 

إطلاق   خلال  من  للكلية 

مبادرات تركز على التنمية  

المجتمع   وخدمة  المستدامة 

 المحلي والإقليمي 
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تعاون   • اتفاقية  ابرام 

الصيادلة   نقابة  م  

 بكفرالشيخ. 

بروتوكولات   • وجود 

مؤسسات   م   تعاون 

وصناعية   علمية 

)مخاطبات م  عدد من  

مثل سبأ    الأدويةشركات  

لتدريب   وفاركو 

م    )التعاون  الطلاب( 

وجامعة   باسيفك  جامعة 

 المنصورة(. 

مكتب  • انشاء 

موق     علىللخريجين  

 الكلية.

تدريب   في  المساهمة •

المدارس  طلاب  ودعم 

قبل   في ما  المراحل 

 الجامعة.

مشارك  اعضاء هياة   •

حملات    فيالتدريس  

بالدم    التوعية للتبرع 

  الطبية والقوافل  

 . التوعويةوالندوات 

مركز   •   الخدمة وجود 

 .العامة

مركز   • وجود 

 الدوائية. المعلومات 
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 لرؤية لرسالة الكلية:   2025للكلية في ااء الت ليد البيسي  الاستراتيجية لالأردافاللاايائ الن؛ا ية 

 للكلية:  اللاايائ الن؛ا ية  •

تعزيز قدرات أعضاء هياة التدريس والهياة المعاونة والجهاز الإداري بما يحقق التطوير المستدام  .1

 للموارد البشرية.

 ترسيخ مكانة الكلية كمؤسسة تعليمية تنافسية قادرة على دعم الطلاب ومتابعة الخريجين بفعالية.  .2

 توجي  البحث العلمي لخدمة أولويات المجتم  وتوجهات الدولة بما يعزز دوره التطبيقي.  .3

 تعزيز دور الكلية في المشاركة المجتمعية من خلال مبادرات تنموية مؤثرة.  .4

 تنمية الموارد الياتية للكلية لضمان الاستدامة المالية وتحقيق أهدافها.  .5

  . مان استمرارية فعالية نظم الجودة والمتابعة في جمي  الأقسام الإدارية والعلمية .6

 للت قيق راه اللاايائ فإ  كلية الصيدلة تلتو  مما يلي كدرداف دستراتيجية ل؛ا :  •

الالتزام بسياسات التخطيط الاستراتيجي المعتمدة لتطوير الاداء المؤسسي وتحقيق التميز في كافة   .1

 المجالات.

  وء القيم والأخلاقيات.  فيتبنى الحوكمة الرشيدة كنظام للإدارة  .2

 اعتماد نظم إدارة الجودة بشكل ممنهج والتحسين المستمر لها في  وء معايير الجودة العالمية. .3

 تنمية قدرات اعضاء هياة التدريس ومعاونيهم والتقييم المستمر لأدائهم. .4

 وتنمية قدرتهم وتقييم أدائهم.  الإداريتلبية حاجات المؤسسة من الجهاز  .5

إدارة   .6 في  الاستدامة  وتحقيق  الحديثة  التقنيات  استغلال  خلال  من  التحتية  البنية  وتحسين  توسي  

 الموارد.

 التحديث المستمر للبرامج والمقررات بما يواكب التطورات الحديثة في سو  العمل. .7

تكامل التكنولوجيا المتقدمة في استراتيجيات التعليم والتعلم، م  التركيز على التعلم المدمج واليكاء  .8

 الاصطناعي لتطوير أدوات التقييم. 

والتميز، م    .9 للإبداع  بياة محفزة  مبتكرة، وتوفير  تقديم خدمات  الطلابي من خلال  الدعم  تعزيز 

 تطوير شبكات التواصل م  الخريجين لخلق مجتم  مهني قوي. 

توجي  البحث العلمي نحو الابتكار لتقديم حلول تطبيقية ومؤثرة للتحديات المحلية والعالمية، م   . 10

 تعزيز الشراكات البحثية. 

من التخصصات الدقيقة والبحث متعدد    المجتمعيةتحديث برامج الدراسات العليا لتوافى الاحتياجات  . 11

 التخصصات. 

وخدمة . 12 المستدامة  التنمية  على  تركز  مبادرات  إطلا   خلال  من  للكلية  المجتمعي  الدور  تعزيز 

 .المجتم  المحلي والإقليمي
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 الكلية: تحقق رسالة  التيمصفوفة توافق توضح الأهداف الاستراتيجية 

 الأهداف الاستراتيجية للكلية  رسالة الكلية  وجه المق ارنة 

 الجانب المؤسسي 

 والتعليمي 

الشيخ   كفر  جامعة  الصيدلة  كلية  تلتزم 

بتخريج صيدلي يلبى احتياجات سوق العمل  

 المحلى والإقليمي. 

الاستراتيجي    .1 التخطيط  بسياسات  الالتزام 

وتحقيق   المؤسسي  الاداء  لتطوير  المعتمدة 

 التميز في كافة المجالات. 

للإدارة   .2 كنظام  الرشيدة  الحوكمة    فيتبنى 

  وء القيم والأخلاقيات.  

ممنهج   .3 بشكل  الجودة  إدارة  نظم  اعتماد 

معايير   في  وء  لها  المستمر  والتحسين 

 الجودة العالمية.

تنمية قدرات اعضاء هياة التدريس ومعاونيهم   .4

 والتقييم المستمر لأدائهم. 

الجهاز   .5 من  المؤسسة  حاجات   الإداريتلبية 

 وتنمية قدرتهم وتقييم أدائهم. 

خلال  .6 من  التحتية  البنية  وتحسين  توسي  

الاستدامة  وتحقيق  الحديثة  التقنيات  استغلال 

 في إدارة الموارد. 

بما  .7 والمقررات  للبرامج  المستمر  التحديث 

 يواكب التطورات الحديثة في سو  العمل.

استراتيجيات  .8 المتقدمة في  التكنولوجيا  تكامل 

التعليم والتعلم، م  التركيز على التعلم المدمج 

 واليكاء الاصطناعي لتطوير أدوات التقييم. 
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 الجانب البحثي 

وتقديم   وتطبيقية  علمية  أبحاث  إجراء 

المجالات   مختلف  في  مجتمعية  خدمات 

 الصيدلية. 

بما  .1 والمقررات  للبرامج  المستمر  التحديث 

 يواكب التطورات الحديثة في سو  العمل.

استراتيجيات  .2 المتقدمة في  التكنولوجيا  تكامل 

التعليم والتعلم، م  التركيز على التعلم المدمج 

 واليكاء الاصطناعي لتطوير أدوات التقييم. 

لتقديم   .3 الابتكار  نحو  العلمي  البحث  توجي  

المحلية   للتحديات  ومؤثرة  تطبيقية  حلول 

 والعالمية، م  تعزيز الشراكات البحثية. 

لتوافى  .4 العليا  الدراسات  برامج  تحديث 

التخصصات    المجتمعية الاحتياجات   من 

 الدقيقة والبحث متعدد التخصصات.

خلال   .5 من  للكلية  المجتمعي  الدور  تعزيز 

إطلا  مبادرات تركز على التنمية المستدامة  

 .وخدمة المجتم  المحلي والإقليمي

 المجتمعي الجانب 

الصيدلي   التعليم  خدمات  المستمر  تقديم 

إطار    كوكذل في  والتدريبات  الاستشارات 

 القيم الأخلاقية. 

تعزيز الدعم الطلابي من خلال تقديم خدمات   .1

والتميز،  للإبداع  محفزة  بياة  وتوفير  مبتكرة، 

الخريجين  م   التواصل  شبكات  تطوير  م  

  .لخلق مجتم  مهني قوي

تبنى الحوكمة الرشيدة كنظام للإدارة فى  وء  .2

 القيم والأخلاقيات. 

تعزيز الدور المجتمعي للكلية من خلال إطلا   . 3

مبادرات تركز على التنمية المستدامة وخدمة 

 المجتم  المحلي والإقليمي. 
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 : 2020-2025مصفافة تاافق اللاايائ العليا للجامعة لالأرداف الاستراتيجية للكلية

 اللااية  ارداف الكلية الاستراتيجية 

الاستراتيجي   التخطيط  بسياسات  الالتزام 

وتحقيق   المؤسسي  الاداء  لتطوير  المعتمدة 

 التميز في كافة المجالات.

السادسة والبرامجي  :الغاية  المؤسسي  الاعتماد 

 وفقا لمعايير الاعتماد بهياة  مان الجودة

تبنى الحوكمة الرشيدة كنظام للإدارة في  وء  

 القيم والأخلاقيات.  

 الغاية الخامسة: تنمية ورعاية الكوادر البشرية. 

ممنهج   بشكل  الجودة  إدارة  نظم  اعتماد 

والتحسين المستمر لها في  وء معايير الجودة  

 العالمية.

الاعتمادالغاية   والبرامجي   السادسة:  المؤسسي 

 .وفقا لمعايير الاعتماد بهياة  مان الجودة

تنمية قدرات اعضاء هياة التدريس ومعاونيهم  

 والتقييم المستمر لأدائهم. 

 .ورعاية الكوادر البشرية   تنمية الخامسة:الغاية 

الاعتمادالغاية   والبرامجي   السادسة:  المؤسسي 

 .وفقا لمعايير الاعتماد بهياة  مان الجودة

الإداري   الجهاز  من  المؤسسة  حاجات  تلبية 

 وتنمية قدرتهم وتقييم أدائهم. 

 .ورعاية الكوادر البشرية   تنمية الخامسة:الغاية 

الاعتمادالغاية   والبرامجي   السادسة:  المؤسسي 

 .وفقا لمعايير الاعتماد بهياة  مان الجودة

خلال   من  التحتية  البنية  وتحسين  توسي  

استغلال التقنيات الحديثة وتحقيق الاستدامة في  

 إدارة الموارد.

المعايير  وفق  متطورة  تحتية  بنية  الأولى:  الغاية 

 القياسية.

بما   والمقررات  للبرامج  المستمر  التحديث 

 يواكب التطورات الحديثة في سو  العمل. 

الثانية:  في   الغاية  والابتكار  المعرفي  التميز 

 .خريجي الجامعة 

الثالثة لحل   :الغاية  مبتكر  تطبيقي  علمي  بحث 

 .المشكلات المعاصرة

استراتيجيات   في  المتقدمة  التكنولوجيا  تكامل 

التعليم والتعلم، م  التركيز على التعلم المدمج  

 واليكاء الاصطناعي لتطوير أدوات التقييم. 

تكنولوجيا   بجودة  الارتقاء  السابعة:  الغاية 

المعلومات والاتصالات لتحقيق مستوي عالي من  

 .التميز كجامعة ذكية

تقديم خدمات   الطلابي من خلال  الدعم  تعزيز 

والتميز،   للإبداع  محفزة  بياة  وتوفير  مبتكرة، 

م  تطوير شبكات التواصل م  الخريجين لخلق  

 مجتم  مهني قوي. 

تكنولوجيا   بجودة  الارتقاء  السابعة:  الغاية 

المعلومات والاتصالات لتحقيق مستوي عالي من  

 .التميز كجامعة ذكية

المعايير  وفق  متطورة  تحتية  بنية  الأولى:  الغاية 

 القياسية.
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توجي  البحث العلمي نحو الابتكار لتقديم حلول  

والعالمية،   المحلية  للتحديات  ومؤثرة  تطبيقية 

 م  تعزيز الشراكات البحثية. 

الثالثة لحل   :الغاية  مبتكر  تطبيقي  علمي  بحث 

 .المشكلات المعاصرة

لتوافى  العليا  الدراسات  برامج  تحديث 

من التخصصات الدقيقة   المجتمعيةالاحتياجات  

 والبحث متعدد التخصصات.

الثانية:  في   الغاية  والابتكار  المعرفي  التميز 

 .خريجي الجامعة 

 

تعزيز الدور المجتمعي للكلية من خلال إطلا   

المستدامة وخدمة   التنمية  تركز على  مبادرات 

 .المجتم  المحلي والإقليمي

الثالثة لحل   :الغاية  مبتكر  تطبيقي  علمي  بحث 

 .المشكلات المعاصرة

الرابعة لتنمية    :الغاية  المجتمعية  المشاركة  زيادة 

 .البياة المحيطة
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 : 2025-2030مصفافة تاافق اللاايائ العليا للجامعة لالأرداف الاستراتيجية للكلية

 اللااية  ارداف الكلية الاستراتيجية 

الاستراتيجي   التخطيط  بسياسات  الالتزام 

وتحقيق   المؤسسي  الاداء  لتطوير  المعتمدة 

 التميز في كافة المجالات.

تعزيز التميز المؤسسي في الأداء   :الغاية السادسة

 .الإداري في الجامعة 

 . تحسين التنافسية الدولية للجامعة  :الرابعة الغاية

تبنى الحوكمة الرشيدة كنظام للإدارة في  وء  

 القيم والأخلاقيات.  

المسؤولية المجتمعية للجامعة  عظيم ت   :الغاية الثالثة

 . وتحويلها إلى جامعة منتجة

تعزيز التميز المؤسسي في الأداء   :الغاية السادسة

 .الإداري في الجامعة 

ممنهج   بشكل  الجودة  إدارة  نظم  اعتماد 

والتحسين المستمر لها في  وء معايير الجودة  

 العالمية.

خلال  :  الأولىالغاية   من  التقنية  على  قائم  تعليم 

للريادة  داعمة  ذكية  وتعلم  التعليم  منظومة 

 .والابتكار 

تعزيز التميز المؤسسي في الأداء   :الغاية السادسة

 .الإداري في الجامعة 

تنمية قدرات اعضاء هياة التدريس ومعاونيهم  

 والتقييم المستمر لأدائهم. 

تعزيز التميز المؤسسي في الأداء   :الغاية السادسة

 .الإداري في الجامعة 

 . تحسين التنافسية الدولية للجامعة  :الرابعة الغاية

الإداري   الجهاز  من  المؤسسة  حاجات  تلبية 

 وتنمية قدرتهم وتقييم أدائهم. 

تعزيز التميز المؤسسي في الأداء   :الغاية السادسة

 .الإداري في الجامعة 

خلال   من  التحتية  البنية  وتحسين  توسي  

استغلال التقنيات الحديثة وتحقيق الاستدامة في  

 إدارة الموارد.

تحقيق الاستدامة من خلال تحسين    :الخامسةالغاية  

 . البنية التحتية والتكنولوجية للجامعة

بما   والمقررات  للبرامج  المستمر  التحديث 

 يواكب التطورات الحديثة في سو  العمل. 

التخصصات  :السابعة  الغاية إنشاء  تعزيز 

مجتم    بناء  في  تسهم  والتي  الجديدة  المتداخلة 

 .المعرفة

خلال  :  الأولى  الغاية من  التقنية  على  قائم  تعليم 

للريادة  داعمة  ذكية  وتعلم  التعليم  منظومة 

 .والابتكار 

استراتيجيات   في  المتقدمة  التكنولوجيا  تكامل 

التعليم والتعلم، م  التركيز على التعلم المدمج  

 واليكاء الاصطناعي لتطوير أدوات التقييم. 

تحقيق الاستدامة من خلال تحسين    :الخامسةالغاية  

 . البنية التحتية والتكنولوجية للجامعة
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خلال  :  الأولىالغاية   من  التقنية  على  قائم  تعليم 

للريادة  داعمة  ذكية  وتعلم  التعليم  منظومة 

 .والابتكار 

تقديم خدمات   الطلابي من خلال  الدعم  تعزيز 

والتميز،   للإبداع  محفزة  بياة  وتوفير  مبتكرة، 

م  تطوير شبكات التواصل م  الخريجين لخلق  

 مجتم  مهني قوي. 

خلال  :  الأولىالغاية   من  التقنية  على  قائم  تعليم 

للريادة  داعمة  ذكية  وتعلم  التعليم  منظومة 

 .والابتكار 

خدمات صحية وتعليمية ذات جودة    :الثامنةالغاية 

 .عالية من خلال تطوير المستشفيات الجامعية 

توجي  البحث العلمي نحو الابتكار لتقديم حلول  

والعالمية،   المحلية  للتحديات  ومؤثرة  تطبيقية 

 م  تعزيز الشراكات البحثية. 

خلال  :  الأولىالغاية   من  التقنية  على  قائم  تعليم 

للريادة  داعمة  ذكية  وتعلم  التعليم  منظومة 

 .والابتكار 

العالمية والإبداع والابتكار    :الثانيةالغاية   الريادة 

   .في البحث العلمي

   .تحسين التنافسية الدولية للجامعة  :الرابعةالغاية 

لتوافى  العليا  الدراسات  برامج  تحديث 

من التخصصات الدقيقة   المجتمعيةالاحتياجات  

 والبحث متعدد التخصصات.

خلال :  الأولىالغاية    من  التقنية  على  قائم  تعليم 

للريادة  داعمة  ذكية  وتعلم  التعليم  منظومة 

 .والابتكار 

العالمية والإبداع والابتكار    :الثانيةالغاية   الريادة 

   .في البحث العلمي

التخصصات  :السابعة  الغاية إنشاء  تعزيز 

مجتم    بناء  في  تسهم  والتي  الجديدة  المتداخلة 

 .المعرفة

تعزيز الدور المجتمعي للكلية من خلال إطلا   

المستدامة وخدمة   التنمية  تركز على  مبادرات 

 .المجتم  المحلي والإقليمي

المسؤولية المجتمعية للجامعة  عظيم ت   :الغاية الثالثة

 . وتحويلها إلى جامعة منتجة

خدمات صحية وتعليمية ذات جودة    :الثامنةالغاية 

 .عالية من خلال تطوير المستشفيات الجامعية 
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 المصادر المتاحة لتافير التمايد    

 مخصصات الكلية من الموازنة السنوية لجامعة كفر الشيخ.  -1

 إيرادات برنامج بكالوريوس الصيدلة وبرنامج الصيدلة الاكلينيكية.  -2

 .   المهنية والاكاديمية الدراسات العليابرامج  ايرادات  -3

 موارد الوحدات ذات الطاب  الخاص. -4

مشروعات تطوير التعليم التابعة لوحدة مشروعات التطوير بوزارة التعليم العالي والبحث  -5

 العلمي.

 .المشروعات البحثية من صندو  دعم العلوم والتكنولوجيا والجهات المانحة محليا ودوليا -6
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 Operational Objectives & Activitiesالأرداف التنفياية لاوشطة ت قيق؛ا   .1

 تمت ترجمة الأهداف الاستراتيجية إلى أهداف تنفييية على النحو التالى: 

  2025تم إعداد الخطة التنفييية للخطة الإسممتراتيجية لتغطي فترة السممنوات الخمس التي تمتد من 

حيث روعي في إعداد تلك الخطة سمممد الفجوات المطلوب تغطيتها في كافة جوانب    ،2029حتى  

الأنشممممطمة الرئيسمممميمة بالكليمة وأولوياتهما، والتي تحمددت وفق التحليمل الرباعي لبيامة الكليمة اليي تم  

 بشكل كيفي وكمي وفق أكثر من منهج، أخيا في الاعتبار بما يلي:

 المحدث، SWOTنتائج التحليل البياي الرباعي  −

الإنجمازات المسممممتهمدف تحقيقهما في إطار الخطمة التنفيميية الجماري تنفيميها لتحقيق رؤية ورسممممالة   −

 الكلية، 

المعايير المطلوب تطبيقها في جوانب الانشمممطة المختلفة بمحوري القدرة المؤسمممسمممية والفاعلية   −

 التعليمية وفق وثائق الهياة القومية للاعتماد،

 الرؤية والرسالة والأهداف المحدثة للكلية. −

فى الخطمة التنفيمييمة أن ترتبط بمالغمايمات والأهمداف الاسممممتراتيجيمة ونظمامما    روعيوقمد  

للأولويات للأنشمطة والمهام المطلوب تنفييها، م  تحديد وا مح ودقيق لمسماوليات تنفيي الأنشمطة  

والمهام المتضممنة بالخطة. وتم ربط الخطة بإطار زمني محدد شمهريا، م  إدراج مؤشمرات التقييم  

في الخطة م  ربطها بالمخاطر المحتملة، كما تم إعداد موازنة مالية موازية،  بصمممورها المختلفة 

التحديث المقترح فور الموافقة عليها من كافة الأطراف  اعتماد م  عر مها على إدارة الكلية بغية  

  نايريالخطة الإسممتراتيجية وكيلك الخطة التنفييية الخمسممية الممتدة لها من   اعتماد تم  وقد المعنية.  

2024./8/12بقرار مجلس الكلية بتاريخ  2029 ديسمبرحتى  2025
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 الأوشطة المخرجائ  ؛دفال
مسسالية  

 التنفيا 
 الأداءالمتامعة لتقييل مؤشرائ 

 المدي الومنية 
التكلفة  

 دلى مء مالجنيه 

1- 
ء  
دا
لا
 ا
ير
ا
ط
لت
ي 
مد
عت
لم
 ا
ي
ج
تي
را
ست
لا
 ا
 
طي
خ
لت
 ا
ئ
سا
يا
س
 م
ا 
تو
لال
ا

ئ. 
لا
جا
لم
 ا
فة
كا
ي 
 ف
يو
تم
ال
ق 
قي
 
لت
ي 
س
س
ؤ
لم
 ا

معدلات -1-1

تنفيي الخطط 

السنوية لا تقل 

 . %85عن  

الخطة  -1-1-1 تنفيي  لمتابعة  لجنة  تشكيل 

 التنفييية للخطة الاستراتيجية.

عن    -1-1-2 سنوي  نصف  تقرير  عمل 

 .معدلات التنفيي وأسباب عدم الانجاز

للتغلب    -1-1-3 التحسين  خطط  و   

المجالس   من  واعتمادها  المعوقات  على 

 المختصة. 

العميد ومدير 

وحدة  مان  

الجودة   

 ووكلاء الكلية  

لجنة   -1 اجتماع  محا ر  وجود 

 .متابعة الخطة التنفييية

عن   -2 سنوي  نصف  تقرير  وجود 

 .معدلات الإنجاز واسباب عدم التنفيي 

من  -3 معتمدة  تحسين  خطط  وجود 

 .المجالس المختصة

1 /2025  

 

12/2029 

 

1
0
0
0
0

 

رسالة   -1-2

ورؤية محدثة  

ومعتمدة  

تتوافق م   

رسالة 

 الجامعة 

الرؤية    -1-2-1 لمراجعة  لجنة  تشكيل 

المخرجات  م   توافقها  ومدي  والرسالة 

 التعليمية المستهدفة ومواصفات الخريج. 

عمل استطلاع لرأي المستفيدين   -1-2-2

التدريس،   –)الخريجين   هياة  اعضاء 

في   الادوية(  وشركات  النقابة  ممثلو 

 الرؤية والرسالة.  صياغة

الخطة    -1-2-3 ارتباط  من  التأكد 

برؤية   للكلية  الاستراتيجية  والاهداف 

 .2030مصر 

العميد ومدير 

وحدة  مان  

الجودة   

وفريق معيار 

الخطة 

 الاستراتيجية 

ومعتمدة  -1 موثقة  ورسالة  رؤية 

ورسالة   رؤية  م   ومتوافقة  ومنشورة 

مصر    الجامعة   2030ورؤية 

 .والاستراتيجية الوطنية للتعليم العالي

أهداف  -2 تحقق  الكلية  رسالة 

 المؤسسة. 

4 /9202  4 /2029  

1
0
0
0
0
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الخطة    -1-2-4 ارتباط  من  التأكد 

للكلية  الاستراتيجية  والاهداف 

العالي   للتعليم  الوطنية  بالاستراتيجية 

2030. 

للرؤية    - 1-2-5 النهائية  اعتماد الصياغة 

 والرسالة.

التأكد من ارتباط رؤية ورسالة    - 1-2-6

 .الكلية برؤية ورسالة الجامعة 

عرض صياغة الرؤية والرسالة   -1-2-7

وخارج  داخل  المستفيدة  الاطراف  على 

 الكلية.

تعزيز  -  1-3

الو    

 التنافسي للكلية. 

للكلية  - 1-3-1 التنافسي  الو    تحديد 

 .بشكل دوري

لتحسن- 1-3-2 وخطة  سياسة    .و   

التنافسي   جائزة الو    لمؤشرات  طبقا 

 .مصر للتميز الحكومي

 

العميد ومدير 

وحدة  مان  

الجودة   

وحدة التميز و

 الحكومي 

وجود سياسة وخطة معتمدة لتحسين 1-

 .الو   التنافسي
5 /2026  7 /2029  

1
0
0
0
0
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تحقيق   -1-4

ريادة محلية  

 ودولية. 

اعداد ملف الكلية للتقدم في جائزة    -1-4-1

التنافس    مصر لتشجي   الحكومي  للتميز 

 الفردي والمؤسسي. 

عمل دراسة عن عناصر الريادة   -1-4-2

  .المحلية والدولية وتحديثها بشكل دوري

عمل خطط التحسين والتعزيز    -1-4-3

على   %10لضمان وجود الكلية  من اعلى 

على   %50المستوى المحلي واعلى  

 المستوى الدولي.  

العميد ومدير 

وحدة  مان  

الجودة   

وفريق جائزة  

التميز  

 الحكومي. 

في  -1 متقدم  مركز  على  الحصول 

الجامعة  مستوى  على  التميز  جائزة 

 والمستوى المحلي.  

 وجود ملف الترشح للجائزة.  -2

الكلية  -3 قامت  التي  البحوث  عدد 

 بنشرها. 

 تقدم الكلية في تصنيف شنغهاي.  -4

تقرير بتصنيف الكلية على المستوى   -5

 المحلي.

5 /5202  7 /2029  

1
0
0
0
0
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الهيكل  -2-1

التنظيمي  

محدث ومعتمد 

 ومعلن 

مراجعة الهيكل التنظيمي الحالي -2-1-1

لتحديد مدي ملائمت  للخطة الاستراتيجية  

 . بشكل دوري للكلية

التنظيمي  - 2-1-2 الهيكل  تحديث 

 واعتماده من مجلس الكلية ونشره.

العميد   ومدير 

وحدة  مان  

الجودة وفريق  

المسؤول عن  

معيار القيادة  

 والحوكمة. 

 وجود هيكل تنظيمي ملائم ومعتمد. -1

وموثق   -2 الوظيفي  التوصيف  دليل 

 ومعتمد. 

1 /2025  2 /2025  

1
0
0
0
0
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معايير  -2-2

اختيار القيادات 

الاكاديمية 

ونمط القيادة 

 .معتمدة ومعلنة

تطبيق  -2-2-1 الية    متابعة  معايير 

مديرو    –رؤساء الاقسام    - لاختيار الوكلاء

الوحدات بما لا يتعارض م  قانون تنظيم  

 الجامعات.

نمط    -2-2-2 لتحديد  استبيان  عمل 

 وأسلوب القيادة بالكلية 

في   -2-2-3 الطلاب  مشاركة  تفعيل 

 المجالس واللجان والاهتمام بآرائهم  

العميد ومدير 

وحدة  مان  

الجودة وفريق  

المسؤول عن  

معيار القيادة  

 والحوكمة. 

تقرير بمدى تفعيل الاليات المعتمدة  -1

الوكلاء الاقسام    -لاختيار    – رؤساء 

 .مديرو الوحدات 

القيادة  -2 نمط  عن  تقرير  وجود 

 بالكلية. 
7 /2025  9 /2029  

 

تنمية  -2-3

المهارات  

الإدارية لدى 

القيادات 

 الأكاديمية 

 

توزي  استبيان لتحديد الاحتياجات    -2-3-1

التدريبية للقيادات بما يتوافق والاحتياجات  

 .الفعلية

وفقا    -2-3-2 تدريبية  خطة  و   

 .للاحتياجات في  وء الاستبيان

في  وء   -2-3-3 تدريبية  الدورات  عقد 

 الخطة.

بالدورات   - 2-3-3 بيانات  قاعدة  وجود 

 وأعداد المتدربين. 

العميد ومدير 

وحدة  مان  

الجودة   

 ووكلاء الكلية. 

 وجود خطة تدريبية معتمدة وموثقة. -1

وكشوف  -2 الدورات  محا ر  وجود 

 بأسماء المشاركين. 

 وجود قاعدة بيانات بالمتدربين.-3
1 /2025  3 /2029  

5
0
0
0
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الحصول   -2-4

على شهادة  

 الأيزو الإداري 

رقمنة العمليات الادارية داخل   -2-4-1

 .الكلية

ربط الإدارات المختلفة متابعة  -2-4-2

 MIS بالكلية من خلال نظام ال

التقدم للحصول على شهادة  -2-4-3

 9001آيزو 

مدير وحدة 

تكنولوجيا  

المعلومات 

والفريق  

المعاون ل   

وامين الكلية  

واشراف عميد  

 الكلية.

 كل إدارات الكلية مميكنة -1

سهولة الحصول على البيانات من  -2

 .التطبيقات اليكيةخلال 

على  -3 للحصول  اجراءات  اتمام 

 9001الأيزو  
7 /2023  6 /2029  

1
5
0
0
0
0

 

وجود ألية  -2-5

مفعلة لمواجهة  

الأزمات 

 والكوارث 

من    -2-5-1 مجموع   تدريب  اتمام 

ومعاونيهم     التدريس  هياة  اعضاء 

 والعمال على التعامل م  الحرائق.

من    -2-5-2 مجموع   تدريب  اتمام 

ومعاونيهم     التدريس  هياة  اعضاء 

الأولية   الإسعافات  على  والعمال 

 والحرو . 

التأكد من فعالية وصيانة وسائل    -2-5-3

 .وآليات التعامل م  الكوارث بكفاءة

 .عمل سيناريو دوري للإخلاء  -2-5-4

وسيناريوهات    تحديث   - 2-5-5 خطط 

)شغب   المحتملة  والكوارث  للازمات 

وكيل الكلية   -

لشؤون خدمة 

المجتم   

 . وتنمية البياة

لجنة السلامة  -

والصحة  

 المهنية. 

الكوارث -1 لمواجهة  خطة  وجود 

 والأزمات. 

وجود محا ر التدريبات المختلفة  -2

 لمواجهة الكوارث 

 تنفيي سيناريو الإخلاء. -3

 

3 /2025  3 /2029  

2
0
0
0
0
0
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حريق  -انقطاع التيار الكهربائي  -جماعي  

 .زلزال( –

 

 

ميثا    -2-6

أخلاقي مفعل 

فى كافة 

الأنشطة  

التعليمية  

والبحثية  

 والخدمية 

الوعي - 2-6-1 لزيادة  تدريبية  دورة  عقد 

 .بقوانين حقو  الملكية الفكرية والنشر

الية  - 2-6-2 حقو   انشر  على  لمحافظة 

 .التأليف والنشر

وعدم - 2-6-3 العدالة  تضمن  ألية  و   

الهياة   – التمييز بين أعضاء هياة التدريس  

 العاملين. –الطلاب  –المعاونة  

الشكاوى  - 2-6-4 م   للتعامل  ألية  تفعيل 

 والمقترحات 

للكلية -2-6-5 شرف  بميثا   التوعية 

الكلية   دليل  مثل  متعددة  بطر     – ونشره 

 دليل الجامعة. –الموق  على الانترنت 

وكيل الكلية  -

للدراسات  

 العليا والبحوث 

أعضاء فريق  -

معيار القيادة  

 والحوكمة. 

حقو   -1 على  للمحافظة  الية  وجود 

 .التأليف والنشر

 وجود دليل ميثا  شرف للكلية.-2

الشكاوى -3 م   للتعامل  الية  وجود 

 والمقترحات 

الكلية  - 4 بخلو  تفيد  تقارير  وجود 

 .من أي ممارسات غير أخلاقية او تمييز

التوعية  -5 دورات  محا ر  وجود 

 .بحقو  الملكية الفكرية

9 /2025  9 /2029  

1
0
0
0
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دعم  -3-1

القيادة 

الأكاديمية 

لوحدة  مان  

 الجودة

الكافية  - 3-1-1 التجهيزات  توفير 

والكوادر البشرية المؤهلة الملائمة لوحدة  

الجودة.   مان 

 

كافية  - 3-1-2 مالية  مخصصات  توفير 

 لوحدة  مان الجودة لممارسة انشطتها. 

 

الجودة  -3-1-3 دعوة مدير وحدة  مان 

 لحضور مجلس الكلية واللجان المختصة. 

بمعايير    -3-1-4 للتعريف  دورات  عمل 

من   الدولي  للقيادات   ACPEالاعتماد 

 الاكاديمية ومدير وحدة  مان الجودة.

التوس  في استخدام ادوات اليكاء    -3-1-5

 الاصطناعي في جم  البيانات وتحليلها. 

هياة   -3-1-6 اعضاء  دعم  الية  تفعيل 

الاداري  والجهاز  ومعاونيهم  التدريس 

 المتميزين في مجال الجودة. 

عميد الكلية  

ومجلس الكلية  

ومدير وحدة  

  مان الجودة 

تفيد  -1 اجتماع  محا ر  وجود 

فى   وحدة  مان  مدير  بمشاركة 

لقضايا  وعر    الرسمية  المجالس 

 الجودة.

مشاركة  -2 يفيد  تقرير  وجود 

كافة  فى  الكلية  مجتم   من  ممثلين 

 .أنشطة الجودة

وجود محا ر دورات تدريب  -3

وتأهيل أعضاء هياة التدريس والهياة  

المعاونة والجهاز الإداري للعمل فى 

 .وحدة  مان الجودة

وجود شهادات حضور دورات  -4

من  الدولي  الاعتماد  بنظام  للتعريف 

ACPE . 

العاملة  -5 الكوادر  ر ا  زيادة 

بوحدة  مان الجودة بنسبة لا تقل عن  

85  .% 

وجود مكافأت وشهادات تقدير  -6

ومعاونيهم   لتدريس  هياة  لأعضاء 

والجهاز الإداري المتميزين في مجال 

 الجودة.

 

 

 

 

7 /2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 /2029  
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3-2   –

مؤشرات 

التقويم الياتي  

للأداء الكلى 

للمؤسسة  

مراجعة 

 ومحدثة 

الكلى   - 3-2-1 الأداء  مؤشرات  مراجعة 

وتحليل  توزي   خلال  من  للمؤسسة 

وفي  وء   استبيانات  الكلية  لمجتم  

 .معايير الاعتماد الدولي

الكلى   -3-2-2 الأداء  مؤشرات  قياس 

معايير    للمؤسسة استيفاء  مدى  وتحديد 

الدولي المجالس   الاعتماد  في  وعر ها 

التدريس   هياة  أعضاء  وعلى  المختصة 

 .والأطراف ذات الصلة

في   - 3-3-3 الطلاب  من  ممثلين  اشراك 

جلسات مناقشة استبيانات ونتائج الطلاب 

 خلال المؤتمر السنوي. 

 

مدير وحدة 

 مان الجودة  

معيار ادارة 

 الجودة

ومعتمد   -1 موثق  تقرير  وجود 

 يبين مؤشرات الأداء الكلى للكلية.

وجود اجراءات تصحيحية في  -2

  وء المؤشرات الكلية للمؤسسة.

مشاركة  -3 اجتماع  محضر 

الطلاب في مناقشة استبيانات ونتائج  

 الطلاب. 

 

 

 

 

6 /2025  

 

 

 

 

 

6 /2029  

 

 

 

5
0
0
0
0
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- م3-3

ستمرارية  ا

التقويم الياتي  

للأداء الكلى 

للمؤسسة  

ووجود أليات 

للمحاسبة  

والمراجعة 

 بشكل دوري 

خلال - 3-3-1 من  الداخلي  التقويم  تدعيم 

بوحدة  مان   الداخلية  المراجعة  لجنة 

 الجودة بالكلية واعتماد توصياتها.

الخارجي  - 3-3-2 المراج   دور  تفعيل 

 ومناقشة توصيات والعمل على تنفييها. 

تفعيل-3-3-3 شكاوى    متابعة  لتلقى  ألية 

وو    وابط   والمقترحات  الطلاب 

 لعملها وزيادة التوعية بها. 

مدير وحدة 

 مان الجودة  

لجنة  و

الشكاوى  

 والمقترحات 

الداخلية -1 المراجعة  تقارير  وجود 

 والخارجية.

 

لجنة وجود  -2 شكاوى    تقارير 

ومقترحات الطلاب ولجنة لفحص تلك 

 الشكاوى. 

 

والمستفيدين  -3 الطلاب  ر ا  زيادة 

والاقتراحات   الشكاوى  تلقى  الية  عن 

 .%85بنسبة لا تقل عن   بالكلية

 

9 /2025  

 

9 /2029  1
0
0
0

 

تقدم -3-4

الكلية للحصول  

على الاعتماد  

البرامجي 

وتجديد  

الاعتماد 

 المؤسسي 

توصيف واعتماد  تحديث    -3-4-1

الداخلية  المراجعة  بعد  البرنامج 

 والخارجية.

طبقا    -3-4-2 الياتية  الدراسة  تحديث 

القومية   الهياة  من  المعتمدة  للمعايير 

للاعتماد   والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان 

 البرامجي والمؤسسي 

 البرامج  تقاريرمناقشة    -3-4-3

الإجراءات   لاتخاذ  والمقررات 

 التصحيحية. 

- مجلس الكلية

عميد والوكلاء 

ومدير وحدة  

  مان الجودة 

وجود برنامج موصف ومعتمد طبقا  -1

 NARS لل

داخلية -2 مراجعة  تقرير  وجود 

 وخارجية 

للبرنامج  -3 ومعتمدة  موثقة  تقارير 

 والمقررات.

تفيد بما تم تنفييه من  -4 تقارير  وجود 

 .خطة التحسين

للاعتماد -5 التقدم  استمارة  وجود 

 المحلي والدولي.

1 /2025  6 /7202  

2
5
0
0
0
0
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اعتماد وعرض ما تم تنفييه من   -3-4-5

 خطة التحسين على المجالس المختصة 

التقدم بملف الكلية للهياة القومية    -3-4-6

للاعتماد   والاعتماد  التعليم  جودة  لضمان 

 البرامجي وتجديد الاعتماد المؤسسي 

الاعتماد   -3-4-7 على  للحصول  التقدم 

 ACPE .الدولي من

المالية   -3-4-8 الاعتمادات  توفير 

 المطلوبة للتقدم للاعتماد المحلى والدولي. 
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 الأوشطة المخرجائ  ال؛دف
مسسالية  

 التنفيا 

المتامعة لتقييل مؤشرائ 

 الأداء

 المدي الومنية 
التكلفة  

 دلى مء مالجنيه 
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كفاية   -4-1

اعضاء  

هياة  

  التدريس 

عن   -4-1-1 ودراسات  احصائيات  عمل 

من الكلية  التدريس    احتياجات  هياة  أعضاء 

الوظائف   في  وتوزيعهم  المعاونة  والهياة 

حتى   ومستقبليا  حاليا  في    2029الأكاديمية 

 .  وء الية التعامل م  العجز والفائا 

 والفائا عمل دراسة لتحديد العجز    -4-1-2

المختلفة   التخصصات  للعبء في  وفقا 

 للأقسام العلمية.  التدريسي

أعضاء   -4-1-3 ملائمة  مدى  دراسة  عمل 

 .هياة التدريس والتخصصات الدقيقة

مجلس الكلية 

والأقسام 

العلمية وأمين  

 الكلية

وا حة   -1 خطة  وجود 

وموثقة لتحديد العجز في أعضاء 

 ومعاونيهم. هياة التدريس 

بتفعيل -2 أليات    تقرير 

للتعامل  وقواعد وا حة وموثقة 

 م  العجز.

لمراقبة   -3 ألية  وجود 

ومواجهة العجز في التخصصات 

 المختلفة. 

1 /2025  12 /9202   
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تنمية   –4-2

قدرات  

ومهارات 

أعضاء  

هياة  

التدريس 

والهياة 

 المعاونة. 

  بناء سنوية  التدريبية  ال  خطةالتحدبث  - 4-2-1

الداخل   الفعلية فى  التدريبية  على الاحتياجات 

 . واعتمادها من المجالس المختصة والخارج

إجراء ورش عمل التوعية والتدريب    -4-2-2

الفني المستمر لبناء الثقافة في مجال استشراف 

 لأعضاء هياة التدريس ومعاونوهم.  المستقبل

خلال  قياس مردود هيه الدورات من  - 4-2-3

 موثقة ومعلنة.  استقصاءات 

الدعم    -4-2-4 فى    للمشاركة  الماليتوفير 

 الدوريات والمؤتمرات والندوات العالمية.

التدريبية    -4-2-5 بالدورات  تقارير  وجود 

التدريس   هياة  اعضاء  عليها  حصل  التي 

 . FLDP ومعاونيهم من ال

 

أعضاء فريق  

معيار أعضاء 

 هياة التدريس  

موثقة  -1 تدريبية  خطة  وجود 

تغطى الاحتياجات   ومعلنة 

 التدريبية الفعلية. 

تدريبية   15عقد   -2 دورات 

استشراف   سنويا مجال  ا  في 

 وادارة الابتكار. المستقبل 

استفادة   تقارير -3 مدى  تفيد 

من      التدريس وأعضاء هياة  

)نظام   أليات التدريب  وجود 

 .لتقييم فعالية ومردود التدريب(

أعضاء  -4 لمكافأة  نظام  وجود 

والمعاونين  التدريس    هياة 

   المنتظمين بالتدريب.

3 /2025  

 

12 /2029  

 5
0
0
0
0

 

 

تقييم  -4-3

أداء أعضاء 

هياة  

التدريس 

والهياة 

 المعاونة   

هياة    - 4-3-1 أعضاء  أداء  وتقييم  قياس 

لمعايير   طبقا  المعاونة  والهياة  التدريس 

 وا حة ومعلنة 

من    -4-3-2 الأداء  في  المتميزين  مكافأة 

)المنح والمعاونين  التدريس  هياة  - أعضاء 

 جوائز(. -تكريم

رؤساء  -

 الأقسام 

عميد الكلية  - 

أعضاء فريق  -

معيار أعضاء 

 هياة التدريس  

أليات  -1 تو ح  تقارير  وجود 

تقييم   أجل  من  تنفييها  تم  التى 

 اعضاء هياة التدريس. 

مكافأة  -2 تو ح  تقارير  وجود 

أعضاء هياة التدريس بناءا على  

 تقارير الأداء.

1 /2025  

 

12 /2029 

 5
0
0
0
0

 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

114 | P a g e  
 

 

  

3-4 -

لر ا ا

الوظيفي 

لأعضاء 

هياة  

التدريس 

والهياة 

 المعاونة 

الر ا    - 3-4-1 مستوى  لتقييم  استبيان 

والهياة   التدريس  هياة  لأعضاء  الوظيفي 

 المعاونة بشكل دوري. 

بناءا -3-4-2 التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ 

الر ا  لزيادة  الاستبيانات  نتائج  على 

 الوظيفي.

تزويد حجرات أعضاء هياة  متابعة    -3-4-3

التي   بالتجهيزات  المعاونة  والهياة  التدريس 

 تضمن جودة الأداء.

لمعامل البحثية  ا  تحديث وتطوير بياة - 3-4-4

 بالكلية. 

مدير وحدة -

  مان الجودة 

رؤساء  -

 الأقسام العلمية  

أعضاء فريق  -

معيار أعضاء 

 هياة التدريس  

هياة  -1 أعضاء  ر ا  زيادة 

  .التدريس والمعاونين عن الكلية

الإجراءات  -2 وجود 

رف   في  تساهم  التي  التصحيحية 

 الأداء الكلى للكلية. 
1 /2025 6 /2029 

2
0
0
0
0
0
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كفاية  -5-1 

 الإداري الجهاز

ودراسات    -1- 5-1  احصائيات  عمل 

عن اعداد العاملين بالإدارات المختلفة 

 بالكلية. 

النسب - 2- 5-1  لاستيفاء  دراسة  عمل 

الخمس   خلال  في  للاعتماد  المطلوبة 

 القادمة. سنوات 

ملائمة  - 3- 5-1   مدى  دراسة  عمل 

الجهاز   للمهام      الإداري تخصصات 

 .إليهمالوظيفية المسندة 

مجلس الكلية والأقسام  

 العلمية وأمين الكلية 

وجود خطة وا حة وموثقة  -1

العجز   الجهازلتحديد   في 

 .الإداري

وجود أليات وقواعد وا حة  -2

 وموثقة للتعامل م  العجز.

ومواجهة  -3 لمراقبة  ألية  وجود 

 العجز في التخصصات المختلفة. 

1 /2025 1 /2029 

 

تنمية  –5-2 

قدرات  

ومهارات 

 الجهاز

 .الإداري

سنوية  - 1- 5-2  تدريبية  خطة  تحديث 

على الاحتياجات التدريبية    معتمدة بناء

 الفعلية فى الداخل والخارج.

لتدريب   -2- 5-2  الدورية   المتابعة 

وسائل    الإداري  الجهاز على 

التحول  لدعم  الحديثة  التكنولوجيا 

 .الرقمي

دورات - 3- 5-2  متميزة   عقد  تدريبية 

قدرات     مجال داريين  الالرف   في 

 الابتكار واستشراف المستقبل.

 عميد الكلية  -

 امين الكلية  -

رؤساء الأقسام  -

 الإدارية 

أعضاء فريق معيار   -

 الجهاز الإداري

وجود خطة تدريبية موثقة   -1

تغطى الاحتياجات   ومعلنة 

 التدريبية الفعلية. 

تدريبية    10عقد   -2 دورات 

الابتكار    سنويا مجال  في 

 واستشراف المستقبل. 

مدى  -3 تفيد  استقصاءات 

من   الإداري   والجهازاستفادة     

وجود أليات لتقييم  التدريب )نظام  

 فعالية ومردود التدريب( 

1 /2025 

 

12 /2029 

 1
0
0
0
0
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قياس مردود هيه الدورات من  -5-2-4

 موثقة ومعلنة. خلال استقصاءات 

و   الية لمكافأة    الجهاز  - 5- 5-2 

الدورات    الإداري في  المنتظمين 

 .التدريبية

لمكافأة    تقاريروجود   -4

 المتميزين.  الإداري الجهاز

 

تقييم أداء   -5-3

والجهاز  

 الإداري

التقييم  -5-3-1  الدورياستمرارية 

من خلال معايير    الإداريلأداء الجهاز  

 وا حة ومعلنة 

السنوي  - 5-3-2 التقييم  نظام  تفعيل 

من   الأداء  في  المتميزين  ومكافأة 

 .  الإداريالجهاز 

 عميد الكلية  -

 امين الكلية  -

رؤساء الأقسام  -

 الإدارية 

أعضاء فريق معيار   -

 الجهاز الإداري

لتقييم    تقارير سنويةوجود   -1

 . الإداري أداء الجهاز

تو ح   -2 تقارير  وجود 

 .الإداريالجهاز  مكافأة وتكريم

 

1 /2025 

 

12 /2029 

 5
0
0
0
0

 

الر ا  -5-5

الوظيفي 

 للإداريين 

لتقييم    عمل- 5-5-1 سنوية  استبيانات 

 للإداريين.  الوظيفيمستوى الر ا 

التصحيحية  -5-5-2 اتخاذ الإجراءات 

لزيادة  الاستبيانات  نتائج  على  بناءا 

 الر ا الوظيفي.

الجهاز  - 5-5-3 حجرات    تزويد 

الإداري بالتجهيزات التي تضمن جودة  

 .الأداء

معيار  أعضاء فريق 

 الإداري الجهاز

ر ا     -1 الجهاز   زيادة 

–عن الكلية )التعيينات    الإداري

التدريبية التقييم( -البرامج    نظام 

 . %85بنسبة لا تقل عن 

 بالإجراءات تقرير    وجود  -2

في رف   تساهم  التي  التصحيحية 

 الأداء الكلى للكلية. 

 

1 /2025 

 

12 /2029 

 

1
5
0
0
0
0

 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

117 | P a g e  
 

6- 
ة  
يث
 د
 ال
ئ
يا
قن
لت
 ا
ى
لا
تلا
س
 ا
ى
لا
خ
ء 
 م
ية
 ت
لت
 ا
ية
بن
 ال
ء
سي
 
لت
  
سي
ا
ت

د.
ار
ا
لم
 ا
ري
دا
 د
ي
 ف
مة
دا
ست
لا
 ا
ق
قي
 
لت

 

تدامة اس -6-1  

اليات التشغيل  

وإدارة البنية  

 . التحتية للكلية

والمعامل - 1- 6-1   المبنى  تسليم 

 . NORMSبالدور الخامس طبقا لل 

متابعة نظم الأمن والسلامة   -2- 6-1  

الغرف   جمي   وتكويد  بالمعامل 

 والمعامل والمدرجات..

لتشغيل    -3- 6-1   ألية  تفعيل  متابعة 

طبقا    المعامل ونظافة وصيانة المبنى

 .للممارسات التشغيلية الجديدة 

 عميد الكلية  -

 امين الكلية  -

لجنة السلامة  -

 والصحة المهنية 

- 

المطابق - 1 للمبنى  الكلية  تسلم 

 .NORMS لل

فر أليات اعن تو  وجود تقارير- 2

مة بالمعامل ونظافة لاالأمن والس

 وصيانة المبنى. 

 

1 /2025 12 /2029 1
0

 
ن 
يو
مل

 

وسائل  -6-2

الاتصال  

وتكنولوجيا 

المعلومات متوفرة  

 وفعالة. 

وقاعات    تحديث   -6-2-1 المعامل 

المختلفة    التدريس الاتصال  بوسائل 

السرعة  فائق  انترنت  شبكة   وكيا 

 . IOTلضمان امكانية تفعيل تطبيقات  

بصفة  - 6-2-2 الكلية  موق   تحديث 

تغطى   التي  بالمعلومات  دورية 

 .مختلف أنشطة الكلية

شراء سيرفر لاستضافة موق    6-2-3

 .الإلكترونيالكلية ونظم التعليم 

مدير وحدة -

تكنولوجيا  

المعلومات والفريق  

 المعاون  

 امين الكلية  -

 رؤساء الاقسام -

محدث  -1 موق   وجود 

الخاصة  والوثائق  بالمعلومات 

 بالكلية على شبكة الإنترنت. 

على  -2 المترددين  عدد  زيادة 

 سنويا  %20موق  الكلية بنسبة 

الموق     -3 تحديث  متابعة 

والفعاليات  بالأخبار  باستمرار 

 الخاصة بالكلية.

1 /2025 1 /2029 

5
0
0
0
0
0
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تنمية الموارد -6-3

 الياتية للكلية

وترشيد معدلات 

 الانفا .

ألية  - 6-3-1 بالبرامج عمل   للتعريف 

لجيب   بالكلية  المتوفرة  المتميزة 

 .الطلاب الوافدين

بالخدمات -6-3-2 التعريف 

من  الكلية  تقدمها  التى  والاستشارات 

 .خلال مركز الخدمة العامة

دورات - 6-3-3 لتنفيي  خطة  عمل 

 .للتعليم المستمر بالكلية

للجهات -6-3-4 بمقترحات  التقدم 

 .المانحة للحصول على التمويل

مهنية    استحداث   -6-3-5 برامج 

مستوى   على  بمصروفات  مميزة 

وكيا  البكالوريوس  مرحلة  طلاب 

 .مرحلة الدراسات العليا

عمل خطة لترشيد استهلاك   -6-3-6

خلال  -الور  من  والمياه  الكهرباء 

الوسائل   استخدام  في  التوس  

 الالكترونية وانترنت الاشياء 

التقنيات    - 6-3-7 تطبيق  في  التوس  

لضمان   التدوير  واعادة  الخضراء 

 الاستغلال الافضل للموارد المختلفة. 

 عميد الكلية  -

 وكلاء الكلية  -

بأليات -1 تفيد  تقارير  وجود 

 الدعاية عن برامج الكلية المتميزة

الوافدون  -2 الطلاب  إقبال  زيادة 

 .سنويا  %10بنسبة  الى الكلية

الخدمات -3 عن  تقرير  وجود 

التى يقدمها مركز الخدمة العامة 

 .ة والعائد على الاستثماربالكلي

بعدد -4 بيانات  قاعدة  وجود 

والمستفيدين   المنفية  الدورات 

 .منها

بعدد -5 بيانات  قاعدة  وجود 

 .المشروعات الممولة بالكلية

1 /2025  12 /2029 

5
0
0
0
0
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توافق  – 7-1

المقررات  

واستراتيجيات 

التدريس 

والتعلم م  

المعايير  

الاكاديمية 

القومية  

(NARS 

2017 ) 

ورشة- 7-1-1 بالمعايير    عقد  للتعريف  عمل 

القومية   .الأكاديمية 

البرامج    -7-1-2 توافق  مدى  متابعة 

والتعلم   التدريس  واستراتيجيات  والمقررات 

ا واهداف  الأكاديمية  لمخرجات  لمعايير 

 . (2017NARS)  القومية

توصيف  - 7-1-3 عن  تدريبية  دورة  عقد 

البرامج والمقررات واعداد توصيف البرنامج 

 جدارات.والمقررات بنظام ال

برنامج ومقررات  تحديث    -7-1-4 توصيف 

فى المجالس    بكالوريوس واعتمادهاالبرنامج  

 الرسمية سنويا. 

 

لشؤون  - الكلية  وكيل 

 التعليم والطلاب 

وحدة  مان  - مدير 

 الجودة

 رؤساء الأقسام -

القومية   -1 الأكاديمية  للصيدلة المعايير 

(NARS )2017  بقرارات موثق    متبناه

 ومعلنة. 

التدريبية   -2 الدورات  محا ر  وجود 

 وكيلك NARS 2017 بالللتعريف  

توصيف البرنامج والمقررات طبقا لنظام  

 الكفايات 

المعايير    تقرير  وجود -2 بين  توافق 

تبنتها   التي  البرامج   الكلية الأكاديمية  م  

 واستراتيجيات التدريس والتعلم.

والمقررات معتمد البرامج  توصيف   -3

 وموثق ومعلن. 

 

1 /2025  12 /2029 

1
0
0
0
0
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خطة  -7-2

تحسين  

ومراجع   

مستمرة  

للبرنامج 

والمقررات 

والمخرجات 

التعليمية  

 المستهدفة.

 

الية  - 7-2-1 عن  تدريبية  دورة  التقويم  عمل 

 .الياتي للبرامج الدراسية

  ر ا سو  توزي  استبيان عن مدى  - 7-2-2

وتحليل النتائج   العمل عن البرامج والمقررات 

 وعر ها  

مساهمة  - 7-2-3 تبين  استبيانات  تصميم 

مخرجات التعلم المستهدفة في تنمية المهارات 

 للطلاب. 

تحديث وتقويم البرنامج  أليات    تفعيل- 7-2-4

   وذلك فور تخرج دفعة من البرنامج.

نتائج  - 7-2-4 التحسين في  وء  عمل خطة 

 الاستبيانات واعتمادها. 

وكيل الكلية  -

التعليم  لشؤن 

 والطلاب 

مدير وحدة  مان -

 الجودة

 وحدة القياس والتقويم -

المراجعين   -1 تقارير  وجود 

ومعتمده  موثق   والخارجيين  الداخليين 

 ومعلنة. 

من  -2 الاستفادة  مدي  عن  تقرير 

( وتقارير  المراجعين  وخارجي   داخلي  

 سنوية موثقة ومعلنة ومعتمدة(.

مساهمة   -3 مدي  عن  تقرير  وجود 

مخرجات التعلم في تنمية مهارات الطلاب  

 موثق ومعلن ومعتمد. 

وتقرير   -4 البرامج  تقارير  وجود 

طلاب   ونتائج  اراء  من  الاستفادة  بمدى 

 السنة الاخيرة من البرنامج. 

معتمده  -5 تحسين  خطة  وجود 

 وموثق  ومعلنة. 

 

7 /2025  7 /2029 
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تزويد  --7-3

معامل الكلية 

بمختلف  

أنواع  

الأجهزة 

 والكيماويات  

طبقا    الكيماويات تحديد    -7-3-1 المطلوبة 

مرحلة  في  التعليمية  العملية  لاحتياجات 

العليا. والدراسات   البكالوريوس 

  للكيماويات و   المواصفات الفنية    - 7-3-2

عليها.المناقصة  وطرح   العاملين   وتدريب 

الصيانة   -7-3-3 خطة  وو    تشغيل 

 الأجهزة.

بالدور    المعامل البحثيةتجهيز وتشغيل    7-3-4

  .الخامس

وكيل الكلية  -

لشؤن التعليم  

 والطلاب 

وكيل الكلية  

للدراسات  

 العليا

لجنة   -

 المعامل

مدير وحدة -

 مان  

 الجودة

بيانات بالأجهزة المتاحة   وجود قاعدة  -1

 .بالمعامل بالأقسام العليمة

وجود خطة صيانة للأجهزة والمعامل   -2

 معتمدة وموثقة ومحدثة كل عام. 

تقرير بالتدفقات المالية للإنفا     وجود   -3

 .على احتياجات المعامل وصيانتها

 

 

 

 

1 /2025 

 

 

 

1 /2029 

4 
ن  

يو
مل

 

 

تنمية  -7-4

مهارات 

الطلاب في  

مختلف 

المجالات 

 الصيدلية 

بالمراج   - 7-4-1 المكتبة    العلمية  تزويد 

النسخة    وشرائها اتاحة  للكتب م     الالكترونية 

 والبرامج.  

تدريبية    -7-4-2 ودورات  عمل  ورش  تنظيم 

لتأهيل الطلاب    الحديثة  فى المجالات الصيدلية

     .لسو  العمل

اشراك الطلاب بالمشروعات البحثية    -7-4-3

 بالتعاون م  صندو  دعم النابغين. 

 

ن  و لشؤ وكيل الكلية-

 التعليم والطلاب 

لجنة شؤون خدمة  -  

. المجتم  وتنمية البياة  

مدير وحدة  مان -

 الجودة

لجنة دعم البحث -

 العلمي والابتكار. 

 

ومحدثة  -1 مطورة  مكتبة  وجود 

 ومميكنة. 

البرنامج  -2 عن  الطلاب  ر ا  زيادة 

 .التعليمي بالكلية

باشراك -3 تفيد  تقارير  وجود 

 الطلاب بالعملية البحثية. 

 

 

 

1 /2025 

 

 

 

1 /2029 

3
5
0
0
0
0

 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

122 | P a g e  
 

8- 
ل  
عل
لت
 ا
ى
عل
و 
كي
تر
 ال
 
 م
ل 
عل
لت
لا
ل 
لي
تع
 ال
ئ
يا
ج
تي
را
ست
 ا
ي
 ف
مة
قد
مت
 ال
يا
ج
ا
ال
كن
لت
 ا
د
ام
تك

ل. 
يي
تق
 ال
ئ
لا
اد
ر 
اي
ط
لت
ي 
ع
نا
ط
ص
لا
 ا
ء
كا
لا
لا
ج 
دم
لم
ا

 

الارتقاء  -8-1

باستراتيجيات  

التدريس 

والتعلم  

 واعتمادها 

 

للتعريف  - 8-1-1 تدريبية  دورة  عمل 

 باستراتيجيات التعليم والتعلم. 

لل- 8-1-2 استراتيجية  والتعلم    تدريستحديث 

وخارجيين   داخليين  مستفيدين  باشتراك 

 .واعتمادها من المجالس الرسمية

الاستراتيجية    -8-1-3 تطبيق  مردود  قياس 

ونتائج   المكتسبة  الجدارات  على  المحدثة 

 الطلاب. 

 

وكيل الكلية  -

لشؤن التعليم  

 والطلاب 

لجنة تطوير   -

 المناهج 

مدير وحدة  مان -

 الجودة

والتعلم   -1 التدريس  استراتيجية 

 معتمدة وموثقة. 

على   -2 وموثقة  معلنة  الاستراتيجية 

وفي  الدولية  الشبكة  على  الكلية  موق  

 كتيبات.

ثانوية   -3 مراجع   آلية  وجود 

لاستراتيجية التدريس والتعلم وللاستفادة 

وتحديث   المراجعة  نتائج  من 

تقويم  نتائج  في  وء  الاستراتيجية 

 .الطلاب ونتائج الاستبيانات 

 

7 /2025 

 

7 /2029 

 1
0
0
0
0
0

 

تحديث  -8-2

أساليب 

التدريس 

 والتعلم 

غير 8-2-1 الأنماط  عن  تدريبية  دورات  عقد 

التقليدية للتعليم والتعلم مثل التعلم الياتي والتعلم  

 التفاعلي والتعلم بالأقران والتعلم الإلكتروني. 

أساليب - 8-2-2 توافق  لمراجعة  الية  وجود 

التعليمية   المخرجات  م   والتعلم  التدريس 

 المستهدفة للخريج. 

عمل منصة تعليمية للكلية تشمل جمي  - 8-2-3

البرامج في مرحلتي البكالوريوس والدراسات 

 العليا. 

وكيل الكلية لشؤن  -

 التعليم والطلاب 

لجنة تطوير   -

 المناهج 

مدير وحدة  مان -

 الجودة

لعدد    -1 محا ر  في    5وجود  دورات 

 .اساليب التدريس والتعلم غير التقليدية

غير    -2 الأنماط  تحدد  تقرير  وجود 

التقليدية التي تتبعها المؤسسة في التعليم 

 والتعلم. 

بالكلية    -3 الكترونية  مقررات  وجود 

تستخدم   التى  المقررات  عن  وتقرير 

والواق  الافترا ي    المعامل الافترا ية

 المعزز.

أساليب -4 عن  المستفيدين  ر ا  زيادة 

 التدريس والتعلم.

1 /2025  1 /2029  
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الافترا ية-8-2-4 المعامل  وتطبيقات   دمج 

فى عملية التدريس    الواق  الافترا ي المعزز

 .والتعلم

لنظام - 8-2-5 ومطورة  موحدة  ألية  و   

 التدريب الصيفي في الكلية. 

و   الية موحدة ومطورة للتدريس    -8-2-6

 .في سنة التدريب الاجباري )الامتياز(

مطور  -5 صيفي  تدريب  برنامج  وجود 

 .يضمن الاستفادة القصوى من البرنامج

للتدريس وجود برنامج تدريبي مطور   -6

 .في سنة التدريب الاجباري )الامتياز(

 

معايير  -8-3

موحدة 

وعادلة  

للأنماط  

المختلفة  

للتقويم  

 الطلابي.

 

الامتحانات    -8-3-1 استيفاء  مدى  مراجعة 

التعلم   عدالة   المستهدفةلمخرجات  من  للتأكد 

الطلاب   للتظلمات   واليةتقويم  في   موحدة 

 المؤسسة. 

متابعة تفعيل اليات التظلم والتأكد من    -8-3-2

 عدالة تقويم الطلاب.

التأكد من استمرارية نظام الممتحنين    - 8-3-3

الية   وو    اختيارهم  ومعايير  الخارجيين 

 موحدة للاختبارات الشفهية. 

التوس  في تطوير الاختبارات العملية    -8-3-4

 OSPE/OSCEمن خلال تطبيق نظام  

الاختبارات   -8-3-5 بنظم  الاستعانة 

فى عمليات   الإلكترونيالالكترونية والتصحيح  

 .التقييم

 

وكيل الكلية  -

لشؤن التعليم  

 والطلاب 

مجلس  -

 الكلية

مدير وحدة  مان -

 الجودة

 وحدة القياس والتقويم -

المخرجات    -1 تحقق  مصفوفة  وجدة 

الامتحانية   الورقة  م   للمقرر  التعليمية 

(blueprint  ) 

لجنة  -2 تقرير  الداخلية    مراجعةالوجود 

لمخرجات   استيفاء الاختبارات   عن مدى

 التعلم.

وجود اليات بالأقسام العلمية للتأكد من  -3

 عدالة تقويم الطلاب 

تقرير عن فعالية نظام موحد    -4 وجود 

 الطلاب.  لتظلمات 

معتمد -5 نظام  عن  تقرير  وجود 

بالمقررات  الخارجيين  للممتحنين 

 المختلفة. 

1 /2025  1 /2029  
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ومعلن  -6 معتمد  قياسي  شكل  وجود 

 وموثق للورقة الامتحانية. 

تم -7 التي  المقررات  بعدد  تقرير  وجود 

وتطبيق   بها  التقويم  نظام  تطوير 

OSPE/OSCE 

 

و    - -8-4

نظام محدث 

للتقويم  

الطلابي 

ونظام مفعل  

لتحليل نتائج  

 تقويم الطلاب 

على  8-4-1 التدريس  هياة  أعضاء  تدريب 

تصميم واستخدام بنوك الاسالة من خلال عقد 

 الدورات التدريبية اللازمة.

وو    8-4-2 واعتمادها  اسالة  بنوك  انشاء 

 الية لتحديثها. 

الطلاب  8-4-3 ر اء  لقياس  استبيان  توزي  

وتحليل   وعدالت   الجديد  التقييم  اسلوب  على 

المجالس  من  واعتمادها  وعر ها  نتائجها 

 المختصة. 

تقويم  - 8-4-4 نتائج  من  للاستفادة  الية  و   

 الطلاب في تطوير برنامج الكلية والمقررات 

قياس تأثير استخدام بنوك الاسالة على  -8-4-4

الدراسية  المقررات  فى  الطلاب  انجاز  معدل 

 المجالس المختصة.  وعر   على

ن  و لشؤ وكيل الكلية  -

 التعليم والطلاب 

مدير وحدة  مان -

 الجودة

مدير وحدة القياس  -

 وتقويم الأداء 

لتدريب  -1 ومعتمدة  موثقة  خطة  وجود 

تصميم   على  التدريس  هياة  أعضاء 

 واستخدام بنوك الأسالة. 

هياة    %100تدريب  -2 اعضاء  من 

 التدريس على بنوك الاسالة. 

 وجود بنوك اسالة معتمدة ومعلنة. -3

من  -4 ومعتمد  موثق  تقرير  وجود 

الطلاب عن   المجالس المختصة عن ر ا 

 اسلوب التقويم الجديد 

المجالس -5 من  ومعلن  معتمد  تقرير 

المختصة عن تأثير استخدام بنوك الأسالة  

المقررات  فى  الطلاب  إنجاز  على معدل 

 الدراسية.

1 /2025  9 /2029  
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سياسات  

وا حة  

ومعتمدة  

وموثقة  

للقبول  

والتحويل  

ودعم  

الطلاب  

 الوافدين 

استبيانات - 9-1-1 لقياس   تصميم 

من   المحولون  الطلاب  ر ا  مستوى 

والى الكلية وتحليلها وعرض نتائجها في 

 المجالس المختصة. 

سياسات   -9-1-3 القبول   إعلان 

والتحويل داخل الكلية وفى دليل الطالب 

 الموق  الإلكتروني.  وعلى

تعريفية  -9-1-4 برامج  وتنظيم  إعداد 

والوافدونللطلاب   نظام   الجدد    عن 

القبول والتحويل بالكلية عن طريق موق   

 وشاشات العرض. الكلية

الرقمي    -9-1-4 التحول  استكمال 

  .للخدمات الطلابية

 

وكيل الكلية لشؤن  

 التعليم والطلاب 

 مدير وحدة الجودة

القبول   -1 سياسات  عن  وموثق  معلن  تقرير  وجود 

 والتحويل وتقرير عن نسبة التحويلات من والى الكلية. 

وجود تقرير معلن وموثق عن متوسط معدل الزيادة  -2

 في اعداد الطلاب الوافدين سنويا. 

جود برامج تعريفية للطلاب الجدد عن نظام القبول   -3

دليل   وفى  الكلية  داخل  ومعلنة  موثقة  بالكلية  والتحويل 

 الطالب على الموق  الإلكتروني. 

الطلاب   -4 أعداد  مدى ملامة  موثق عن  تقرير  وجود 

المقبولين م  القدرة المؤسسية للكلية ووجود الية موثقة  

 ومعلنة تحدد أعداد المقبولين سنويا. 

وجود تقارير توثق نتائج استبيانات ر اء الطلاب   -5

الدراسية   البرامج  ملائمة  ومدى  القبول  سياسات  عن 

لرعاية   ومعلنة  وموثقة  معتمدة  الية  ووجود  لرغباتهم 

 الطلاب الوافدين.

1 /2025  12 /2029  
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تعزيز -9-2

الإرشاد 

الأكاديمي  

وتطوير  

نظم الدعم 

 الطلابي 

تحليل-9-2-1 قياس    فعالية  استبيانات 

الأكاديمي  الإرشاد  عن  الطلاب  ر ا 

 المكتبية.  والساعات 

لتحسين- 9-2-2 خطط  وتطوير    عمل 

بالكلية   الطلابي  الدعم    )الدعم اليات 

والرعاية   والاجتماعي  والنفسي  المادي 

 الصحية وليوي الاحتياجات الخاصة(  

ذوى - 9-2-3 الطلاب  عدد  حصر 

استبيان   وتصميم  الخاصة  الاحتياجات 

التي  التسهيلات  عن  ر اهم  مدى  عن 

الكلية. لهم   تقدمها 

للطلاب - 9-2-4 الرعاية  توفير 

المتعثرين والمعر ين للرسوب وإعلام 

الطلاب بنظام الإرشاد الأكاديمي وقياس  

 ر اهم من خلال الاستبيانات.

التواصل   -9-2-5 الاستفادة من وسائل 

 الحديثة في دعم الطلاب وحل مشكلاتهم. 

اكتشاف   -9-2-6 اليات  تفعيل  متابعة 

وتقديم   والمبتكرين  الموهوبين  الطلاب 

   الدعم المناسب لهم.

 

 مجلس الكلية -

وكيل الكلية   -

لشؤن التعليم  

 والطلاب 

 مدير وحدة الجودة

 رعاية الشباب -

وقوائم    -1 الأكاديمي  للمرشد  ومعلنة  محددة  واجبات 

المشرف   م   للاجتماع  ومحا ر  الأكاديمى  الارشاد 

   .الأكاديمى

وجود دليل سنوي مطبوع للإرشاد الأكاديمي معتمد  -2

معلنة   المكتبية  والساعات  م  المتخصصة  المجالس  من 

بشكل وا ح ووجود تقرير عن قائمة احتياجات الطلاب 

 الفعلية معتمد وموثق. 

   .وجود تقرير عن خدمات الدعم الطلابي-3

للدعم  -4 المعتمدة  الاليات  عن  الطلاب  ر ا  زيادة 

الخاصة   والتسهيلات  الاحتياجات   ليويالطلابي 

 .%85بنسبة لا تقل عن   الخاصة

المتفوقين  -5 الطلاب  أعداد  عن  وموثق  معتمد  تقرير 

لدعم   ومعلنة  وموثقة  معتمدة  والية  سنويا  والمتعثرين 

الية  ووجود  بالمتعثرين  والنهوض  المتفوقين  وتحفيز 

 معتمدة.

الكلية  وجود تقرير موثق عن التسهيلات التي تقدمها  -6

 .الاحتياجات الخاصة ليوي

والارشاد  الطلاب  دعم  لألية  تحسين  خطط  وجود 

 الأكاديمي. 

 

1 /2025  12 /2029  
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تعزيز    9-3

الأنشطة  

 الطلابية 

للأنشطة    عمل  - 9-3-1 سنوية  خطة 

- ريا ية-ثقافية- )علمية  الطلابية

 . واعتمادها  اجتماعية(

الطلاب    -9-3-2 أعداد  حصر 

المشاركين فى الأنشطة المختلفة وتعزيز  

 . لجنة دعم البحث العلمي والابتكاردور 

استبيانات   وتحليل   توزي   - 9-3-3

عن الأنشطة    الطلاب   ر ادورية لقياس  

 التي تقدمها الكلية. 

لتقدير - 9-3-4 الية  لو    لجنة  تشكيل 

 ومكافأة المتفوقين في الأنشطة الطلابية. 

عقد اتفاقيات تبادل طلابي م     -9-3-5

والمهنية   التعليمية  على  المؤسسات 

والدولي المحلي  لتعزيز    المستوى 

مهارات الطلاب من خلال اتاحة فرص 

 .التدريب في المؤسسات المختلفة

 عميد الكلية   -

وكيل الكلية   -

لشؤن التعليم  

 والطلاب 

مدير وحدة  -

 الجودة

 رعاية الشباب  -

 وجود خطة سنوية للأنشطة الطلابية.  -1

تقرير معتمد وموثق بنسبة الطلاب المشاركين في    -2

 الأنشطة المختلفة. 

الطلابية    -3 تقل نسبة ر ا الطلاب عن الأنشطة    لا 

 سنويا.  %85عن  

تقارير تو ح  -4 المتفوقين في    مكافأةوجود  الطلاب 

 .الأنشطة الطلابية

 1 /2025  12 /2029  
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9-4 -

دمات خ

 الخريجين 

تحديث قاعدة بيانات الخريجين    -9-4-1

 الخريجين. م  إدارةبالاشتراك 

استبيانات   توزي   - 9-4-2 وتحليل 

 الآراء فيللخريجين والمستفيدين لأخي  

التعليمية التعليمية    والمخرجات   البرامج 

المستهدفة وتحليل النتائج وعر ها على 

 المجالس المختصة. 

التوظيفي -9-4-3 الملتقى  إقامة 

 . والمؤتمر الطلابي بشكل سنوي

وتكريم    -9-4-4 للخريجين  حفلة  عمل 

 الخريجين المميزين. 

لبرامج  - 9-4-5 خطة  التطوير    و   

لإعداد وتحسين    المهني والتعليم المستمر

  العمل وحصر مهارات الخريجين لسو   

   .المستفيدين من هيه البرامج سنويا

تفعيل لجنة التوجي  المهنى من   -9-4-6

سو   باحتياجات  الطلاب  تعريف  أجل 

   .العمل

البياة  - شؤون  لجنة 

 وتنمية المجتم   

معيار   - فريق 

الطلاب  

 والخريجون 

 .سنويبشكل    ومحدثة  مفعلةقاعدة بيانات للخريجين    -1

بفعاليات -2 التوظيفي  تقارير  التوجي     الملتقى  ولجنة 

 سنوي. الخريجين بشكل  وحفلالمهني 

الخريج    -3 مواصفات  لتحديد  ومعتمد  موثق  تقرير 

المطلوبة ووجود برامج لإعداد الخريجين لسو  العمل 

 .معتمدة وموثقة ومعلنة في المجالس المختصة

التعليم  وجود تقرير عن نسبة المستفيدين من برامج  -4

 سنويا ووجود كتيب سنوي للخريجين.  المستمر

بين  -5 العلاقة  تو ح  أنشطة  عن  تقرير  وجود 

 الخريجين والكلية. 

1 /2025  

 
12 /2029  
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10 -1 - 

خطة بحثية  

للكلية محدثة  

ومعتمدة وموثقة  

ومتوافقة م   

رسالة الكلية 

وأهدافها 

ومرتبطة  

بالخطة البحثية 

 للجامعة

والاستراتيجية  

الوطنية للبحث  

 العلمي.

تحديث الخطط البحثية للأقسام العلمية  - 1- 1- 10

الكلية ورسالة  رؤية  والجامعة   في  وء 

 .المجتم  واحتياجات 

الخطة    -2- 1- 10 توافق  مدى  عن  تقرير  عمل 

 .البحثية م  الاستراتيجية الوطنية وتحديد الفجوة

من    -3- 1- 10 بحثية  مجموعات  تشكيل 

الخطة   أنشطة  لتنفيي  المختلفة  التخصصات 

 .البحثية

لخطة   -4- 1- 10 المتابعة  آليات  وتنفيي  تطبيق 

 .البحث العلمي للكلية

على    -5- 1- 10 للتغلب  التحسين  خطط  و   

 معوقات عدم التنفيي. 

 

وكيل  

الكلية 

لشؤون  

الدراسات  

 العليا

لجنة  -

الدراسات  

 العليا

لجنة   -

العلاقات  

 الثقافية 

 للأقسام العلمية.   بحثيةالخطط  ال -1

للكليةال  خطةال -2 محدثة    بحثية 

 . ومعتمدة

قاعدة   -3 بالأبحاثوجود   بيانات 

 المنشورة دوليا ومحليا. 

بالمجموعات  -4 تقرير  وجود 

 البحثية وتخصصاتها. 

تقارير دورية بمعدلات  -5 وجود 

 الانجاز فى الخطة البحثية 

تقارير بخطط التحسين لإنجاز  -6

 مالم يتم تنفييه من الخطة 

وجود فر  بحثية مشتركة بين  -7

 الأقسام. 
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رف   -2- 10

كفاءة العملية  

البحثية بالكلية  

ونشر الوعي  

بأخلاقيات  

البحث العلمي 

 ومراقبة تطبيقها 

لتشجي  أعضاء هياة    اليةمتابعة وتفعيل   - 1- 2- 10

 .ريس ومعاونيهم على إجراء البحوث العلميةد الت

لجنة  -2- 2- 10 واجراءات  بقواعد  التوعية 

توافق   من  للتأكد  العلمي  البحث  أخلاقيات 

الأبحاث للقواعد والإرشادات الدولية والضوابط  

 . لوطنيةا

بين    -3- 2- 10 تنافسية  مشروعات  عن  الإعلان 

بقيمة   من    200الأقسام  تمول  سنويا  جني   ألف 

 الموارد الياتية للكلية 

عن  -- 4- 2- 10 العلمي  البحث  وتشجي   تحفيز 

طريق ترشيح الابحاث المتميزة للحصول على  

 .على مستوى الجامعة   جوائز

للتعرف  - 5- 2- 10 للباحثين  تدريبية  دورات  عقد 

على كيفية كتابة المشاري  البحثية وكيا الجهات 

 المانحة. 

اصدار العدد الاول لمجلة الكلية العلمية    -6- 2- 10

هياة   اعضاء  ترقيات  لجان  من  واعتمادها 

 التدريس.

الاول    -7- 2- 10 الدولي  العلمي  المؤتمر  عقد 

 للكلية.

وكيل  -

 الكلية

لدراسات  ل

 العليا

الأقسام  -

 العلمية

دعم لجنة -

البحث 

العلمي 

 والابتكار  

لجنة تنظيم  -

المؤتمر  

العلمي 

الدولي 

 الاول  

هياة  -

تحرير  

المجلة 

 العلمية

وجود الية لتشجي  أعضاء هياة  -1

إجراء  على  ومعاونيهم  التدريس 

 البحوث العلمية. 

الاخلاقيات -2 لجنة  تقارير  وجود 

التى   العلميالبحث   الأبحاث  عن 

 .بالكلية اجراؤهايتم 

وجود قرار بتخصيص نسبة من  -4

الكلية   لدعمموارد  البحث   الياتية 

 .العلمي

 التقدم لمشاري  بحثية ممولة.-5

عدد -6 يو ح  تقارير  وجود 

التدريبية   بالدورات  المشاركين 

 التخصصية. 

بالأبحاث  -7 بيانات  قاعدة  وجود 

العل النشر  بجوائز   ميالفائزة 

 .سنويا

تفيد -8 وتقارير  محا ر  وجود 

المؤتمر   الدولي   العلميبإقامة 

 .للكلية

 العدد الاول لمجلة الكلية.-9

1 /2025  12 /2029  
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دعم  -3- 10

الأبحاث  

التطبيقية وربط 

الأكاديمية 

بالصناعة ونقل  

 التكنولوجيا  

العلمية    -1- 3- 10 للبحوث  بيانات  قاعدة  إنشاء 

 .وبراءات الاختراع

الجامعات  - 2- 3- 10 م   اتفاقيات  المحلية عقد 

التبادل    والأجنبية مجال  والبحث   الطلابيفى 

 .العلمي

لتسويقو      -3- 3- 10 العلمية    الية  البحوث 

 . TICOبالتعاون م     لمعالجة مشكلات المجتم 

في    -4- 3- 10 تعاون  بروتوكولات  عمل 

المراكز   م   الصيدلية  البحثية  المجالات 

 والشركات ذات الصلة. 

و   خطة لتحويل الكلية الى حا نة - 5- 3- 10

تكنولوجية في مجال البحث العلمي في الصيدلة 

 .في  وء قانون حوافز العلوم والتكنولوجيا

من    -6- 3- 10 الاستفادة  لتعظيم  الية  عمل 

الرئاسية  المبادرة  في  وء  بالخارج  المبتعثين 

 جسور التنمية. 

. 

 

 

وكيل   -

الكلية 

لدراسات  ل

 العليا

لجنة   -

العلاقات  

 الثقافية 

عميد  -

الكلية 

وأعضاء 

هياة  

 التدريس

وكيل  -

الكلية 

لشؤون  

خدمة 

المجتم   

وتنمية  

 البياة 

بعا -1 م   اتفاقية  وجود 

 الجامعات المحلية.

بعا 2 م   اتفاقية  وجود 

 الجامعات الأجنبية 

محدثة -5 بيانات  قاعدة  وجود 

 للأبحاث العلمية.

لتسويق-6 الية  البحوث   وجود 

 العلمية.

بالجهات -7 تقرير  وجود 

تم   التي  والدوائية  الصناعية 

خلال  من  معها  التعاون 

الحلول  تقديم  او  الاستشارات 

 البحثية.

تكنولوجي-8 حا نة  في  وجود  ة 

 مجال اكتشاف الدواء.
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برامج    -1- 11

الدراسات العليا  

محدثة ومتوافقة  

م  الاحتياجات 

 المجتمعية 

وذلك -1- 1- 11 والدكتوراه  للماجستير  التقدم  باب  فتح 

 للأقسام المستوفية للمعايير.

العليا  -2- 1- 11 الدراسات  ببرامج  والتعريف  الإعلان 

 ونشرها على موق  الكلية لجيب الطلاب الوافدين.

قبول الطلاب بالدراسات العليا طبقا نشر ألية    -3- 1- 11

 لمعايير محددة معتمدة ومعلنة.

للتقدم للدراسات الكتروني  نظام    متابعة تنظيم  -4- 1- 11

 العليا من خلال موق  الكلية.

متابعة تنفيي أليات للتسجيل والاشراف المعتمدة -5- 1- 11

توزي   وعدالة  مو وعية  تضمن  العليا  الدراسات  في 

 الاشراف العلمي على الرسائل وفقا للتخصص. 

التخصصات    -6- 1- 11 عن  استبيان  المهنية عمل 

 والاكاديمية طبقا لاحتياجات المجتم . 

استبيان   استحداث   –  7- 1- 11 لنتائج  طبقا  البرامج 

 الاطراف المجتمعية وانشاء برامج نوعية جديدة. 

  وكيل الكلية

لدراسات العليا  ل

 والأقسام العلمية  

المقبولين  -1 الطلاب  بأعداد  بيان  وجود 

 .للماجستير والدكتوراه

نشر لائحة الدراسات العليا بموق  الكلية -2

ووجود خطة للدعاية عن السمات المميزة 

 بالبرامج المتاحة. 

من  -3 ومعتمدة  محددة  أليات  وجود 

ببرامج   لقبول الطلاب  المجالس المختصة 

الكلية   موق   على  ومعلنة  العليا  الدراسات 

 ودليل الطالب.

نظام  -4 للدراسات    الكترونيتفعيل  للتقدم 

 .العليا من خلال 

الطلاب -5 تشمل  بيانات  قاعدة  وجود 

 .المسجلين بالدراسات العليا بالكلية

لتوزي   -6 ومعتمدة  معلنة  ألية  وجود 

العليا  الدراسات  ومتابعة طلاب  الاشراف 

الإجراءات   واتخاذ  دوريا  ومراجعتها 

 .التصحيحية طبقا للتغيية الراجعة

تقارير  -7 عن وجود  استبيانات  تحليل 

 .احتياجات المجتم  لبرامج دراسات عليا

 .برامج نوعية  3عدد    قرارات استحداث -8

1-2025  
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برامج   2- 11

الدراسات العليا  

متوافقة م   

المعايير  

الأكاديمية 

 الاسترشادية 

في -1- 2- 11 والمقررات  للبرامج  الدورية  المراجعة 

  وء التطورات البحثية والعلمية 

المعايير - 2- 2- 11 مطابقة  تو ح  مصفوفة  عمل 

القومية  القياسية  المعايير  م   المتبناة  الأكاديمية 

 الاسترشادية 

التدريس   -3- 2- 11 استراتيجية  توافق  مدى  مراجعة 

والبرامج  الدراسية  المقررات  تعلم  نواتج  م   والتعلم 

 التعليمية. 

وكيل الكلية  

للدراسات العليا  

 ورؤساء الاقسام 

وجود مصفوفة تو ح مطابقة المعايير  -1

المرجعية   الأكاديمية  للمعايير  المتبناة 

 القومية. 

وجود برامج تعليمية موصفة ومصفوفة  -2

الداخلية   للائحة  البرامج  توافق  تو ح 

 .والمعايير الاكاديمية المتبناة

الدراسية -3 للمقررات  توصيف  وجود 

التعلم   ونواتج  المقرر  أهداف  متضمنة 

وطر    العلمي  المحتوى  ومو وعات 

والمراج    والتقويم  والتعليم  التدريس 

 .العلمية

توافق توصيف  -4 وجود مصفوفة تو ح 

   .المقررات الدراسية م  البرامج التعليمية
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توفير - 3- 11

الموارد 

والإمكانات  

والتسهيلات  

اللازمة للعملية 

 التعليمية 

السمعية   -1- 3- 11 للتجهيزات  المستمر  التحديث 

 والبصرية بقاعات الدراسات العليا.

البحثية   -2- 3- 11 والكيماويات  العلمية  الاجهزة  شراء 

 طبقا لاحتياجات الاقسام العلمية. 

مدى   -3- 3- 11 عن  العليا  الدراسات  طلاب  استبيان 

والمستشفى  والمعامل  الدراسية  القاعات  عن  ر اهم 

 التعليمي. 

مدى   -4- 3- 11 عن  العليا  الدراسات  طلاب  استبيان 

 .ر اهم عن التجهيزات البحثية

اتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة فى  وء   -5- 3- 11

 .نتائج الاستبيانات 

ووكيل  عميد الكلية 

دراسات العليا  لل الكلية

 والأقسام العلمية 

 .نتائج تحليل الاستبيانات -1

التي  -2 التصحيحية  بالإجراءات  تقرير 

 تمت.

توفير الاحتياجات البحثية الاساسية من  -3

خلال  من  معملية  ومستلزمات  أجهزة 

 .الموارد الياتية بالكلية

1 /2025  
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ألية  -4- 11

عادلة 

ومو وعية  

تستخدم أساليب 

تمنوعة لتقويم  

الطلاب وقياس 

نواتج التعليم  

 المستهدفة

 .تنوع طر  اختبارات طلاب الدراسات العليا- 1- 4- 11

دورية  -2- 4- 11 على   متابعة  الاختبارات  قدرة  لقياس 

عدالتها  و مان  المستهدفة  التعلم  نواتج  تحقيق 

 .ومو عيتها

عمليات   -3- 4- 11 فى  الإلكتروني  التصحيح  استخدام 

 .التقييم

ووكيل  عميد الكلية 

دراسات العليا  لل الكلية

 والأقسام العلمية 

ألية  -1 تو ح  تقارير  طلاب وجود   تقييم 

 .الدراسات العليا وكيفية و   الاختبارات 

طر   -2 توافق  تو ح  مصفوفة  عمل 

التقييم م  توصيف المقررات الدراسية فى 

  وء نواتج التعلم المستهدفة.
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وجود - 5- 11

ألية لقياس أراء  

الطلاب وتحليل  

التغيية الراجعة 

واتخاذ  

الإجراءات 

 التصحيحية 

الدراسات - 1- 5- 11 طلاب  أراء  لقياس  استبيانات  عمل 

  .العليا في المقررات وطر  التدريس والموارد المتاحة

عمل لقاءات دورية م  طلاب الدراسات العليا   -2- 5- 11

 .للوقوف على حاجاتهم بشكل مستمر

والمقررات    -3- 5- 11 للبرامج  سنوية  تقارير  اعداد 

والطلاب  المراجعين  أراء  تحليل  نتائج  ومدى   .متضمنة 

 .توافق محتوى الورقة الامتحانية م  نواتج التعلم

الإجراءات 4- 5- 11 واتخاذ  للتحسين  خطة    .عمل 

 التصحيحية في  وء ما توصلت ل  تلك التقارير. 

 .اطلاع الأطراف المعنية على التقارير السنوية  -5- 5- 11

ووكيل  عميد الكلية 

دراسات العليا  لل الكلية

والأقسام العلمية  

وحدة القياس وتقويم  

 الأداء

الطلاب   -1 أراء  تو ح  استبيانات  وجود 

 .في المقررات وطر  التدريس

عدد   -2 القيادات    4وجود  للقاء  محا ر 

العليا الدراسات  طلاب  م    الأكاديمية 

 . سنويا

أراء   -3 تشمل  سنوية  تقارير  وجود 

في   الطلاب  واراء  الخارجيين  المراجعين 

 .البرامج التعليمية

واتخاذا   -4 للتحسين  خطة  وجود 

للتغلب  اللازمة  التصحيحية  الإجراءات 

الخدمات   وتطوير  الضعف  مواطن  على 

 التعليمية المقدمة. 

اجتماعات  -5 وجود مراسلات ومحا ر 

تو ح اطلاع الكلية للأطراف المعنية على  

 .التقارير السنوية الخاصة بالدراسات العليا

1-2025  
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التوس   1- 12

في أنشطة  

وخدمات الكلية 

 لخدمة المجتم . 

لدراسة  1- 1- 12 استبيانات  توزي  

احتياجات المجتم  من كافة المستفيدين  

على  وعر ها  نتائجها  وتحليل 

 المجالس المختصة. 

لخدمة - 2- 1- 12 الكلية  خطة  تحديث 

في  واعتمادها  البياة  وتنمية  المجتم  

 وء نتائج لاستبيانات وتتفق م  خطة 

 الجامعة لخدمة المجتم  وتنمية البياة. 

عمل تقرير دوري عن ما تم  - 3- 1- 12

الاجراءات  واتخاذ  الخطة  من  انجازه 

 التصحيحية المناسبة 

في    4- 1- 12 للمجتم   ممثلين  دعوة 

 اللجان والمجالس الرسمية 

نشر   -5- 1- 12 خدمات  في  التوس  

خلال  من  بالمجتم   الصحي  الوعي 

 . والقوافل  الحملات التوعوية

لموق  -6- 1- 12 المستمر  التحديث 

الكلية للتعريف بأنشطة الكلية في خدمة  

 المجتم . 

وكيل الكلية  

 لشؤون خدمة

المجتم   

وتنمية البياة  

وأعضاء 

 فريق المعيار 

لخدمة  -1 وموثقة  معتمدة  خطة  وجود 

 المجتم  وتنمية البياة. 

من  -2 انجازه  تم  بما  تفيد  تقارير  وجود 

 خطة خدمة المجتم  وتنمية البياة 

مشاركة  -3 تو ح  اجتماع  محا ر 

القرار  صناعة  في  المجتمعية  الأطراف 

 بالكلية 

خدمة  -4 لأنشطة  تو يحي  عرض 

المؤتمر خلال  عر ها  يتم   المجتم  

2025/ 1 .السنوي للكلية  1 /2029 

5
0
0
0
0
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بمؤتمر  - 7- 1- 12 جلسة  تخصيص 

 الكلية للتعريف بأنشطة خدمة المجتم . 

12 -2-  

الاندماج م   

القطاعات  

الانتاجية 

 والخدمية 

للتعاون    1- 2- 12 بروتوكولات  عقد 

م  الشركات و المؤسسات ذات الصلة 

 المشكلات البياية والصحية    في معالجة

الخدمات    -2- 2- 12 تقديم 

خلال  من  الصيدلية  والاستشارات 

ومركز  العامة  الخدمة  مركز 

 المعلومات الدوائية   

لتحديد    -3- 2- 12 استبيانات  عمل 

وقياس  للمجتم   الملحة  الأولويات 

 مردود خطة الكلية فى معالجتها 

ممثلي    -4- 2- 12 من  لقاءات  عقد 

لعرض   المجتمعية  والجهات  الصناعة 

مشكلاتهم التى تحتاج لخبراء الصيدلة 

 لحل هيه المشكلات. 

وكيل الكلية  

 لشؤون خدمة

المجتم   

وتنمية البياة  

وأعضاء 

 فريق المعيار 

الكلية  -1 بين  تعاون  بروتوكول  وجود 

 والجهات المجتمعية.

وجود تقرير يو ح مشاركة أعضاء    -2

تقديم   فى  بالكلية  التدريس  هياة 

 الاستشارات والحلول للجهات المجتمعية 

تحليل نتائج الاستبيانات الخاصة بقياس -3

الكلية  تقدمها  التى  الخدمات  مردود 

 للمجتم . 

 خطط تحسين معتمدة ومعلنة.-4

1 /2025  1 /2029 

2
5
0
0
0
0

 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

138 | P a g e  
 

 

 

  

 

 اسا دسدت المرشوة س     خدقاد :
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تمثد السياسائ المرشدي الخطاط العريمة لالعامة التى ترشد الكلية فى عملية تنفيا                         

دستراتيجيت؛ا على مختلف مستايات؛ا, لفى الام  لاته تمثد السياسائ العامة للكلية. لمرتكوائ  

لارداف؛ا   لت قيق رسالت؛ا  الكلية  م؛ا  تقا   التى  الأوشطة  كافة  تلاطية  را  العامة  السياسائ  راه 

 راتيجية.  الإست

 سياسائ عامة للكلية  .1

تطبيق قواعد و أساليب  مان الجودة في جمي  أوجة النشاط بالكلية من تعليم وبحث علمي   •

 وخدمة مجتم . 

 التطوير المستمر لكافة أوجة النشاط بالكلية ولكاف  أطراف العملية التعليمية.  •

 التطوير المستمر للنظم و اللوائح و الأليات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكلية.  •

الخريج   • شاملة  ومنتجات  خدمات  من  الكلية  تقدمة  فيما  المجتم   وتوقعات  إحتياجات  تلية 

 والدورات التدريبية و الخدمات الإستشارية و غيرها.

 الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة و تعظيم سبل الإستفادة منها وو   أولويات لإستخدامها. •

التكنولوجيات   • نقل  محاولة  و  والتكنولوجية،  العلمية  المستجدات  م   التفاعل  و  التعاطي 

 وتطويرها. 

إحترام الخطط الإستراتيجية للكلية وخططها التنفييية، وإتخاذ الإجراءات والأليات التي تكفل   •

 تنفيي الخطط علي الوجة الأكمل.

 المراجعة الدائمة للقرارات والانشطة في  وء سياستاتها وخططها الإستراتيجية والتنفييية.  •

 المرونة والإنفتاح العقلي والشفافية في الممارسات و القرارات والسياسات والخطط.  •

 تحقيق قيم العدالة والمساواة بين الطلاب وأعضاء هياة التدريس ومعاونيهم والعاملين بالكلية.  •

إر اء المستفيدين فيما لا يخل بجودة منتجات ومخرجات الكلية ولا يتعارض م  الأصول   •

 وأخلاقيات المهنة . العلمية 

إدارة منظومية تعتمد علي أليات وقواعد وخطط محددة لكافة الأنشطة بالكلية، ولا تعتمد علي  •

 الرؤية الفردية. 

إحترام القيم العامة و أخلاقيات المجتم  العلمي في جمي  الممارسات و الأنشطة و الإلتزام   •

 بدليل أخلاقيات المهنة. 

 توثيق كافة الأنشطة و عمل قواعد بيانات شاملة لها.  •

 تبني سياسات ربط الحوافز والمكافأت بالجهد المبيول وجودة الأداء. •

 



جامعة كفر الشيخ -الصيدلة  كلية                                       9220-5202 الاستراتيجية الخطة  

 

140 | P a g e  
 

 سياسائ الكلية فى مجاى التعليل  .2

تتبني   الكلية  فأن  المرتبطة،  الإستراتيجية  أهدافها  و  التعليم  مجال  في  الكلية  غاية  لتحقيق 

الكلية  أهداف  تحقيق  في  المساهمة  الغاية  بلوغ  شأنها  من  التي  السياسات  من  مجموعات 

 الإستراتيجية و بلوغ غايتها. و هيه السياسات تتمثل في : 

تطبيق المعايير الأكاديمية  المراجعة المستمرة للمقررات وطر  التدريس والتعلم للتأكد من    •

 المتبناه .  المرجعية

الأخي فى الإعتبار المعدلات القياسية في نسب الطلاب لأعضاء هياة التدريس والتسهيلات  •

 المادية للتعلم. 

 المراجعة و التقويم الداخلي والخارجي للبرامج و المقررات الدراسية.  •

 تشجي  استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في وسائل وبرامج التعلم.  •

 الطلاب ذوي القدرات العالية و ذوي القدرة علي التميز والإبداع و رعايتهم.   اكتشاف ورعاية •

 رعاية الطلاب محدودي القدرات وتوفير سبل الدعم العلمي لهم. •

 التخصصات الجديدة والتخصصات المشتركة.لتراعى البرامج التعليمية  تحديث  •

 توفير كافة تسهيلات التعليم و التعلم و صيانتها. •

 التمحور حول الطالب بإعتبارة أهم مخرجات الكلية.  •

 ر الصلة بين الطلاب وأعضاء هياة التدريس.صتقوية أوا  •

 زيادة الر اء العام لأطراف العملية التعليمية.  •

 التقويم المستمر للفعالية التعليمية.  •

 غرس قيم التعلم الياتي والمستمر والتشجي  عليها. •

 التكامل م  سياسات الكلية في مجال البحث العلمي ومجال خدمة المجتم  و تنمية البياة.  •
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 سياسائ الكلية فى مجاى الدراسائ العليا لالب   العلمى  .3

لتحقيق غاية الكلية في مجال البحث العلمي وأهدافها الإستراتيجية، فإن الكلية تنتهج مجموعة من 

السياسات التي من شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف الكلية الإستراتيجية وبلوغ غاياتها.  

 وهيه السياسات تتمثل في: 

تحقيق التكامل والتنسيق في المجهودات التي تقوم بها الكلية من جهة والجامعة من جهة أخري   •

 .2030ورؤية مصر  في إطار خطة الدولة للبحث العلمي

التنمية وحاجات المجتم ، و أهم المستجدات   • خطط بحث علمي شاملة تضمن الارتباط بخطط 

 العلمية العالمية، واحتياجات الكلية من تخصصات جديدة. 

 تنمية الموارد المالية اللازمة لتمويل ودعم البحث العلمي. •

 تشجي  البحوث العلمية التطبيقية التي تتعاطي م  المشكلات القومية ومشكلات المجتم  المحلي.  •

 تشجي  النشر العلمي في المجالات العلمية الدولية المحكمة ذات معاملات التأثير المرتفعة.  •

 تنمية ورف  قدرات الباحثين بالكلية.  •

 توثيق كافة الأنشطة البحثية و الأنشطة المرتبطة، وعمل قواعد بيانات شامل  لها و نشرها.  •

 تشجي  الشراكة في البحوث العلمية بين التخصصات المختلفة أو المناظرة.  •

 نبادل المعلومات و المعارف م  مؤسسات البحث العلمي في لوطن العربي وفي العالم. •

 التكامل م  سياسات الكلية في مجال التعليم ومجالات خدمة المجتم  و تنمية البياة.  •
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 فى مجاى خدمة المجتم  لتنمية البيسة  سياسائ الكلية .4

ن الكلية تنتهج  إ لتحقيق غاية الكلية في مجال خدمة المجتم  و تنمية البياة وأهدافها الإستراتيجية، ف

مجموعة من السياسات التي من شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف الكلية الإستراتيجية 

 وبلوغ غايتها. وهيه السياسات تمثل في: 

تحقيق التكامل و التنسيق في المجهودات التي تقوم بها الكلية من جهة و الجامعة من جهة أخري   •

 في إطار الخطة التمويلية للدولة وخطط حماية وتنمية البياة وخدمة المجتم . 

 المساهمة المستمر في حل مشكلات البياة و تنمية الوعي البياي.  •

 التواصل المستمر م  المجتم  المدني والوقوف علي احتياجات   وتوجهات .  •

 والمستفيدين. الصيدلةالتواصل المستمر م  المؤسسات والشركات العاملة في مجالات  •

 التواصل المستمر م  الخريجين.  •

 تقديم الدعم العلمي والتدريبي لكافة أطراف البياة والمجتم .  •

 التشجي  علي العمل التطوعي في مجال خدمة المجتم  و تنمية البياة. •

•  

خدمة   • أنشطة  في  والعاملين  التدريس  هياة  وأعضاء  العليا  الدراسات  وطلاب  الطلاب  إشراك 

 المجتم . 

 تبني ودعم الأنشطة البياية والخدمية. •

 توسي  نطاقات خدمة المجتم  وتنمية البياة.  •

 التكامل م  سياسات الكلية في مجال التعليم ومجال البحث العلمي.  •
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 آليائ التنفيا لالمرامبة  .5

للأعمال  الإستراتيجية  الخطة    اعتماد بعد   التفصيلية  التنفييية  الخطة  لإعداد  فريقاً  الكلية  تشكل 

الواردة بالخطة الإستراتيجية فى  وء البرامج والأنشطة المحددة بالخطة الإستراتيجية, وفى  

المالية   المخصصات  المحددة وء  بالخطة    المبدئية  المحددة  للأولويات  وطبقاً  عمل,  لكل 

ككل.   التنفييية  وبالخطط  حدة  على  نشاط  بكل  الخاصة  الأداء  مؤشرات  و    الإستراتيجية. 

الخطط التنفييية الجزئية للخطة الإستراتيجية وتوفير الميزانيات المخصصة    واعتماد ومراجعة  

 إصدار الخطة التنفييية للكلية وإعتمادها.   للأعمال.

 آليائ التنفيا:  

الخطط التنفييية التفصيلية للأعمال    لمتابعة تنفيي   فرقابعد اعتماد الخطة الإستراتيجية، تشكل الكلية  

بالخطة الإستراتيجية، وفي  المحددة  البرامج والأنشطة  بالخطة الإستراتيجية في  وء  الواردة 

بالخطة   المحددة  للأولويات  وطبقا  عمل  لكل  المحددة  المبدئية  المالية  المخصصات   وء 

 الإستراتيجية 

 تكليف مدير وحدة  مان الجودة بتقديم التقارير عن مستوى الإنجاز فى الخطة التنفييية. •

 أعضاء فر  المعايير المختلفة . تشكيل فر  تنفييية من  •

 مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط علي حدة و بالخطط التنفييية ككل.  متابعة •

الميزانيات   • وتوفير  الإستراتيجية  للخطة  الجزئية  التنفييية  الخطط  واعتماد  مراجعة 

 المخصصة للأعمال. 

تشكيل الفر  التنفييية للأعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصين في   •

 مجال كل نشاط من الأنشطة التنفييية. 

 وكيلك نظام لتوزي  ومتابعة المهام. تطبيق نظام للمتابعة والمراقبة •

 تنفيي الأعمال وتطبيق أليات المتابعة والمراقبة.  •

 المرامبة لالمتامعة لالتقييل:  
المتابعة   التنفييية و الوقوف علي    والتقييمتهدف عملية  للخطة  التنفييي  الموقف  الوقوف علي  إلي 

وتصحيح مسارات الخطط   وتطبيقهاالعقبات و المصاعب التي تعتر ها، بهدف إيجاد أنسب الحلول  

الكلية  قيادات  من خلال  ومنتظم  دوري  بشكل  التقييم  و  المتابعة  عملية  وتتم  المناسب.  الوقت  في 

 :ومجلسها الحاكم، بالإ افة إلي الجامعة ومجلسها الحاكم وذلك من خلال الآليات الآتية

 يقدم رئيس كل فريق تنفييي للمدير التقارير التالية:  •

 سناي:  وصفتقرير فني 
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ويتم في  التركيز علي تطبيق النشاطات والإنجازات الرئيسية بالنسبة للمرحلة التي يتم فيها تقييم  

المشاكل التي واجهت التنفيي بالإ افة إلي الحلول المناسبة التي تم تبينها لحل هيه المشكلات. علي 

 أن يتم تقييم النشاطات بناءا علي مؤشرات القياس التي تم تحديدها بالخطة.

 تقرير فني سناي:    

يشمل علي تحليل الإنجازات التي تم تحقيقها طوال العام والعقبات التي تم تجاوزها وتلك التي لم يتم  

حلها بجانب توقعات الاستمرارية للخطة. ويساعد هيا التقرير علي إدراك الموقف الراهن للخطة 

تجنبها أو مواجهتها    علىومعرفة الدروس المستفادة من المشكلات والعقبات وحلولها وهو ما يساعد  

 عند تكرارها في المستقبل.

 تقرير فني و؛ا ي: 

وصف لجمي  الأعمال التي تمت من خلال الخطة ومؤشرات الأداء في كافة المراحل   علىيشمل  

 العقبات التي اعتر ت الخطة وسبل التعامل معها والتغلب عليها. وجمي 

الجودة  يقوم   .1 وحدة  مان  برف  مدير  ويقوم  شامل  تقرير  بعمل  الجزئية  للتقارير  تسلم   فور 

 .وحدة  مان الجودة  مجلس إلىتقريره 

 مجلس الكلية. علىعرض التقرير  يتم .2

الجودة .3 وحدة  مان  وتعلن    بعرض   تقوم  بالخطة  والإنجازات  الأداء  جمي     علىمعدلات 

 سنوي بشكل   الأطراف بالكلية

 بالخطة. والإنجازات ترف  الكلية تقريرا للجامعة عن معدلات الأداء  .4
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 آلية مااج؛ة المخاطر 

 

 اللا: مخاطر ساق العمد

وزيادة        السريرية  الصيدلة  مثل  نادرة  لتخصصات  العمل  احتياجات سو   المخاطر  أبرز  من 

 المنافسة المتوقعة من التعليم الجامعي الخاص محلياً. 

العمل  المخاطر من خلال تحديث البرامج والمقررات طبقاً لاحتياجات سو     وستواج  الكلية هيه     

 يضيف نقاط تميز لخريجيها من مرحلة البكالوريوس ومراحل الدراسات العليا. مما

 ثاويا : مخاطر داخلية 

واعتبار        الجودة  نظام  ولتطبيق  للتطوير  فطرية  معار ة  وجود  في  الداخلية  المخاطر  تتمثل 

مضيعة   الخطة.       للوقت،التخطيط  أهداف  بتنفيي  للقيام  متفرغة  مدربة  بشرية  موارد  توافر  وعدم 

 وستعمد الكلية في مواجهة ذلك إلى نشر ثقافة الجودة من خلال الدورات التدريبية واللقاءات.

 ثالثا : مخاطر مالية 

تتمثل المخاطر المالية في قلة الموارد المالية المتاحة للكلية من مصادر التمويل المختلفة، وقلة       

الموارد من قطاع الأعمال والصناعة لتطوير البنية التحتية للكلية وتمويل الأبحاث الخاصة بالتطوير  

 والابتكار. 

وإزاء ذلك ستعمد الكلية إلى التقدم للجهات المانحة للحصول على مشروعات للفاعلية التعليمية       

والبحث العلمي وخدمة المجتم ، وزيادة الموارد الياتية للكلية من خلال البرامج المميزة والخدمات  

 التي تقدمها الكلية لمختلف الفاات. 

 تنفيا الرامعا : مخاطر 

تحديد        وصعوبة  العليا  الإدارة  مستوى  على  القرارات  بعا  مركزية  التنفيي  مخاطر  تشمل 

وعدم مرونة اللوائح الموجودة في تلبية متطلبات    المخرجات،مؤشرات قياس جودة الأداء لبعا  

 تنفيي الخطة.

وستقوم الكلية في  وء ذلك بتسري  الأداء الإداري من خلال استخدام التقنيات الحديثة من تطبيقات  

الإدارة الالكترونية واتخاذ الاجراءات غير التقليدية في التنفيي مثل  غط المدد البينية وسوف تض   

م تمكن الاستراتيجيات إدارة الكلية فى الاعتبار امكانية اللجوء للاستراتيجيات البديلة فى حالة عد 

 الحالية من تحقيق نسب الإنجاز المتوقعة. 
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