
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكافحة الفساد



 ٌٓخكلش حُلٔخى

حُزِيحٕ ًز٤َٛخ ٝٛـ٤َٛخ، ؿ٤ٜ٘خ ٝكو٤َٛخ، ا٫ إٔ آػخٍٛخ ط٘ظَ٘ ظخَٛس حُلٔخى ك٢ ؿ٤ٔغ 

ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ أًؼَ ٓخ طٌٕٞ طؤػ٤َأ؛ اً ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس 

ك٢ حُٔـظٔؼخص؛ ك٢ٜ طئى١ ا٠ُ حٗظٜخى ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ، ٝط٣ٞ٘ٚ ح٧ٓٞحم، ٝطيٍٛٞ 

ٛخد ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظٜي٣يحص ٗٞػ٤ش حُل٤خس، ًٔخ طظ٤ق حُىٛخٍ حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ٝح٩ٍ

 حُظ٢ طؼظزَ ػوزش ك٢ ٓز٤َ حُىٛخٍ ح٧ٖٓ حُز١َ٘.

 أٔلا: رؼشٚف انفغبد

ؿخء ك٢ ُٔخٕ حُؼَد إٔ حُلٔخى ٗو٤ٞ ح٬ُٜف، ٝحُٔلٔيس ه٬ف حُِٜٔلش، ٝح٫ٓظلٔخى 

 ه٬ف ح٫ٓظ٬ٜف، ٝك٢ ًظخد حُؼ٤ٖ ٍٝى إٔ حُلٔخى ٗو٤ٞ ح٬ُٜف.

ُلٔخى رؤٗٚ: ًَ ػَٔ ٣ظ٠ٖٔ ٓٞء حٓظويحّ حُٜٔ٘ذ ٝػَكض ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ح

 حُؼخّ حُظلو٤ن حُ٘وٚ ِٜٓلش ُ٘لٔٚ أٝ ُـٔخػظٚ.

ٝحُلٔخى ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٧ه٬ه٤ش ٣ؼزَ ػٖ حٗؼيحّ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝ ؿ٤خد ح٧ْٓ ٝح٠ُٞحر٢ 

حُظ٢ طلٌْ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، ًٔخ ػَف حُلٔخى أه٬ه٤ش ػ٠ِ أٗٚ ٝٛق ٤ٖ٘ٓ ُِِٔٞى 

ُ٘خطؾ ػٖ طلٔن ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًٔخ إٔ ٓٔخٍٓظٚ َٓؿؼٜخ ٣ؼٞى ؿ٤َ ح٤ُِْٔ ح

 ا٠ُ ػيّ حٓظوخٓش ًحط٤ش حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ؛ ٧ٗٚ حٗظٜخى ُو٤ْ حُٔـظٔغ.

ٝٝكوخ ُِوخٕٗٞ كخُلٔخى ٣ؼي ٓلٜٞٓش ًَٓزش ُٚ أرؼخى ٓظؼيىس، ٝطوظِق طؼ٣َلخطٚ رخهظ٬ف 

كٔخىس ًَ ِٓٞى حٗظٜي أ٣ش ٖٓ حُوٞحػي حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ٖٓ ه٬ُٜخ ا٤ُٚ؛ ك٤ؼي 

ٝح٠ُٞحر٢ حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُ٘ظخّ، ًٔخ ٣ؼي كٔخىس ًَ ِٓٞى ٣ٜيى حُِٜٔلش حُؼخٓش رو٤خٗظٜخ 

ٝػيّ ح٫ُظِحّ رٜخ ًُٝي رظـ٤ِذ حُِٜٔلش حُوخٛش ػ٠ِ حُِٜٔلش حُؼخٓش، ًٌُٝي أ١ 

 آخءس ٫ٓظويحّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش حُظلو٤ن ٌٓخٓذ هخٛش.



 بدثبَٛب: إَٔاع انفغ

 حُلٔخى ح٩ىح١ٍ

 حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ

 انفغبد انًبنٙ:

 حُلَٝع

 ح٫ؿظٔخػ٢ 

 حُلٔخى ح٫ؿظٔخػ٢

 حُلٔخى حُؼوخك٢

 حُلٔخى ح٧ه٬ه٢

طؼيىص أٗٞحع حُلٔخى ١زوخ ُطز٤ؼش حُلؼَ حُلخٓي؛ كٖٔ ك٤غ ١ز٤ؼش حُلؼَ حُلخٓي ٣ٌٕٞ 

ًُٝي ًخُظخ٢ُ: حُلٔخى حُلٔخى آخ اىح٣ٍش، أٝ ٤ٓخ٤ٓش، أٝ ٓخ٤ُش، أٝ أه٬ه٤ش، أٝ ػوخك٤ش، 

ح٩ىح١ٍ: ٣ٌٕٞ حُلٔخى اىح٣ٍش اًح طؼِن ربٓخءس حٓظويحّ حُِٔطش ٖٓ هزَ ٓٞظل٢ حُِٔطش 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ: ٣ٌٕٞ حُلٔخى ٤ٓخ٤ٓش اًح طؼِن ربٓخءس حٓظويحّ حُِٔطش 

ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔ٘لَكش حُٜخىٍس ػٖ حُٜلٞس ح٤ُٔخ٤ٓش )ٓؼَ ًزخٍ ٍؿخٍ حُلٌْ 

خىٟ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ًٝزخٍ ٓٔج٢ُٞ حُظ٣َ٘غ ٝحُو٠خء(، ٝك٢ رؼٞ ٝحٍُُٞحء ٝه٤

ح٧ك٤خٕ ٣ٜؼذ حُلَٜ ريهش ر٤ٖ رؼٞ أٌٗخٍ حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُلٔخى ح٩ىح١ٍ ُظيحهَ 

 ح٧ٓزخد ٝطلخػَ أٗ٘طش ٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.

 خػ٤ش.٣ٌٕٞ حُلٔخى حؿظٔخػ٤ش اًح طؼِن رخُوَِ ك٢ حُو٤ْ ح٫ؿظٔ انفغبد الاخزًبػٙ:



٣ٌٕٞ حُلٔخى أه٬ه٤ش اًح طؼِن رخ٫ٗلَحكخص ح٧ه٬ه٤ش ِٝٓٞى حُلَى  انفغبد الأخلالٙ:

ٝطَٜكخطٚ ؿ٤َ ح٠ُ٘ٔزطش ري٣ٖ أٝ طوخ٤ُي أٝ ػَف حؿظٔخػی ٓوزٍٞ، ٣ٝؼظزَ حُلٔخى 

 ح٧ه٬ه٢ أكي ٍٛٞ حُلٔخى ح٫ؿظٔخػ٢.

ػٖ حُؼٞحرض حُؼخٓش ٣ٌٕٞ حُلٔخى ػوخك٤ش ػ٘يٓخ طوَؽ أ١ ؿٔخػش ػوخك٤ش  انفغبد انثمبفٙ:

 ٝطؼٔي ا٠ُ طل٤ٌي ٣ٞٛظٜخ ٝهٜخثٜٜخ ٝحُٔٔخّ رٔٞحٟغ حُطَٜ ٝحُؼلش ك٢ ػوخكظٜخ. 

٣ٌٕٞ حُلٔخى ٓخ٤ُش اًح طؼِن رخ٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ٝٓوخُلش ح٧كٌخّ  انفغبد انًبنٙ:

ٝحُوٞحػي حُٔؼظٔيس ك٢ ط٘ظ٤ٔخص حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ ٓغ ٓوخُلش ٟٞحر٢ ٝطؼ٤ِٔخص 

، أٝ ٛٞ ٓوخُلش حُوخٕٗٞ رخٗظٜخؽ ١َم ِٓظ٣ٞش ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ُظلو٤ن ٌٓخٓذ حَُٔحهزش حُٔخ٤ُش

ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٖٓ كيى حُٔوخُلخص حُظ٢ ٣ؤط٢ رٜخ حُٔٞظق ٝطظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حُٔخ٤ُش ٓخ٤ُش، 

 : ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٓوخُلش حُوٞحػي ٝح٧كٌخّ حُٔخ٤ُش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ رخُوخٕٗٞ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ.  -أ

 حُٔ٘خهٜخص ٝحُِٔح٣يحص ٝحُٔوخُٕ ٝحُٔ٘ظ٣َخص. د۔ ٓوخُلش أكٌخّ 

 ح٩ٛٔخٍ أٝ حُظو٤َٜ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٤ٟخع أٝ حكظٔخٍ ٤ٟخع كن ٓخ٠ُ ُِيُٝش.  -ص

 ًَ طَٜف ػٔي١ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ َٛف ٓزِؾ ٖٓ أٓٞحٍ حُيُٝش أٝ ٤ٟخع كوٞهٜخ.  -ع

 خهٜخصؽ۔ ػيّ ٓٞحكخس حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِٔلخٓزخص رٍٜٞ حُؼوٞى ٝح٫طلخهخص أٝ حُٔ٘

ٝحُلٔخرخص ٝحُٔٔظ٘يحص ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ أٝ حُظؤه٤َ ك٢ حَُى ػ٠ِ ٓ٘خه٠خطٜخ. ٌٝٛح حُ٘ٞع 

 ٖٓ حُلٔخى " حُٔخ٢ُ"ٛٞ ح١ٌُ ٤ٓظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٌٓخكلظٚ. 

 



  ثبنثب: إَٔاع انفغبد انًبنٙ

 ُِلٔخى حُٔخ٢ُ أٗٞحع ٓوظِلش طوظِق رخهظ٬ف حُٔؼ٤خٍ حُٔظوٌ أٓخٓخ ُِظلَهش؛ ك٤غ إ

 ٛ٘خى أٍرؼش ٓؼخ٤٣َ:

ٖٓ ك٤غ حُـٜش حُظ٢ طٔخٍٓٚ ك٤غ اٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣وّٞ رٚ ٗوٚ رٌَ٘  الأٔل:

 ٓ٘لَى، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ طوّٞ رٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ رٌَ٘ ٓ٘ظْ.

 ٖٓ ك٤غ كـْ حُٔظل٬ٜص ٖٓ ؿ٣َٔش حُلٔخى ٝحُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ُٖٔ ٣وّٞ رٚ. انثبَٙ:

 ز٤ؼش حُوطخع ح١ٌُ ٣ليع ك٤ٚ حُلٔخى. ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ح٫ٗظ٘خٍ أٝ ١ انثبنث:

ٖٓ ك٤غ حُوٜي ك٤غ ٣٘ؤْ ا٠ُ كٔخى ٓظؼٔي ٝآهَ ؿ٤َ ٓظؼٔي، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣  انشاثغ:

 ط٤ٟٞق ًُي: 

 الأٔل: يٍ حٛث ؽجٛؼخ يٍ ًٚبسعّ:

 ٣٘ؤْ حُلٔخى ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُـٜش حُظ٢ طٔخٍٓٚ ا٠ُ: 

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُلَى رٔزخىٍس ٗو٤ٜش ٝىٕٝ ط٤ٔ٘ن ٓغ أكَحى أٝ  فغبد فشدی: 

 خص أهَٟ.ؿٜ

ٝٛٞ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٓـٔٞػش رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٝٓ٘ٔن، ٣ٌَٝ٘ ٌٛح حُ٘ٞع  فغبد خًبػٙ:

 أهطَ أٗٞحع حُلٔخى ك٤غ ٣ظـِـَ ك٢ ًخكش ر٤٘خٕ حُٔـظٔغ.

 انثبَٙ: يٍ حٛث انًغزٕٖ: 

ٔش حُلٔخى ٝحُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ُٖٔ ٣وّٞ ٣٘ؤْ حُلٔخى ٖٓ ك٤غ كـْ حُٔظل٬ٜص ٖٓ ؿ٣َ

 رٚ ا٠ُ:



ٝٛٞ كٔخى حُيٍؿخص حُٞظ٤ل٤ش حُي٤ٗخ، ٣ٝ٘ظَ٘ ر٤ٖ ٛـخٍ  فغبد ػهٗ يغزٕٖ طغٛش :

حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ٣َ١ن حٓظ٬ّ ٍٗخٟٝ ٖٓ ح٥ه٣َٖ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ كـْ 

حُٜيف حُٔظل٬ٜص ٓ٘ٚ ه٬٤ِ، ٣ٝظْٔ رٌٞٗٚ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ؿ٤َ ٓ٘ظْ، ٝهي ٣ٌٕٞ 

ٓ٘ٚ ط٤ٔ٤َ ح٩ؿَحءحص حُٔؼويس، ٌُٝ٘ٚ هي ٣ٌٕٞ ك٢ كي ًحطٚ ٓززخ ك٢ طؼو٤ي ح٩ؿَحءحص 

ك٤غ ٣ؼٔي حُٔٞظق ا٠ُ ٟٝغ حُؼَحه٤َ أٓخّ حُٔٞح٤٘١ٖ ػٖ ٣َ١ن هِن ػوزخص ٍٝط٤٘٤ش 

 ُِلغ ػ٠ِ طوي٣ْ حَُٗخٝی.

ٝٛٞ كٔخى حُيٍؿخص حُٞظ٤ل٤ش حُؼ٤ِخ ٝح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ًزخٍ  فغبد ػهٗ يغزٕٖ كجٛش:

ُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ ُظلو٤ن ٜٓخُق ٓخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ًز٤َس، ك٤غ ٣ؤط٢ ٌٛح حُ٘ٞع ح

ٖٓ حُلٔخى ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔ٘خٛذ حُؼخٓش ُِٜٔخُق حُوخٛش ػٖ ٣َ١ن حُؼطخءحص 

ٝحُٔ٘خهٜخص حٌُز٤َس ٝر٤غ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوَٝٝ ؿ٤َ حُٔؤُٞكش ٝح٫هظ٬ٓخص 

َٗٔ ٝأهطَ؛ ُظ٤ٌِلٚ حُيُٝش ٓزخُؾ ٝحَُٗخٟٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝؿٞٙ حُلٔخى، ٝٛٞ أْٛ ٝأ

ٓ٘ٚ ًز٤َس، ٣ٝظْٔ رٌٞٗٚ ٓ٘ظٔؤ ٝػخىس ٓخ  ٟؤش، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ كـْ حُٔظل٬ٜص

٣٘ظَ٘ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝح٧هَ ٗٔٞح ٢ٛٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ؿ٤خد حُوٞحػي ٝحُظ٘ظ٤ٔخص 

 حُظ٢ طلٌْ ػِٜٔخ. 

 انثبنث: يٍ حٛث الاَزشبس:

 خٍ أٝ ١ز٤ؼش حُوطخع ح١ٌُ ٣ليع ك٤ٚ حُلٔخى ا٣:٠ُ٘ؤْ حُلٔخى ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ح٫ٗظ٘

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣٘ظَ٘ ىحهَ حُزِي حُٞحكي ك٢ ٓ٘٘آطٚ ح٫هظٜخى٣ش ٟٖٝٔ  فغبد يحهی:

حُٔ٘خٛذ حُٜـ٤َس ٖٝٓ ح٣ٌُٖ ٫ حٍطزخ١ ُْٜ هخٍؽ حُليٝى، أ١ ٫ حٍطزخ١ ُْٜ ٓغ 

  .ًَٗخص أٝ ٤ًخٗخص ًزَٟ أٝ ػخ٤ُٔش

ٌ ٓية ٝحٓؼش ػخ٤ُٔش، ك٤غ ٣ؼزَ كيٝى حُيٍٝ ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى ٣ؤه فغبد دٔنٙ:

ٝكظ٠ حُوخٍحص ك٢ ا١خٍ حُؼُٞٔش؛ ك٤غ طَطز٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش ىحهَ 



ٝهخٍؽ حُزِي رخ٤ٌُخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ ه٤خىطٚ ُظ٣ََٔ ٓ٘خكغ حهظٜخى٣ش ٗلؼ٤ش ٣ٜؼذ حُلَٜ 

ٝحٓغ، ر٤ٜ٘خ؛ ٌُٜٝح ٣ٌٕٞ ٌٛح حُلٔخى أهطز٤١ٞش ٣ِق ک٤خٗخص ٝحهظٜخىحص ػ٠ِ ٓيٟ 

٣ٝؼي ح٧هطَ ٗٞػؤ، ٣ٝظؼِن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى رو٠خ٣خ أًزَ ٖٓ ٓـَى ٓؼخ٬ٓص 

  .٤ٓٞ٣ش، ًٔخ ٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٌٓخٓذ أًزَ ٖٓ ٓـَى ٍٗٞس ٛـ٤َس

  :انشاثغ: يٍ حٛث انمظذ

 ٣٘ؤْ حُلٔخى ٖٓ ك٤غ حُوٜي ا٠ُ :

 ًخُ٘خطؾ ػٖ ٓٞء ح٤ُ٘ش ٝحُوٜي ٓغ ٓزن ح٩َٛحٍ.  فغبد يزؼًذ:

 ًخُ٘خطؾ ػٖ ػيّ حٌُلخءس ٝٗلٞٙ. ش يزؼًذ:فغبد غٛ

 :ساثؼب: أعجبة انفغبد انًبنٙ

حُلٔخى حُٔخ٠ُ ظخَٛس ُٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد حُٔظيحهِش ٝحُٔظِحٓ٘ٚ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، 

كٜ٘خى أٓزخد حؿظٔخػ٤ش، ٝأهَٟ حهظٜخى٣ش، ٝػخُؼش ٤ٓخ٤ٓش، ٍٝحرؼش اىح٣ٍش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ط٤ٟٞق ًُي: 

 الأعجبة الاخزًبػٛخ: 

ٝطظٔؼَ ح٧ٓزخد ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔئى٣ش ٫ٗظ٘خٍ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ 

 حُٔؼخَٛ ك٢ ػيس ٗوخ١ ٢ٛٝ:

 ٟؼق ٓٔظٟٞ حُؼوخكش حُي٤٘٣ش حُظ٢ طٔؼَ ٝحُع ى٤٘٣ش ه٣ٞش.  -أ

هِش ٝػ٢ ح٧كَحى رلوٞهْٜ حُلَى٣ش ٝٝحؿزخطْٜ ٤ٓٝخىس حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ٝحَُٝحر٢ حُوخثٔش  -د

 ٘ٔذ ٝحُوَحرش ٝحُِ٘ػش حُوز٤ِش. ٝ ػ٠ِ حُ



ص۔ ٟؼق حَُهخرش حُٔـظٔؼ٤ش ٟٝؼق ىٍٝ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔئٓٔخص 

 ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء حُل٢ٌٓٞ أٝ ػيّ طٔظؼٜخ رخُل٤خى٣ش ك٢ ػِٜٔخ.  حُوخٛش

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ۔ ط٠ٗ٬ حُليٝى ر٤ٖ حُوطؤ ٝحُٜٞحد ٝهخٛش ك٢ َٓحكَ ىٍٝس حُؼَٔ ع

 حٌُؼ٤َ ٓٔخ ٣ؼي اػٔخ ٫ٝ َٗػ٤ش ُٚ هي أٛزق ٓو٘٘ؤ ٝٓزخكؤ؛ كخَُٗٞسحُويٓش، رل٤غ إ 

 ٛخٍص اًَح٤ٓش أٝ ريٍ حٗظوخٍ، ٝحَُٔٔٔس أٛزلض حٓظ٘خٍس. 

 :الأعجبة الالزظبدٚخ

ٝطظٔؼَ ح٧ٓزخد ح٫هظٜخى٣ش حُٔئى٣ش ٫ٗظ٘خٍ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ 

 حُٔؼخَٛ ك٢ ػيس ٗوخ١ ، ٢ٛ: 

 ٓٔظ٣ٞخص ح٧ؿٍٞ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٓوخٍٗش رخُوطخع حُوخٙ؛ كل٤٘جٌ ٣وزَأ. حٗولخٝ 

 حُٔٞظلٕٞ طوخ٠ٟ حَُٗخ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ٓغ ح٫ٗلخم حُوخٙ ٝهخٛش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ

 حكظٔخٍ حُٞهٞع ك٢ هز٠ش حُؼيحُش ٓ٘ول٠ش. 

حٗولخٝ ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، ٓٔخ ٣ٌَ٘ ر٤جش ٬ٓثٔش ُو٤خّ  -د

ُؼخ٤ِٖٓ رخُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ٓخ٤ُش أهَٟ كظ٠ ُٞ ًخٕ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حَُٗٞس. ح رؼٞ

حٓظويحّ  -ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ ١َف ح٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش. ع ص۔ ٟؼق

ٝطيكوخص  ٝحُؼخ٤ِٖٓ رؤؿِٜطٜخ ٝٓئٓٔخطٜخ حُٔوظِلش ا٣َحىحص حُيُٝش أػ٠خء حُلٌٞٓش

 حُيهَ حُو٢ٓٞ ٣ُِخىس ػَٝحطْٜ حُوخٛش. 

 حٌُز٤َ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُيهٍٞ ٨ُكَحى رخُٔـظٔغ. حُظلخٝص  -ؽ

 

 



 الأعجبة انغٛبعٛخ: 

 ٝطظٔؼَ ح٧ٓزخد ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئى٣ش ح٫ٗظ٘خٍ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ

 حُٔؼخَٛ ك٢ ػيس ٗوخ١ ، ٢ٛ:

 أ. ؿ٤خد أٝ ٗوٚ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طٌخكق حُلٔخى ٝطلَٝ حُؼوٞرخص ػ٠ِ

 َٓطٌز٤ٚ. 

د۔ ١ـ٤خٕ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حهظٜخٛخص حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ 

 ح٩ه٬ٍ ٝرٔزيأ حَُهخرش حُٔظزخىُش. 

٠خء ٝ ؿ٤خد ص۔ ٟؼق ٝػيّ كخػ٤ِش أؿِٜس حُؼيحُش حُـ٘خث٤ش )ح١َُ٘ش، ح٤ُ٘خرش، حُو

 ِٝٗحٛظٜخ.  حٓظو٤ُ٬ظٜخ

 ًُٝي رؼيّ حطوخً أ٣ش اؿَحءحصخى؛ ع۔ ٟؼق ح٩ٍحىس أك٤خٗخ ُيٟ حُو٤خىحص حٌُٔخكلش حُلٔ

ٟؼق أؿِٜس حَُهخرش ك٢ حُيُٝش ٝػيّ  -ٝهخث٤ش أٝ ػوخر٤ش ؿخىس طـخٙ ػ٘خَٛ حُلٔخى. ؽ

 حٓظو٤ُ٬ظٜخ. 

ٍٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤خد ك٣َش ح٩ػ٬ّ ٝػيّ حُٔٔخف ُٚ أٝ ُِٔوظ٤ٜٖ رخُ -ف

ُحٍحص ر٢ ػ٠ِ أػٔخٍ حُٞحُؼخٓش، ٓٔخ ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓظْٜ ُيٍْٝٛ حَُهخ ٝحُٔـ٬ص

 حُؼخٓش  ٝحُٔئٓٔخص

طٔظغ حُٔٔج٤ُٖٞ رِٔطش حُظوي٣َ ٝكٜخٗظْٜ ٟي حُٔٔخءُش، ك٤غ ٣ِىحى حُلٔخى ٓغ  -م

حطوخً حُوَحٍ ك٢ ٣ي كَى أٝ ٓئٓٔش )أ١ ٝؿٞى ِٓطش حكظٌخ٣ٍش ٓغ حٓظ٬ى  طًَِ ِٓطش

ٖٓ ٣لظٌَ حطوخً حُوَحٍ ِٓطش حُظوي٣َ؛ ك٤غ ٣ٌٔ٘ٚ طل٤َٔ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝكوخ 

ػيّ أٝ حٗولخٝ ىٍؿش حُو٠ٞع ُِٔٔخثِش ٖٓ ؿخٗذ ِٓطخص  حُ٘و٤ٜش ٓغُِٜٔلظٚ 

 أهَٟ. 



 الأعجبة الإداسٚخ: 

ٝطظٔؼَ ح٧ٓزخد ح٩ىح٣ٍش حُٔئى٣ش ٫ٗظ٘خٍ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ 

 حُٔؼخَٛ ك٢ ػيس ٗوخ١، ٢ٛ: 

 ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚط٠وْ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ، رٔؼ٠٘ إٔ كـْ حُوطخع حُؼخّ ٣لٞم حكظ٤خؿخطٚ،  -أ

٣ؼي  إٔ ٣ؼوي ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش، ٠٣ٝؼق حُظٞحَٛ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًٞٗٚ

 ًٍ  ُٔٞحٍى حُيُٝش  حٛي

د۔ ٟؼق آ٤ُخص حُٔٔخءُش ىحهَ أؿِٜس حُيُٝش رخُظٔخَٛ ٝحُظـخ٢ٟ ػٖ أهطخء 

حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ٝػيّ حطوخً ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش ك٢ كخُش حٍطٌخد  حُٔٞظل٤ٖ

  وخُلش.حُٔ

 ص. طٔظغ رؼٞ ٓٞظل٢ حُيُٝش رِٔطخص ًز٤َس ىٕٝ ٝؿٞى ٍهخرش كؼخُش ػ٤ِْٜ ٓٔخ ٣َٜٔ

 ػ٤ِْٜ حٓظـ٬ٍ ًُي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٗخٟٝ ٝػ٫ٞٔص. 

 ع. ٝؿٞى ٜٓخُق ٝ ػ٬هخص طـخ٣ٍش ٓغ ًَٗخء هخٍؿ٤٤ٖ أٝ ٓ٘ظـ٤ٖ ٖٓ ىٍٝ أهَٟ

 حٓظ٤خُحص ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٖٓ هزَ ًَٗخص هخٍؿ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ

 ٝحكظٌخٍحص ىحهَ حُيُٝش أٝ ه٤خٓٚ رظ٣َٜق ر٠خثغ كخٓيس. 

 خبيغب: رؤثٛشاد انفغبد انًبنٙ 

 ًٍ ًَ  ح٣ِؼذ حُلٔخى ىٝ ك٢ اؿٜخٝ كِْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ َٜٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  حٓئػ

ٝح٫ُىٛخٍ؛ اً ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓـَٔ ح٧ٟٝخع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش رٌٜٙ 

حُيٍٝ، اً ٣ؼي حُلٔخى حُٔخ٢ُ أكي حُؼوزخص حَُث٤ٔش حُظ٢ طؼٞم حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ طلو٤ن 

ثؾ ِٓز٤ش ػ٠ِ ًخكش ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش؛ ُٔخ ُٚ ٖٓ آػخٍ ٝٗظخ



ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش؛ كخُلٔخى ٓؼٞم ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ ػخّ ط٣ٞٔش ٝاىحٍس ٝاٗظخؽ 

 ٝط٣ُٞؼش ُِؼخثي، ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ أْٛ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝح٥ػخٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

 رؤثٛشاد الزظبدٚخ:

ـِ ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيٍٝ؛ ك٤غ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ أىٟ حُلٔخى ا٠ُ ٣ُخىس حُؼ

٣ٌِق حُيٍٝ ر٤٣٬ٖ حُي٫ٍٝحص ٣ٞ٘ٓش ٣ٝئى١ ا٠ُ حٍطلخع طٌِلش حُويٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ 

حُٔٞح١ٕ٘ٞ رخ٩ٟخكش ا٠ُ اػخهش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطو٤َِ كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ 

٣ئى١  ٝح٧ؿ٘ز٢ ٝاٛيحٍ حُٔخٍ حُؼخّ ٣ُٝخىس حُ٘لوخص ػ٠ِ كٔخد ح٣٩َحىحص، ٝٛٞ ٓخ

 ريٍٝٙ ا٠ُ ح٩ٓخءس رٔٔؼش حُزِي ًٔخ ٣ظٔزذ ك٢ هِن كخُش ٖٓ حُظٞطَ. 

ًٔخ أىٟ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ُِز٬ى؛ ك٤غ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٣َذ هطخع ح٩ٗظخؽ ٝطزي٣ي حُلخثٞ ح٫هظٜخى١، كطزوخ ُِ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش 

م حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ حٓظو٬ٙ ح٣َُغ " أ١ ح٫ٓظجؼخٍ حُظو٤ِي٣ش كبٕ حُلٔخى ٣ؼٞ

رخُلخثٞ ح٫هظٜخى١ "؛ ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٔٞ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظ٢ٔ 

حَُٔ٘ٝػخص حُٔل٤ِش أٝ ح٧ؿ٘ز٤ش، ًٔخ أىٟ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ا٠ُ طؼط٤َ كَٙ حُظَحًْ 

ِٝٓٞى حَُرق ح٣َُٔغ  ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حُٔ٘ظؾ ك٢ ح٧ٍٛٞ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٣ٝو١ٞ ٖٓ ه٤ْ

حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ حُٔلون ُِٜخُق حُؼخّ، ًٔخ ٣ٌَ٘ حُلٔخى  ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق ح٣َُغ ري٫ ٖٓ

 .ٛيٍأ ُِٔٞحٍى ٝهخٛش طِي حُظ٢ طظْٔ رخُ٘يٍس ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

٤ُْٝ ٌٛح كو٢ رَ إ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ػَٔ ػ٠ِ ُػِػش ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخىی؛ ك٤غ 

خىس ًِلش حُؼَٔ أٝ حُٔ٘ظؾ حُظـخ١ٍ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٣ئىی حٗظ٘خٍ حُلٔخى ا٠ُ ٣ُ

حُٔيكٞػخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش، ٝحُى٣خى حُ٘لوخص ح٩ىح٣ٍش حُ٘خؿٔش ػٖ حُظلخٝٝ ٓغ 

حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٣ٝئى١ أ٠٣خ ا٠ُ ٟؼق آٌخ٤ٗخص ًٝلخءس ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ؛ اً ٣ٌٖٔ ١٧ 

حُٔخ٤ُش أٝ  كَى ًخٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػوٞى ػخٓش ُوخء ىكغ ٍٗٞس ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ حُويٍس

 ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘خٓزش. 



٠٣خف ُٔخ ٓزن َٛٝد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ ٝػِٝف ح٫ٓظؼٔخٍ 

ح٧ؿ٘ز٢ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ىحهَ حُز٬ى، ٫ٍطلخع طٌِلش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٗظ٤ـش ىكغ حَُٗخٟٝ 

كٜی ٣َٟزش اٟخك٤ش، اٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ٔخْٛ ك٢ حٍطلخع ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓلخ٣ًَٙ ٝ 

ٔخى ػ٠ِ حُِػٔخء حُٔل٤٤ِٖ ُظِز٤ش ٓظطِزخطْٜ ٝط٤٤َٔ أ٠٣ؤ ُـٞء حُٔٞح٤٘١ٖ ا٠ُ ح٫ػظ

 أٍْٓٞٛ ػٟٞخ ػٖ حػظٔخىْٛ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُٔ٘وٍٞس رخُلٔخى. 

ًٔخ ٣ٔزذ حُلَ٘ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش َٝٛٝد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُٔل٤ِش؛ 

ك٤غ إ حُؼ٬هش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ حُلٔخى ٝح٫ٓظؼٔخٍ، كخُلٔخى ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٝؿٞى ر٤جش ط٘خك٤ٔش 

َس، ٝحُظ٢ طٌَ٘ ١َٗش أٓخ٤ٓش ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ ك٤َ ك

ٓٞحء، ًٔخ ٣ئىی ا٠ُ ٟؼق ػخّ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٣ٝٞٓغ ظخَٛس حُزطخُش ٝحُلوَ 

 .ٝٛيٍ حُٔٞحٍى

ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُلي ٖٓ حُٔ٘خكٔش حَُٔ٘ٝػش ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ٓٞحء أًخٗٞح أٗوخٙ 

ًُي ُظل٤٠َ ٖٓ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُٔلٔي٣ٖ ىٕٝ ٓ٘خكٔش ١ز٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ ًخًَُ٘خص؛ ٝ

كو٤و٤ش أٝ ك٢ ظَ ٓ٘خكٔش ٣ٍٞٛش، ٝأ٠٣خ طؼط٤َ أْٓ ح٫هظٜخى حُلَ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ 

حُٔ٘خكٔش ك٢ طوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص ٝحُؼَٝٝ ٝح٧ٓؼخٍ؛ ٝ أ٠٣خ ٣ُخىس ٗٔزش حُزطخُش 

ش ٝحُطخهخص ٠ُؼق حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ٗظخؽ ح٢٘١ُٞ، ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٛـَس ح٧ىٓـ

حُظ٢ طَكٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص حُلٔخى ٗظ٤ـش ٓلخٍرظٜخ ٖٓ حُطزوخص حُلخٓيس 

 ٝحُٔلٔي٣ٖ. 

  :رؤثٛشاد ػهٗ يغزٕٖ انفمش ٔرٕصٚغ انذخم

أػَ حُلٔخى ػ٠ِ حُلوَحء رٌَ٘ ٓزخَٗ ٧ٗٚ ٣ِ٣ي ٖٓ طٌِلش حُويٓخص حُؼخٓش ٖٝٓ طي٢ٗ 

ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحَُػخ٣ش ٗٞػ٤ظٜخ ٝٓٔظٞحٛخ، ٣ٝوِٚ هيٍس حُلوَحء ك٢ حُلٍٜٞ 

٣ئػَ ػ٤ِْٜ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٧ٗٚ ٣ؼَهَ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ٣ٌَّٝ ػيّ  حُٜل٤ش، ًٔخ



حُٔٔخٝحس ٣ِٝلن ح٧ًٟ رظ٣ُٞغ ح٩ٗلخم حُؼخّ ٖٝٓ ه٬ٍ ه٘ٞحص أهَٟ ػي٣يس كبٗٚ ٣وق 

 حُلوَ. ػخثوخً أٓخّ طول٤ق كيس

خٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗظ٤ــش طًَِ حُؼَٝحص ًٔـخ ُحى حُلٔـخى ٓـٖ كـخ٫ص حُلوَ ٝحٗؼيحّ حُظ٠

ٝحُِٔطخص ك٢ أ٣يٟ كجش ح٧ه٤ِش حُظ٢ طِٔي حُٔخٍ ٝحُِٔطش ػ٠ِ كٔخد كجش ح٧ًؼ٣َش ْٝٛ 

ػخٓش حُ٘ؼذ حُلوَحء، ٣ٝ٘ـْ ػٖ ًُي ح٩كوخٍ ٬ٓرٔخص ًؼ٤َس هي طئىٟ رٌٜٙ حُلجخص 

حُٔٔلٞهش ا٠ُ حُلوي ػ٠ِ حُطزوخص ح٧هَٟ ٣ٝئؿؾ كخُش ح٫كظوخٕ ٝح٫ٗلَحف 

ح٫ؿظٔخػ٢، ٝرخُظخ٢ُ ٣ئىٟ ًُي ا٠ُ طؼط٤َ هٞس كخػِش ك٢ حُٔـظٔغ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ 

٣ٔظلخى ٜٓ٘ـخ ُـٞ أكٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ًٔخ ٣ئىٟ حُلٔخى ا٠ُ اٟؼخف حُلٞحكِ ٝحُٔ٘خكٔش 

ح٣َُ٘لش ك٢ حُؼَٔ كٜٞ ٣ؼز٢ ػ٣ِٔش حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُـخى٣ٖ، اٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ـؼَ 

ش ٝأهَ كؼخ٤ُش ك٢ ٓ٘ق حُلٞحكِ ٗظ٤ـش طـِـَ حُلٔخى ك٤ٜخ ح٧َٓ ح١ٌُ أؿِذ ح٩ىحٍحص ٓظؼخهِ

 ٣ِـ٢ ٓؼٚ حُـي٣ش ك٢ حُؼَٔ. 

ًٔخ أىٟ حُلٔخى ا٠ُ طًَِ حُؼَٝس ك٢ أ٣يٟ هِش ٖٓ حُٔـظٔغ ٣ٝلَّ رخه٢ حُلجخص ٖٓ 

ح٫ٗظلخع رٔٞحٍى حُز٬ى حُٔخ٤ُش ٣ٝلَْٜٓ ٖٓ ٤ٜٗزْٜ ك٢ حُيػْ ح١ٌُ طٔ٘لٚ حُيُٝش 

ً ػ٠ِ ُِلوَحء، ًٔخ ٣ ٣ِي ٖٓ ِٓطش ح٧ػ٣َخء ٣ٝٞٓغ حُلـٞس ر٤ٖ حُطزوخص ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ

ح٣َُ٘لش حُلو٤َس ٣ٝـؼَ حُٔـظٔغ ١زوظ٤ٖ ١زوش ؿ٤٘ش ٝأهَٟ كو٤َس، ٣ٝوِٚ ٖٓ ٝؿٞى 

 حُطزوش حُٔظٞٓطش. 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حُلٔخى أػَ ػ٠ِ حُلوَحء ٖٓ ه٬ٍ ٓٞء طول٤ٞ حُٔٞحٍى حُؼخٓش 

ُٔل٤ِٕٞ حُلخٓيٕٝ ٓٔخ ٣زو٠ حُز٬ى حُلو٤َس كو٤َس ٝرخُظخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ٔخٍٓش حُٔٔجُٕٞٞ ح

٣ئىٟ حُلٔخى ا٠ُ ٣ُخىس حُلوَ ٝػيّ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُظلخٝص 

ر٤ٖ حُيهٍٞ، ًٔخ ٣ئىٟ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ا٠ُ ط٤ٓٞغ حُلـٞس ر٤ٖ ح٧ؿ٤٘خء ٝحُلوَحء ، ًُٝي 

ؼخٓش ا٠ُ أٗ٘طش طٜذ ك٢ ا١خٍ حُ٘ٔٞ ٧ٕ ٓٔخػيس حُلوَحء طظطِذ طل٣َٞ حُٔٞحٍى حُ

ًبُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ح٤ُٝ٧ش ا٫ إٔ ًُي ٫ ٣٘خٓذ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ 



أٓٞحٍ حُلٔخى؛ كْٜ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ؿٔغ أٓٞحٍ ٟؤش ا٫ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ 

٘ـخ٣ٍغ ح٩ٗلخم حُظ٢ طظ٤ق هيٍحً أػظْ ٖٓ كَٙ حُلٔخى ًؼ٤ِٔـخص ٗـَء ح٧ِٓلش ٝٓ

ح٩ػٔخٍ حٌُزَٟ؛ ٌُح ٫ ٣لظَ ح٩ٗلخم ُِٜٔلش حُلوَحء ٟٓٞ أى٠ٗ َٓطزش ك٢ ِْٓ 

 أ٣ُٞٝخص رِيحٕ حُلٔخى.

 رؤثٛشاد اخزًبػٛخ:

ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش أى١ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ُليٝع هَِ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ِز٤ش ٝاٛٔخٍ ٝحٛظِحُ طٔخٓي حُٔـظٔغ رٌخكش ١زوخطٚ؛ ك٤غ ط٘ليٍ ح٧ه٬م ٝطٌؼَ حُٔ

حُ٘ؤٕ حُؼخّ ، رَ ٝط٣ِي حُـ٣َٔش ٣ٝٔٞى حُلوي ٝحٌَُح٤ٛش ر٤ٖ ١زوخص حُٔـظٔغ هخٛش 

حُطزوش حُلو٤َس ٝحُظ٢ طؼي ٢ٛ حُ٘ٔزش حُـخُزش ك٢ حُٔـظٔغ ك٤ِىحى حُلو٤َ كوَس ٝحُـ٢٘ 

طظ٠خػق ػَٝطٚ، ٝٓخ طئى١ ا٤ُٚ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٖٓ ىكغ حُطزوخص حُلو٤َس ُِٜـَس حَُ٘ػ٤ش 

 َػ٤ش رلؼخ ػٖ ك٤خس ٣ًَٔش ك٢ أٍٝ أهَٟ.أٝ ؿ٤َ حُ٘

١َف حُلٔخى آػخٍس ٓؼ٣ٞ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ًحص ١خرغ ِٓز٢؛ ٤ٓ٫ٝٔخ ػ٘يٓخ ٣ٜزق حُلٔخى أٝ 

رؼٞ ٓٔخٍٓخطٚ ًِٓٞخ حؿظٔخػ٤ش ٓوز٫ٞ أٝ َٓ٘ٝػش رخػظزخٍٙ " ٗطخٍس " كٔؼَ ٌٛٙ 

ظِحُ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخ٤ْٛ طٜيى حُظٔخٓي حُو٤ْ ٝح٧ه٬ه٢ ُِٔـظٔغ ٝطوٞىٙ ا٠ُ كخُش ٖٓ حٛ

 حُٔ٘ظٔش ُِِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢ ح٠ُخر٢ ُٚ ٝكويحٕ ٜٓيٍ ط٠خٓ٘ٚ حُيحه٢ِ. 

ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ؼي حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٓؼٞهخ ُِٔ٘خًٍش ٜٝٓٔيس ُِٜؼٞى 

ح٫ؿظٔخػ٢ حُِحثق ُزؼٞ حُوٟٞ ىٕٝ اٟخكخص كو٤و٤ش ُ٪ٗظخؽ، ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هِوِش 

حُ٘ؼٍٞ رخ٬ُٓزخ٫ٙ ٝحُِٔز٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔغ  حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝا٠ُ ح٩كزخ١ ٣ُٝخىس

٣ٝوظَ حُيحكغ ٝحَُؿزش ك٢ ح٩ٗـخُ ٝأىحء حُٞحؿذ ٣ِ٣ٝي ح٧ٗخ٤ٗش ُيٟ ح٧كَحى ٝرَُٝ 

حُظؼٜذ ٝحُظطَف ك٢ ح٥ٍحء ًٔخ أىٟ ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُـ٣َٔش ًَى كؼَ ح٤ٜٗ٫خٍ ٓ٘ظٞٓش 

خَٛطخٕ ٓظ٬ُٓظخٕ ٝٓظيحهِظخٕ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝػيّ طٌخكئ حُلَٙ، كخُلٔخى ٝحُـ٣َٔش ظ

ٝر٤ٜ٘ٔخ ػ٬هش طزخى٤ُش ك٤غ ٣ظ٤ق حُلٔخى ر٤جش ٬ٓثٔش ُِـ٣َٔش ًٔخ إٔ حُـ٣َٔش طٔظويّ 



حُلٔخى أىحس ٍث٤ٔش ٝأِٓٞرش ٤ِٓٝٝش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٝٛٔخ ٓ٘لَىطخٕ ٝ ٓـظٔؼظخٕ ٬ٌ٘٣ٕ 

٣٘ٞٙ حُز٠٘  هطَح ٝطٜي٣يح ًز٤َح ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘١ُٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، كخُلٔخى

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔ٘ؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٛؼٞى ح٧ه٤ِش ػ٠ِ كٔخد ح٧ًؼ٣َش ٝٓٞء 

كيٝع طل٫ٞص ٣َٓؼش  ط٣ُٞغ حُيهٍٞ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظٌخكت، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ

ٝٓلخؿجش ك٢ حُظ٤ًَزش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطَحؿغ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗظ٤ـش ط٤ًَِ حُِٔطخص 

ؼ٢٘٤ ٧ؿِز٤ش أكَحى حُٔـظٔغ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يكغ حُزؼٞ ٝحُؼَٝحص ٝطي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُٔ

  .ْٜٓ٘ ٫ٍطٌخد حُـَحثْ

ًٔخ أىٟ حُلٔخى ا٠ُ طو٤ِٚ حُو٤ْ ح٣٩ـخر٤ش ٓؼَ ه٤ْ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝه٤ْ حُٔ٘خًٍش ٝه٤ْ 

ح٫ٗظٔخء ٝط٘٘ؤ ري٫ ٜٓ٘خ ه٤ْ ٝأػَحف ؿي٣يس طظلٌْ رٜخ ٝطي٣َٛخ ػو٤ِش حُٔٞم ٝحُٔ٘خكغ 

ٍ حٌُٔذ ٝحُـ٘غ ٝحُطٔغ، ًٔخ ٣ئى١ حُلٔخى ا٠ُ ػيّ ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٛش حُوخٟؼش ُٔؼ٤خ

ه٤ٔش حُؼَٔ ٝحُظوزَ حُ٘ل٢ٔ ُلٌَس حُظل٢٣َ ك٢ ٓؼخ٤٣َ أىحء حُٞحؿذ حُٞظ٤ل٢  ٝكويحٕ

ٝحَُهخری ٝطَحؿغ ح٫ٛظٔخّ رخُلن حُؼخّ، ٝحُ٘ؼٍٞ رخُظِْ ُيٟ حُـخُز٤ش ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ 

 ٔـظٔغ. ح٫كظوخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحٗظ٘خٍ حُلوي ر٤ٖ َٗحثق حُ

ٝأ٠٣خ ط٤َٓن حُٔلخ٤ْٛ حُِٔز٤ش ٓؼَ ح٧ٗخ٤ٗش ٝحُِٜٔلش حٌُحط٤ش ٝأ٠٣خ حُلي ٖٓ ٗ٘خ١ 

حُلَى ٝؿٜيٙ ك٤٘ٔخ ٣يٍى أٜٗٔخ ٤ُٔخ حُٔز٤َ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ك٢ ظَ ٝؿٞى ١َم 

ِٓظ٣ٞش، ٝأ٠٣خ ػيّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٧ٕ رؼ٠ْٜ ٤ٓلظ٠ رٔؼخِٓش هخٛش 

حُ٘و٤ٜش أٝ ح٫ٍطزخ١خطْٜ حُلِر٤ش أٝ حُطخثل٤ش أٝ ٝط٬٤ٜٔص ٓؼ٤٘ش رٔزذ ػ٬هخطْٜ 

 حُو٤ٓٞش ٝؿ٤َٛخ أٝ ُويٍطْٜ ػ٠ِ ىكغ حَُٗٞس ٝك٢ ًُي حٗظٜخى ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ.

ًٔخ أىٟ ا٠ُ حُلي ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحٍطلخع أػزخء طٞك٤َ ٤ًٔش ه٤ِِش ٖٓ حُويٓخص 

ٛؼٞرش حُلٍٜٞ حُؼخٓش أٝ ػ٠ِ ح٧هَ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼخىٍ ُٜخ أٝ طَىی ٗٞػ٤ظٜخ أٝ 

ػ٤ِٜخ ىٕٝ ٍٗٞس أٝ ط٢ٓٞ، ًٔخ ٣ٔخػي حٗظ٘خٍ حُلٔخى ػ٠ِ ٣ُخىس كيس ح٫ٓظوطخد 



ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ طيٍٛٞ ػيحُش ط٣ُٞغ حُيهَ ٝحُؼَٝس ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حٌُلخءس حُٔـظٔؼ٤ش 

  .٣ٝؼطَ كَٙ حُظ٤ٔ٘ش

ٖ ٝأ٠٣خ أىٟ ا٠ُ حطوخً هَحٍحص حهظٜخى٣ش طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُلـٞس ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤

حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كظق حُٔـخٍ ُِوطخع حُوخٙ ٢ٌُ 

٣لٌْ ري٫ ٖٓ إٔ ٣ؼَٔ ٝحطوخً هَحٍحص ُيػْ حُطزوخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ كٔخد حُطزوخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ ٝٓؼخٍ ًُي ط٣ُٞغ أٍح٢ٟ حُيُٝش ٝاػطخء ط٤ٔ٤َحص ُز٘خء ٓظطِزخص 

ٌَٗ ٓ٘ظـؼخص ٤ٛل٤ش أٝ ٗظ٣ٞش ػ٠ِ كٔخد ر٘خء ٓٔخًٖ آٌخٕ ُظِي حُطزوخص ٓٞحء ك٢ 

 حهظٜخى٣ش ُٔليٝىٟ حُيهَ ٝهخٛش حُ٘زخد. 

ًٔخ إٔ حُلٔخى أٟؼق حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣لووٜخ حُظؼ٤ِْ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ 

ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُيهَ كٜٞ ٣وٞٝ أًٍخٕ حُظ٤ٔ٘ش رؤٕ ٣َٓن ٜٓخُق حُٔـٔٞػخص ًحص 

ح٣َ٠ُز٤ش ٣ٝزيى حُٔٞحٍى حُؼخٓش ٢ٔ٣ٝء ط٣ُٞغ حُٜٔخٍحص  حُ٘لًٞ ٠٣ٝؼق حُوخػيس

 ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٣ٌَٝ٘ حُلٔخى ٣َٟزش رخٛظش ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ. 

 رؤثٛشاد ػهٗ يُظٕيخ انمٛى: 

ٓخْٛ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ هِن ٗٔن ه٤ْ طؼٌٔٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُلخٓيس ٝٛٞ ٓخ أىٟ 

ُي ٣ـ٤َ حُلٔخى حُلٞحكِ ٝحُيٝحكغ ا٠ُ ط٤َٓن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص حُِٔز٤ش ٝرٌ

ح٤ًُِٞٔش رل٤غ ٣ٔٞى ٗٞع ٖٓ ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔخػ٤ش ا٠ُ طلو٤ن ٍرق ٣َٓغ 

ؿخٗذ ٖٓ حُطخهخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔلظِٔش ٖٓ ه٬ٍ ؿٜٞى ٬ٓكوش ٝٓظخرؼش  ا٠ُ ؿخٗذ اٛيحٍ

زخىٍس حُلٔخى حُظ٢ طٔظؤػَ رـخٗذ ًز٤َ ٖٓ حُٔٞحٍى ًٔخ أىٟ ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ ٍٝف حُٔ

 ٝح٫رظٌخٍ ٠٣ٝؼق حُـٜٞى ح٩هخٓش ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ؿي٣يس. 

ًٔخ أٗٚ ٖٓ أهطَ ٓخ ٣٘ظؾ ػٖ حُلٔخى ٝٓٔخٍٓخطٚ ٛٞ ًُي حُوَِ حُـ٤ْٔ ح١ٌُ أٛخد 

أه٬ه٤خص حُؼَٔ ٝه٤ْ حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٤ٗٞع كخُش ٤ً٘ٛش ُيٟ ح٧كَحى طزٍَ 



٣ٔخػي ك٢ حطٔخع ٗطخم ٓلؼُٞٚ ؛ كظؤهٌ حُلٔخى ٝطـي ُٚ ٖٓ حٌٍُحثغ ٓخ ٣زٍَ حٓظَٔحٍٙ، ٝ

حَُٗٞس ٝحُؼُٔٞش ٝحَُٔٔٔس ٝحُٔلٔٞر٤ش طي٣ٍـ٤ش ٓوٞٓخص ٗظخّ حُلٞحكِ حُـي٣ي ك٢ 

حُٔؼخ٬ٓص ح٤ٓٞ٤ُش ح١ٌُ ٫ ٣ـخ٣ٍٚ ٗظخّ آهَ، ٝػ٘يٓخ طظلخهْ ٠ٓخػلخص حُلٔخى حُٔخ٢ُ 

ش حُظ٢ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ طٜزق حُيهٍٞ حُول٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حُلٔخى ٢ٛ حُيهٍٞ ح٧ٓخ٤ٓ

طلٞم أك٤خٗخ ك٢ ه٤ٔظٜخ حُيهٍٞ ح٤َُٔٓش، ٣ٝئى١ ًُي طي٣ٍـ٤خ ا٠ُ إٔ ٣لوي حُلَى حُؼوش ك٢ 

ه٤ٔش ػِٔٚ ح٢ِٛ٧ ٝؿيٝحٙ ٝرخُظخ٠ُ ٣ظوزَ ٗل٤ٔش كٌَس حُظل٢٣َ حُظي٣ٍـ٢ ك٢ ٓؼخ٤٣َ أىحء 

 حُٞحؿذ حُٞظ٤ل٢.

 :رؤثٛشاد عٛبعٛخ

طِحٝؽ هز٤غ ر٤ٖ حُِٔطش  ١ٝي حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٖٓ أْٓ ٓٞء حُلٌْ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼَٝس؛ رل٤غ طٜزق ؿخ٣ش ٗظخّ حُلٌْ ٟٔخٕ ٜٓخُق حُوِش ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ 

ٓوخ٤ُي حُِٔطش ٝحُؼَٝس ٤ُْٝ حُٜخُق حُؼخّ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٜٖٔ حُـخُز٤ش أٝ 

اهٜخثٜخ ٝكَٓخٜٗخ ٖٓ حُل٣َش رٔؼ٘خٛخ حُ٘خَٓ ٝٛٞ حُو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ ح٫ٗظوخٙ 

حٌَُحٓش حُز٣َ٘ش، ٝر٘خء ػ٠ِ ًَ ًُي ٣وَِ ٖٓ آٌخ٤ٗش طٔظغ ػخٓش حُ٘خّ رخُل٣َش ٖٓ 

ٝحُؼيحُش. ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٓوَد ُِٞػ٠ ح٢٘١ُٞ ٣ِٓٝق ُٚ ٝٓٔخْٛ ك٢ اكيحع ح٫ؿظَحد 

 ح٤ُٔخ٢ٓ.

ًٔخ طَى حُلٔخى حُٔخ٢ُ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رَٓظٚ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ َٗػ٤ظٚ 

ك٤غ أػَ ػ٠ِ ٓيٟ طٔظغ حُ٘ظخّ رخُي٣ٔوَح٤١ش ٝهيٍطٚ ػ٠ِ  أٝ حٓظوَحٍٙ أٝ ٓٔؼظٚ؛

حكظَحّ كوٞم حُٔٞح٤٘١ٖ ح٧ٓخ٤ٓش ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُلن ك٢ حُٔٔخٝحس ٝطٌخكئ حُلَٙ 

 ٝك٣َش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝك٣َش ح٩ػ٬ّ، ًٔخ ٣لي ٖٓ ٗلخك٤ش حُ٘ظخّ ٝحٗلظخكٚ. 

٣ٞٞ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝأ٠٣خ ًٔخ ػَٔ ػ٠ِ ُػِػش حُؼوش رخُلٌْ ٝرٜٔيحه٤ش حُلٌٞٓش ٝطو

ا٠ُ كخُش ٣ظْ ك٤ٜخ حطوخً  ىٟحُظ٬ػذ ٝطوط٠ ح٧ٍٛٞ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ اٗـخُ حُٔؼخ٬ٓص، ٝأ

حُؼخٓش،  حُوَحٍحص كظ٠ ح٣َ٤ُٜٔش ٜٓ٘خ ١زوخ ُِٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ٝىٕٝ َٓحػخس ُِٜٔخُق



ًٔخ ٣وٞى ا٠ُ حَُٜحػخص حٌُز٤َس اًح ٓخ طؼخٍٟض حُٜٔخُق ر٤ٖ ٓـٔٞػخص ٓوظِلش، 

ا٠ُ هِن ؿٞ ٖٓ حُ٘لخم ح٤ُٔخ٢ٓ ً٘ظ٤ـش َُ٘حء ح٫ُٞءحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝا٠ُ ٟؼق ٝأىٟ 

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٣ٝؼُِ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظو٤ِي٣ش، ٝٛٞ 

ٓخ ٣لٍٞ ىٕٝ ٝؿٞى ك٤خس ى٣ٔوَح٤١ش، ًٔخ أٓخء ا٠ُ ٓٔؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخٓی ٝ ػ٬هخطٚ 

ويّ حُيػْ حُٔخى١ ُٚ، ٝرٌَ٘ ؿؼَ ٌٛٙ حُيٍٝ حُوخٍؿ٤ش هخٛٚ ٓغ حُيٍٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط

ط٠غ ١َٝٗخ هي طْٔ ر٤ٔخىس حُيُٝش ُٔ٘ق ٓٔخػيحطٜخ، ٠٣ٝؼق حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٗظ٤ـش ُـ٤خد حُؼوش رخُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝأؿِٜس حَُهخرش ٝحُٔٔخءُش، ٝطل٣َٞ ح٫ٗظوخرخص 

ْٜ حُلخٓيس ا٠ُ ٤ِٓٝش ٍُٞٛٞ حُلخٓي٣ٖ ا٠ُ َٓحًِ حُِٔطش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ كٔخ٣ش أػٔخُ

٣ُٝخىس ىهِْٜ ٝػَٝحطْٜ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش، ًٔخ حٗظٜي حُلٔخى كوٞم ح٩ٗٔخٕ ك٤غ ػَٔ 

ػ٠ِ كَٓخٕ حُلوَحء ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص حُؼخٓش ك٤لٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓظْٜ كوٞهْٜ 

ح٤ُٔخ٤ٓش. ًٔخ أىٟ ا٠ُ طؤًَ حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش ٗظ٤ـش ٬ُٗؤخٓخص حُيحه٤ِش ٝحُو٠خء ػ٠ِ 

 ُظلٌي. حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝح

 رؤثٛشاد ػهٗ انمطبع انؼشٚجٙ: 

طَطذ ػ٠ِ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُوطخع ح٣َ٠ُز٢ آػخٍ هط٤َس كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

كٔخى ك٢ حُوطخع ح٣َ٠ُز٢ كبٕ ٌٛح ٣يكغ حُزؼٞ ا٠ُ طوي٣ْ اهَحٍحص ٣َٟز٤ش طظَٜ ٝػخء 

ٖٓ اظٜخٍ ؿ٤َ كو٤و٢ ُٜئ٫ء ح٧كَحى ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٣ظٌٕٔ٘ٞ ٝرط٣َوش ُحثلش  ٣َٟز٤ش

ٓويٍس ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش رٔويٍطْٜ حُلو٤و٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٫ ٣ٔظط٤غ حُُٕٔٔٞٞ ح٧ٓ٘خء 

طول٤ٞ ٌٛٙ حُٔويٍس ر٘لْ حُط٣َوش، كبًح ػَٞٓ ح٫ػ٘خٕ ٝٛٔخ ٖٓ ٣ويّ اهَحٍحص ٣ِٓلش ٫ 

طؼٌْ ٓويٍطٚ حُلو٤و٤ش ػ٠ِ حُيكغ ٓؼخِٓش ٣َٟز٤ش ٝحكيس كبٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ اه٬ٍ حُلٔخى 

كو٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخِٓش ٣َٟز٤ش ٓظٔخػِش ٨ُكَحى ١ًٝ حُويٍس رٔزيأ حُؼيحُش ح٧

حُٔظٔخ٣ٝش ػ٠ِ حُيكغ ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ كبٕ ٌٛح ٣ؼي اه٫٬ رٔزيأ حُؼيحُش حَُأ٤ٓش حُظ٢ 

طوظ٢٠ ٓؼخِٓش ٣َٟز٤ش ٓوظِلش ٨ُكَحى ١ًٝ حُويٍس حُٔوظِلش ػ٠ِ حُيكغ ، ٓٔخ ٣ظَطذ 

 حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ط٣ُٞغ ح٧ػزخء حُؼخٓش. ػ٤ِٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش اه٬ٍ حُلٔخى رٔزيأ 



ًٔخ طَطذ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ك٢ حُوطخع ح٣َ٠ُز٢ ٓويٍس ُحثلش ػ٠ِ حُيكغ ٨ُكَحى 

ح٤ٌُٜٖٔ٘ٔ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ٓٔخ ٣٘ـْ ػٖ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ ٗطخم 

ٛخٗغ ح٤ُٔخٓش ٝحٓغ حٗولخٝ ُحثق ك٢ حُطخهش ح٣َ٠ُز٤ش ُِٔـظٔغ ًٌَ، كبًح ًخٕ 

حُٔخ٤ُش ٣وط٢ حُلـْ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ أٓخّ حُطخهش ح٣َ٠ُز٤ش حُِحثلش كبٕ ح٤ُٔخٓش 

طٔظط٤غ طلو٤ن ٓخ ٣٘٘يٙ حُٔـظٔغ ٖٓ أٛيحف ٓوظِلش ٓٞحء ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ  ح٫هظٜخى٣ش ُٖ

رظلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ أٝ ط٣َٞٔ ح٩ٗلخم حُؼخّ أٝ ط٣َٞٔ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼخٓش 

حُـي٣َس رخ٩ٗزخع حُظ٢ ُْ ٣ظْ اٗزخػٜخ رخُويٍ حَُٔؿٞد حؿظٔخػ٤ش، ٝأٓخّ ٌٛح حُٟٞغ أٝ 

طـي حُيُٝش ٗلٜٔخ ٠ٓطَس ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ رؼٞ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٝػيص حُٔـظٔغ 

 ربٗزخػٜخ ُٚ. 

ٝػخىس ٓخ ٣٘ـْ ػٖ حُلٔخى حٍطلخع كخ٫ص حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٖٝٓ ػْ حٗولخٝ ك٢ 

ُؼٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ك٢ هيٍس ٟؼ٤لش ُِيُٝش ػ٠ِ ح٩ٗلخم حُظل٤َٜ ح٣َ٠ُز٢ ٝح٣٩َحىحص ح

 ٝهٜٞٛخ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ )حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ( ٝح١ٌُ ٣ؼي ٝػ٤ن حُِٜش رخُ٘ٔٞ . 

 عبدعب: ٔالغ انفغبد فٙ انًدزًغ انًظشٖ: 

أًيص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى أٗٚ ٍؿْ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ َٜٓ ٌُٔخكلش 

ٜخ ٓخُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلٔخى ٤ُٝٔض رٔ٘ؤٟ ػ٘ٚ، كخُٔـظٔغ ح١َُٜٔ رٌَ٘ حُلٔخى ا٫ أٗ

ػخّ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حٗظ٘خٍ رؼٞ حُو٤ْ حُِٔز٤ش ٓؼَ حُٔلٔٞر٤ش ٝحهظ٬ٍ ٓ٘ظٞٓش أه٬ه٤خص 

حُؼَٔ، كوي طؤًي ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧كَحى ٖٓ حُٜؼذ اٗـخُ أػٔخُْٜ 

ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ظطٍٞ ح٧َٓ رؼي ًُي ريٕٝ حٓظويحّ أكي ٍٛٞ حُلٔخى ٓؼَ حَُٗٞس، 

رل٤غ ٫ طوظَٜ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٓـَى حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ ح٫ٓظ٤خُحص حُز٤ٔطش ُٝٞ ػ٠ِ 

كٔخد حُـ٤َ أٝ ػ٠ِ كٔخد حُٔـظٔغ كظ٠ ٣ظلٍٞ حُلؼَ حُلخٓي ا٠ُ ػ٤ِٔش ١ز٤ؼ٤ش ك٢ 

٣ش ٝؿ٤َ ك٤خس ح٧كَحى أٝ ٓخ ٣ٌٖٔ ُ٘خ طؼ٣َلٚ رؼوخكش حُلٔخى ٝأٛزلض ُٜخ أٓٔخء ٓؼَ حُٜي

 ًُي ٖٓ ح٤ُٔٔٔخص. 



كوي أٛزق حُلٔخى ُٚ هٞحػي ٝه٤خىحص ٝر٠٘ طلظ٤ش ىحه٤ِش ٝٓل٤ِش، ًٔخ ط٘خرٌض ه٘ٞحطٚ 

ٝآ٤ُخطٚ ٓغ هٞی ٝ َٓحکِ ٗلًٞ هخٍؿ٤ش ٝى٤ُٝش طٞكَ ُٚ حُلٔخ٣ش ٝحُيػخ٣ش رلٌْ حُٜٔخُق 

طِحٍ ٝحُٔ٘خكغ حُٔظزخىُش، رَ ٝح٧ى٠ٛ ٖٓ ًُي إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ؿِٜس حُظ٢ ًخٗض ٫ٝ 

٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى هي كٔيص ك٢ ًحطٜخ، ًٔخ هي طٜيٍ رؼٞ حُٔٔخ٤ٍٖٓ 

ح٧ٗ٘طش حُلٔخى ه٤خىس حُل٬ٔص حُظ٢ طيػ٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُٔلٔي٣ٖ، ٝأٛزق ٛئ٫ء 

أًؼَ حُ٘خّ كٔخٓش ك٢ طَى٣ي حُ٘ؼخٍحص حُٔ٘يىس رٚ ًُٝي ٓؼ٤خ ْٜٓ٘ ُِظٔظَ ػ٠ِ 

 .ُشءْٜٗٞٗ ٖٓ ح٬ُٔكوش ٝحُٔٔخٓلخٓيْٛ ٝكٔخ٣ش أٗلْٜٔ ٖٝٓ ٣ؼخٝ

كوي ١خٍ حُلٔخى ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رخُٔؼ٠٘ حُٞحٓغ حُٔظ٠ٖٔ ُٔ٘ظٔخص 

حُٔـظٔؼ٤ٖ حُٔي٢ٗ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٝٛ٘خ ٣زيٝ حُظ٘خهٞ ٝحٟلش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘٘ٞى ُٔ٘ظٔخص 

إ ِٛلض ك٢ ه٤خىس ح٬ٛ٩ف ح٤ُٔخ٢ٓ ٤َٔٓٝس حُظ٤ٔ٘ش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝٝحهغ  حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

ـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ َٜٓ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٓٔخ ٣يػٞ حٌُؼ٤َ حُٔ

ٖٓ حُٔل٤ِِٖ ُِظٔخإٍ ػٖ آٌخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُلخ٢ُ ُو٤خىس ح٬ٛ٩ف 

ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ًٔخ إٔ حُوطخع حُؼخث٢ِ ٫ ٣ِْٔ ٖٓ حُلٔخى ٗخٓش حُظَٜد ٖٓ 

لٔخى حُٜـ٤َ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ طَٞٓ حُؼٜز٤ش ٝحُٞٓخ١ش ح٠َُحثذ ٝٓخ ٠ٔٔ٣ أك٤خٗش حُ

  .ٝحَُٗٞس ُو٠خء حُٜٔخُق

٤ُْٝ ٌٛح كو٢ رَ ٖٓ حُٔئٓق أٗٚ هي ظَٜص ك٢ َٜٓ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ػوخكش ؿي٣يس 

طظَٜ حُلٔخى ػ٠ِ أٗٚ ٤ِٓٝش ٓوزُٞش حؿظٔخػ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوٞم ٤ُٝٔض ٤ِٓٝش 

ح٩ًَح٤ٓش ٝحُ٘خ١ ٝحُٔٞح٬ٛص، ٝرخُظخ٢ُ  ٓ٘زًٞس، ٝحطوٌ حُلٔخى ٤ٔٔٓخص أهَٟ ٓؼَ:

أٛزق ٫ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ كؼَ ٤ٖ٘ٓ، ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ط٤َٓن حُلٔخى ك٢ حُٔئٓٔخص 

 حُل٤ٌٓٞش. 

ٌٝٛح ٛٞ ٓخ أًيص ػ٤ِٚ طِي حُيٍحٓش حُظ٢ أؿَحٛخ ًَِٓ حُؼوي حُل٣َي رًَِٔ حُٔؼِٞٓخص 

ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ ػٖ حُلٔخى ك٢ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش؛ ك٤غ طِٞٛض طِي حُيٍحٓش ا٠ُ 



ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ،  ۲۸۹إٔ ىٍؿش حُوزٍٞ ُِلٔخى ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ هي ِٝٛض ا٠ُ ٗٔزش 

ؿِءح ٖٓ ك٤خط٘خ ٫ٝ ٣ٌٔ٘٘خ اٌٗخٍ ٝؿٞىٙ ، ٖٓ ر٤ْٜ٘ ك٤غ ٣َٕٝ إٔ حُلٔخى هي أٛزق 

% ٓٞحكوٕٞ، ٝح٧ى٠ٛ ٖٓ ًُي إٔ ٗظخثؾ ٌٛٙ 43ٓٞحكوٕٞ ؿيح ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس، ٝ ٣۲۹

% ٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ إٔ حُلٔخى ؿِء ٖٓ 55حُيٍحٓش أظَٜص إٔ كٞح٢ُ ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ 

ظوي ك٢ آٌخ٤ٗش ٌٛٙ حُؼزخٍس ٝطؼ طَكٞ ٣۰۹ك٤خط٘خ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٌٓخكلظٚ ًُٝي ك٢ ٓوخرَ 

ٌٓخكلش حُلٔخى، ًٔخ إٔ ٌٛح ح٤ُؤّ ٖٓ ٌٓخكلش حُلٔخى هي ُکی هزُٞٚ حؿظٔخػ٤ش، ًٔخ طَٟ 

طِي حُيٍحٓش إٔ ٌٛح حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٠ ُِلٔخى ك٢ َٜٓ ٛٞ ُِلٔخى حُٜـ٤َ أٓخ حُلٔخى 

حٌُز٤َ كٜٞ َٓكٞٝ ٖٓ حٌُخكش، ًٔخ إٔ ٌٛح حُوزٍٞ ُِلٔخى حُٜـ٤َ ٤ُْ ٗخرؼش ػٖ حهظ٘خع 

ٍٟخ ٝاٗٔخ ٛٞ هزٍٞ حٟطَحٍی كل٤ٖ طٔي أٓخّ حُ٘وٚ ح٧رٞحد حَُ٘ػ٤ش ُو٠خء أٝ 

ٜٓخُلٚ كبٗٚ ٣ِـؤ ا٠ُ حُلٔخى هخٛش ٝإٔ حُلٔخى هي أٛزق ٜٓٔ٘ـش ٝأٛزق ٣ٔخٍّ ػِ٘ؤ 

طلض َٓأٟ ٝٓٔٔغ ٖٓ حُِٔطخص رَ ٝرظ٘ـ٤غ ٝٓٔخٍٓش ٖٓ حُِٔطخص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

ِحّ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٧ك٤خٕ، ًٔخ أًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ أٗٚ ك٢ كخُش حُظ

حُؼ٤٤ٖٓٞٔ رخُوخٕٗٞ ٝؿِن أرٞحد حُلٔخى كٔٞف طٌٕٞ حُؼوخكش حُٔـظٔؼ٤ش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ 

 ٌٓخكلش حُلٔخى ٤ُٝٔض ٗخَٛس ُٚ. 

ٝٓٔخ أًي ًُي ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ح١ٌُ أػِ٘ظٚ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ك٢ طو٣ََٛخ 

٤ُيٍ ًُي ػ٠ِ طَحؿغ َٜٓ  106/180 ك٤غ حكظِض َٜٓ حًَُِٔ ۸۰۰۲ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ 

ك٢ طو٣ََ  105/180ك٤غ حكظِض َٜٓ حًَُِٔ  ۸۰۰۲حُظَط٤ذ ػٖ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ  ك٢

أ١ إٔ طَط٤ذ َٜٓ هي طَحؿغ ػٖ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ، ك٢ ك٤ٖ إٔ َٜٓ ك٢  ۸۰۰۲ػخّ 

ك٤غ كِٜض ك٢ ًُي حُؼخّ ػ٠ِ  ۸۰۰۲ًخٗض أك٠َ ٜٓ٘خ ك٢ ػخّ  ۸۰۰۲طَط٤ذ ػخّ 

رخَُؿْ ٖٓ طويّ أىحء َٜٓ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ ػخّ ، ٌُٖٝ ۰۲۰/ ۰۰۲حُظَط٤ذ 

ا٫ أٜٗخ كٔذ طوي٣َحص حُٔ٘ظٔـش ُْ طلَٜ ػ٠ِ حُلي  ۸۰۰۲ػ٘ـٚ كـ٢ ػـخّ  ۸۰۰۲

ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٔؼيٍ حُؼخ٢ُٔ ُزِٞؽ َٓكِش حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش حُٔؼوُٞش ك٤غ طٞحؿٚ َٜٓ 

 ه٠خ٣خ كٔخى هط٤َس. 



ٌُٝش ٖٓ ؿخٗذ حُيُٝش ٌُٔخكلش حُلٔخى ا٫ إٔ ٓٔخ أًي ػ٠ِ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔز

ً هي ً٘ق إٔ ٜٓـَ هـي طـٜـخٝص  حُظو٣ََ ح١ٌُ طٜيٍٙ ٓئٓٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٣ٞ٘ٓخ

ػـيس ىٍؿخص ػٖ ح٧ػٞحّ حُٔخروش ر٤ٖ حُزِيحٕ ح٧هـَٟ كـ٢ هخثٔـش حُـيٍٝ ح٧ًؼَ كٔخىحً 

 َ.ٝطَحؿغ طَط٤زٜخ ػخ٤ُٔخً ػ٠ِ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى رٌَ٘ ٓظٞحٛ

ك٤غ طؼي َٜٓ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ٣ٞؿي رٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حٌُِٔلش رٌٔخكلش 

حُلٔخى ٓٞحء رٞكيحص حُـٜخُ ح٩ىحٍٟ ُِيُٝش ٝٝكيحص ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش 

ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ًَٝٗخص هطخع ح٧ػٔخٍ حُؼخّ  -حُوي٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش  –ر٘ٞػ٤ٜخ 

ٔؼَكش طِي حُـٜخص أٝ حُظ٢ ٣ٜيٍ رٜخ هَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ ٝٓخ ٣ظزؼٜـخ طـيحٍ ر

حٍُُٞحء، ٝأؿِذ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ ح٠ُ٘٘ٔء ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ أٓٞحُٜخ ٢ٛ 

 أٓٞحٍ ػخٓش. 

ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق طَط٤ذ َٜٓ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ُؼيس أػٞحّ 

 ٓظظخ٤ُش:

 

ز٤ٖ ُ٘خ إٔ طَط٤ذ َٜٓ ك٢ ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ك٢ كبًح طؤِٓ٘خ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ط

 ۸۰۰٥ٝك٢ ػخّ  37/100حُيٍؿـش  ۸۰۰١طَحؿغ ٓٔظَٔ ك٤غ ٓـِض ٜٓـَ كـ٢ ػـخّ 

ً ك٢ ػخّ  36/100حُيٍؿـش   34/100ك٤غ ٓـِض حُيٍؿش  ۸۰۰١ػْ طَحؿغ أ٠٣خ



ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ طَط٤ذ  32/100 ك٤غ كِٜض ػ٠ِ حُيٍؿش 2017 ٝطَحؿغ أ٠٣خً ك٢

كيع طلٖٔ ك٢ طَط٤ذ  ۸۰۰۲ئَٗ حُلٔخى ك٢ ط٘خٍُ ٓٔظَٔ ، ٝك٢ ػخّ َٜٓ ك٢ ٓ

، ۸۰۰۲أ١ ر٣ِخىس ػ٬ػش ٗوخ١ ػٖ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ  ۰۰۰/٣۰َٜٓ ك٤غ ٓـِض حُيٍؿش 

 ك٤غ كِٜض ػ٠ِ حُيٍؿش ۸۰۰۲ػْ ػخى ا٠ُ حُظَحؿغ َٓس أهَٟ ك٢ ػخّ 

ًُٝي ػِٔخ رؤٗٚ ًِٔخ حهظَرض ىٍؿش حُٔئَٗ ٖٓ حُٜلَ ًِٔخ ىٍ ًُي ػ٠ِ إٔ ٣۲/۰۰۰

 ًِٔخ ػٌْ ًُي ٣ُخىس ِٗحٛظٜخ.  ۰۰۰طِي حُيُٝش أًؼَ كٔخىس ًِٝٔخ حهظَرض ٖٓ 

ًٔخ ٣ئًي ًُي ٓخ ٣ٜ٘ي رٚ حُو٠خء ح١َُٜٔ ٖٓ ط٠وْ كـْ حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش 

ٞظل٤ٖ رخُيُٝش ٝأ٠٣ؤ حَُٔكٞػش رٔزذ حُلٔخى ٓؼَ حَُٗخٟٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٛـخٍ حُٔ

ًزخٍ حُٔٔج٤ُٖٞ، ٝأ٠٣خ ه٠خ٣خ حُٔطٞ ػ٠ِ أٍح٢ٟ حُيُٝش رؤٓخ٤ُذ ِٓظ٣ٞش ٝه٠خ٣خ 

حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٝطلخهْ ظخَٛس حُٔطٞ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ طلض ٤ٔٔٓخص ٓوظِلش ىٕٝ 

َٓحػخس ُِوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٠٣خف ا٠ُ ًُي طلخهْ ظخَٛس ح٫رظِحُ حُٔخ٠ُ؛ ُلخؿش رؼٞ 

حٓظـ٬ٍ كخؿش حُٔٞح٤٘١ٖ ُِظٞظق أٝ ح٫ُظلخم رخُٞظخثق ٗظ٤َ ٓوخرَ  حُٔٞح٤٘١ٖ ٓؼَ

 ؤ طِح٣ي ٌٗخٟٝ ٜٗذ حُٔخٍ حُؼخّ. ٓخ٢ُ، ٝأ٠٣

 عبثؼب: يظبْش انفغبد فٙ انًدزًغ انًظشٖ انًؼبطش

حُظٍٔٞ ٛٞ ١ِذ حُٜيهش ٖٓ ح٧كَحى ك٢ حُطَم ٝح٧ٓخًٖ حُؼخٓش أٝ  . ظبْشح انزغٕل:1

ى ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظـيحء ح٥ه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ كظ٠ ك٢ حُٔ٘خٍُ، ٝٛٞ رٌُي ِٓٞ

ٝٓخثَ طؤػ٤َ ٓوظِلش، كخُٔظٍٔٞ ٛٞ ٗوٚ ٫ ٣ؼَٔ رَ ٣ظوٌ ٖٓ حُظٍٔٞ كَكش ُٚ 

ٜٝٓيٍس ٝك٤يس ٝأٓخ٤ٓش َُُِم، ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِٙ ٛٞ ح٩ُلخف ك٢ حُطِذ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُؼٕٞ ٝحُٔٔخػيس ٝحٓظويحّ ٓوظِق أٓخ٤ُذ حُظؤػ٤َ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُـَٝ رخُلٍٜٞ

ػ٠ِ حُٔخٍ أٝ ح٧ؿَحٝ حُؼ٤٘٤ش ىٕٝ َٓحػخس ٨ُػَحف ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُي٤٘٣ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ٝرٌُي ٣ٜزق حُظٍٔٞ ًِٓٞش ٤َٟٓش ٝٓٔظٜـ٘خ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

ح٧ه٬ه٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝهي ط٘خ٢ٓ حُظٍٔٞ ك٠ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس 



حُٔظ٤ُٖٞٔ ٖٓ ٗخك٤ش ٝطـ٤َ أٌٗخُٚ ٝأٓخ٤ُزٚ ٓغ ىهٍٞ كجخص  رخُظِح٣ي حُٔطَى ٧ػيحى

حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس ىحثَس ٗ٘خ١ٚ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ًٔخ أٗٚ هي طز٤ٖ ٖٓ ٝحهغ ر٤خٗخص ح٩ىحٍس 

حُؼخٓش ُٔزخكغ ٍػخ٣ش ح٧كيحع ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رلـْ ٌِٓ٘ش ح١٧لخٍ حُٔظ٤ُٖٞٔ ك٢ 

خ حُظٍٔٞ ٝحُظؼَٝ ُِظَ٘ى حُ٘ٞحٍع ك٢ َٜٓ اكٜخث٤ش حٍطلخع ٝطِح٣ي ٓؼي٫ص ه٠خ٣

حَُٔكِش حُؼ٣َٔش ٖٓ ٓزغ ٓ٘ٞحص ا٠ُ أهَ  ٝح٫ٗلَحف حُٔٔـِش ١٨ُلخٍ ح٣ٌُٖ ٣وؼٕٞ ك٢

ه٤٠ش  ۰۸۲45ٖٓ ػٔخ٢ٗ ػَ٘س ٓ٘ش ك٤غ رِؾ اؿٔخ٢ُ ػيى ه٠خ٣خ حُظٍٔٞ حُٔٔـِش 

 طٍٔٞ.

 ٔنهزغٕل يدًٕػخ يٍ اٜثبس انغهجٛخ ػهٗ انفشد ٔانًدزًغ، ٔرزًثم فًٛب ٚهٙ: 

ًَحٓش ح٩ٗٔخٕ ك٤غ ٣ِـؤ ا٠ُ ٝٓخثَ ٤ٜٓ٘ش ٌَُِحٓش ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٠ُُٞٔ ػِ حُل٢ ٖٓ 

ٝه٢ ُٚ ٓزَ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ٖٓ  "ُٝوي ًَٓ٘خ ر٢٘ آىّ  "ٝؿَ هي هخٍ ك٢ ًظخرٚ ح٣ٌَُْ 

 ؿ٤َ ًٍ ٫ٝ اٛخٗش. 

طؼَٝ ح١٧لخٍ ٝحُلظ٤خص ٝحُ٘ٔخء ا٠ُ ٓظخَٛ ح٫ٓظـ٬ٍ ٝروخٛش ح٩ٓظـ٬ٍ حُـ٢ٔ٘ 

ٞحٍ ٟٝٝؼٜخ ك٢ ؿ٤َ ٟٓٞؼٜخ حُٜل٤ق، كِٞ ٟٝؼض ٌٛٙ ٝحُٔخىی. اٟخػش ح٧ٓ

ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طؼط٢ ُِٔظ٤ُٖٞٔ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ اٗظخؿ٤ش أٝ ك٢ ٓئٓٔخص طؼ٠٘ رخ٧َٓ حُلو٤َس 

 ٝحُٔلظخؿش ٌُخٕ أك٠َ.

ط٘ٞٙ ٌَٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُليحثن ٝحُٔ٘ظِٛخص حُؼخٓش رٔزذ حُٔظ٤ُٖٞٔ ٝحػظ٤خىْٛ حُّ٘ٞ ك٢ 

 حُ٘ٞحٍع ٝك٢ ح٧ٓخًٖ حُؼخٓش. 

ظٔخد حُٔظ٤ُٖٞٔ ٤ًِٞٓخص ٝٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ٤َٟٓش ًخ٩ىٓخٕ ٝحُظيه٤ٖ، كخُظٍٔٞ ر٤جش حً

هٜزش ٝٓ٘خٓزش ُظو٣َؾ كجخص ًحص ٤ًِٞٓخص طظؼخٍٝ ٓغ حُي٣ٖ ٝطئىٟ ا٠ُ طيٍٛٞ 

 حُٔـظٔغ. 

 



  :غغٛم الأيٕال. ۱

٣وٜي رـ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٗوَ أٝ طل٣َٞ أٝ ا٣يحع أٓٞحٍ ٓظلِٜش ٖٓ ٗ٘خ١ 

ؿ٤َ َٓ٘ٝع روٜي اهلخء كو٤وش ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ك٢ٜ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ 

ح٩طـخٍ ك٢ أٗ٘طش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ٝهخٛش ح٩طـخٍ رخُٔويٍحص ٩هلخء ٜٓيٍ أٓٞحُْٜ 

ٖ أٗ٘طش َٓ٘ٝػش، ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ ٝؿؼِٜخ طزيٝ ًٝؤٜٗخ ٓظلِٜش ٓ

ح٧ٓٞحٍ طٜيف ا٠ُ اهلخء ٜٓخىٍ أٓٞحٍ حُٔـ٤َٖٓ ٝطل٣ِٜٞخ رؼي ًُي ُظزيٝ ًخٓظؼٔخٍحص 

 هخ٤ٗٞٗش َٝٓ٘ٝػش. 

أ١ إٔ ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ٛٞ ػ٤ِٔش طٔظٜيف اٟلخء حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ أٓٞحٍ ٓظلِٜش ٖٓ 

٤ٚ ٖٓ أٗ٘طش ٜٓيٍ ؿ٤َ َٗػی ٝ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ اهلخء ُٜٔيٍ ٓخٍ ٓظلَٜ ػِ

 اؿَح٤ٓش ٝؿؼِٚ ٣زيٝ ك٢ ٍٛٞس َٓ٘ٝػش. 

ٝطَطذ ػ٠ِ ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ك٤غ إ ػ٤ِٔخص ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ 

طظْ ىحهَ ح٫هظٜخى ريٕٝ إٔ طو٠غ أٝ طلَٔ ٝكوخ ١٧ ٗظ٣َش حهظٜخى٣ش ٢ٛٝ رٌُي 

حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش هط٤َس طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ك٢ٜ طٌَ٘ هطَح  طٌَ٘ ؿ٣َٔش

 كو٤و٤خ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ رٜلش ػخٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٜلش هخٛش. 

ك٤غ أػَ ػ٠ِ ح٫ىهخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ؛ كؼ٘ي هَٝؽ ح٧ٓٞحٍ ُِوخٍؽ ٣ظؤػَ 

َٓ ٛؼٞرش رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش طؤػَس ًز٤َس ٣ِٝىحى ح٧

حُ٘خ٤ٓش ك٤غ طؼخ٢ٗ أ٬ٛ ٖٓ ٟؼق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٣ئى١ ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ 

ٝؿٞى حٓظؼٔخٍحص ؿ٤َ ٓـي٣ش حهظٜخى٣ش أٝ ًحص ًلخءس حهظٜخى٣ش ٓ٘ول٠ش ٝٛٞ ٓخ 

٠٣ؼق ٖٓ هيٍس حُيٍٝ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رخ٩ٗلخم 

ظٔخػ٢، ٣ٝئػَ ًُي ػ٠ِ أىحء حُوطخػخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔوظِلش ىحهَ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿ

 حُٔـظٔغ ٝحُظ٢ طظؤػَ رؼـِ حُٔٞحُٗش حُل٤ٌٓٞش ًخُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝح٩ٌٓخٕ. 



 الاػزذاء ػهٗ انًبل انؼبو 

حُٔخٍ حُؼخّ ٛٞ ٓخ ًخٕ ًِٓٔٞش ُِيُٝش ٖٝٓ ًُي أٓٞحٍ ح٧ٗوخٙ ح٫ػظزخ٣ٍش حُؼخٓش 

ٔـخُْ حُٔلخكظخص ٝٓـخُْ حُٔيٕ أّ ًخٗض َٓحكن ٓٞحء أًخٗض ٝكيحص اه٤ٔ٤ِش ُ

ِٜٓل٤ش ػخٓش کخ٤ُٜجخص أٝ حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔ٘٘آص حُظ٢ طو٠غ َُهخرش حُيُٝش، ٝحُٔٞظق 

حُؼخّ ٛٞ ٓٔؼَ حُيُٝش ح١ٌُ ٣٘ٞد ػٜ٘خ ك٢ اىحٍس حَُٔحكن ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش ًخُظؼ٤ِْ 

ؼيىس ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ أٝ ٝحُٜلش ٝ ؿ٤َٛخ ٝٛٞ أ٠٣ؤ ٓٔؼَ ُِيُٝش ك٢ ػ٬هخطٜخ حُٔظ

 حُلٌٞٓش رٌَ٘ ػخّ. 

٣ٝظٔؼَ ح٫ػظيحء ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ حٗظٜخى حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلٌْ ٤َٓ 

حُؼَٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ك٤غ ٣ٔظـَ حُٔٞظق حُؼخّ ٝظ٤لظٚ حُؼخٓش ك٢ طلو٤ن ٜٓخُق 

ٜخ ريٕٝ ٝؿٚ ٗو٤ٜش، ٝٛٞ رٌُي ٣ظ٠ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٓٞحٍ حُيُٝش ٝحُظَٜف ك٤

 كن طلض ٤ٔٔٓخص ٓوظِلش. 

ٝأٗخٍ حُٞحهغ ح١َُٜٔ ا٠ُ حٗظ٘خٍ ٍٛٞ ح٫ػظيحء ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ؛ ًُٝي ُؼيس أٓزخد 

ٜٓ٘خ ٟؼق حُو٤ْ ح٣٩ٔخ٤ٗش ٝػيّ ح٫ُظِحّ رخ٧ٓخٗش ٝحُٜيم ٝحُِ٘حٛش، ٝكذ حٌُحص 

ٟٝؼق ٍٝف ح٧هٞس ٝػيّ ٝؿٞى حُويٝس حُلٔ٘ش ٝطل٢٘ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٔـخ٬ٓص 

٘و٤ٜش ًٌُٝي ارؼخى ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػٖ حُظطز٤ن ٝح٫ًظلخء رخُوٞح٤ٖٗ حُٟٞؼ٤ش حُ

 .حُظ٢ ٫ ط٘خٓذ حُٔـظٔغ حُِْٔٔ

ٔرؼذدد طٕس الاػزذاء ػهٗ انًبل انؼبو يٍ لجم انًٕظف انؼبو فٙ انٕالغ انًظش٘، 

 :حٛث ايزذد نزشًم يب ٚهٙ

 ح٩َٓحف ك٢ حٓظويحّ حُٔخٍ حُؼخّ. -أ

 حَُٗٞس.  -د



 رظِحُ. ح٫ -ص

حُٔخٍ حُؼخّ، ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ: حهظ٬ّ حُٔخٍ حُؼخّ، ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ،  َٓهش -ع

 حُظَرق ٖٓ حُٞظ٤لش، حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢، حُظَٜد حُـ٢ًَٔ.

 ثبيُب: يكبفحخ انفغبد 

طؼي َٜٓ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ٣ٞؿي رٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حٌُِٔلش رٌٔخكلش حُلٔخى 

ٓٞحء رٞكيحص حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش ٝٝكيحص ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش ر٘ٞػ٤ٜخ 

ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش ًَٝٗخص هطخع ح٧ػٔخٍ حُؼخّ ٝٓخ ٣ظزؼٜخ  -حُوي٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش  –

حُـٜخص أٝ حُظ٢ ٣ٜيٍ رٜخ هَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء، ٝأؿِذ  طيحٍ رٔؼَكش طِي

ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ ح٠ُ٘٘ٔء ُٜخ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ أٓٞحُٜخ ٢ٛ أٓٞحٍ ػخٓش. 

ٌٓخكلش حُلٔخى ػزَ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ح٤٘١ُٞش ٣ظزغ حُزَُٔخٕ ح١َُٜٔ رؼٞ ح٧ؿِٜس 

ٔخٍ حُلٌٞٓش، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝحُظ٢ طٜيف ُٔؼخٝٗش حُٔـِْ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ أػ

حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِٔلخٓزخص، ٝطظؼيى حُـٜخص حَُهخر٤ش حُظ٢ طوّٞ رٌٔخكلش حُلٔخى ك٢ 

 َٜٓ، ٝرلٔذ ٓخ ٍٝى ػٖ ُٝحٍس حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش كبٕ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ٢ٛ: 

 . حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِٔلخٓزخص. 1

 ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش )٤ٗخرش ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش(.  -۸

 ؿٜخُ حٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع.  -٣

 ٤ٛجش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش.  -4

 ٓزخكغ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش. -5

 ٝكيس ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ. -6



 ٤ٛجش ح٤ُ٘خرش ح٩ىح٣ٍش. -7

 ٤ٛجش حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش. -8

 حُظلظ٤ٖ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ -9

 ُٝحٍس حُٔخ٤ُش -10

 حُٔـِْ حُو٢ٓٞ ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ -11

 ؿٜخُ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي -12

 ؿٜخُ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش -13

 ؿٜخُ ط٘ظ٤ْ ح٫طٜخ٫ص -14

 ؿٜخُ ط٘ظ٤ْ َٓكن حٌَُٜرخء -15

 آ٤ُخص ُٝحٍس حُٜلش -16

 آ٤ُخص ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش -17

 آ٤ُخص ُٝحٍس ح٩ٌٓخٕ  -18

 آ٤ُخص ُٝحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ -19

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ -20

 هطخع ح١َُ٘ش حُٔظوٜٜش -21



 حُٔوخرَحص حُؼخٓش -22

حُزَُٔخٕ رٍٜٞس ٜٗخث٤ش ػ٠ِ طؼي٬٣ص هخٕٗٞ ٤ٛجش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٌُٔخكلش  ٝهي ٝحكن

حُلٔخى ط٘ل٤ٌح ُِيٓظٍٞ ٝطِز٤ش ٍؿزش حَُأ١ حُؼخّ، ٝطلو٤وخ ُ٪ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٓـخرٜش 

حُٔٔظ١َ٘ ر٤ٖ أٍٝهش حُـخِٛ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش، ٝهي حػط٠ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي  حُلٔخى

حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٝحُل٢٘ ٤ُِٜجش ٬١٩م ٣يٛخ ك٢  ٬ٛك٤خص ٝحٓؼش أرَُٛخ ح٫ٓظو٬ٍ

 ٓٞحؿٜش حُلٔخى. 

 ارفبلٛبد ٔلٕاٍَٛ يكبفحخ انفغبد 

حػظٔيص حطلخه٤ش ٌٓخكلش حُلٔخى ٖٓ هزَ حُـٔؼ٤ش  ارفبلٛخ الأيى انًزحذح نًكبفحخ انفغبد:

 ّ. ۸۰۰٣أًظٞرَ  31حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس ك٢ 

أهَص ح٫طلخه٤ش ُٔ٘غ ٌٝٓخكلش حُلٔخى ك٢  انفغبد:ارفبلٛخ الارحبد الأفشٚمٙ نًُغ ٔيكبفحخ 

ٓخىس ٗخِٓش  ۸۲ٝطوغ ح٫طلخه٤ش ك٢ . ۸۰۰٣، ٝىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ػخّ ۸۰۰۸ػخّ 

٧ػٔخٍ ٝحُٔٔخٍٓخص رٔخ ك٤ٜخ "حُظؼ٣َلخص ٝح٧ٛيحف ٝكي ػَكض ٌٓخكلش حُلٔخى رؤٗٚ 

 حُـَحثْ ًحص حُِٜش حُظ٢ طلَٜٓخ ح٫طلخه٤ش. 

حطوٌ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ هطٞس ٓٔخػِش طز٢٘ ح٫طلخه٤ش  حخ انفغبد:الارفبلٛخ انؼشثٛخ نًكبف

٢ٛٝ حطلخه٤ش ًحص أ٤ٔٛش هخٛش ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ طويّ  ۸۰۰۰حُؼَر٤ش ٌُٔخكلش حُلٔخى ُٔ٘ش 

ٗلٞ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق ك٢ ٓٞحؿٜش ظخَٛس حُلٔخى حُظ٢ رخطض طؤهٌ أٌٗخ٫ ٓوظِلش 

 ٝأٟٝخػخ ٓظلخٝطش ٝروخٛش حُلٔخى حُٔئ٢ٔٓ. 

ٝهي أكَى حَُٔ٘ٝع  ٔرؼذٚلارّ: ۰۳۲۷نغُخ  58ثبد انظبدس ثبنمبٌَٕ سلى لبٌَٕ انؼمٕ

حُزخر٤ٖ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٖٓ حٌُظخد حُؼخ٢ٗ رخُوخٕٗٞ ُِـ٘خ٣خص ٝحُـ٘ق ح٠َُٔس رؤٖٓ حُز٬ى 

ٖٓ حُوخٍؽ ٝحُيحهَ، ٝحُزخد حُؼخُغ ُـَحثْ حَُٗٞس، ٝحُزخد حَُحرغ ُـَحثْ ح٫هظ٬ّ، 

  ٝحُزخد حُوخْٓ ُـَحثْ حُظ٣َِٝ.



  ٔرؼذٚلارّ. 1951نغُخ  ۰۱۱لبٌَٕ الاخشاءاد اندُبئٛخ انظبدس ثبنمبٌَٕ سلى 

 1958انغُخ  17لبٌَٕ إػبدح رُظٛى انُٛبثخ الإداسٚخ ٔانًحبكى انزؤدٚجٛخ سلى 

 ٔرؼذٚلارّ. 

 1964نغُخ  54لبٌَٕ إػبدح رُظٛى ْٛئخ انشلبثخ الإداسٚخ ٔانًحبكى انزؤدٚجٛخ سلى 

 ٔرؼذٚلارّ. 

 :ٔرؼذٚلارّ 1964نغُخ  18ص انًشكض٘ نهزُظٛى ٔالإداسح سلى لبٌَٕ اندٓب

نغُخ  67ٔانًؼذل ثبنمبٌَٕ سلى  1968نغُخ  11لبٌَٕ انكغت غٛش انًششٔع سلى 

ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔؼ٢٘ رٔلّٜٞ ح٫ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝط٤٤ٌلش ٝحُؼوٞرخص حُٔوٍَس  :۰۳۷۱

ٓٞحى طؼ٢٘ رخُظٜخُق ٓغ ُٚ ٝحُطٞحثق حُظ٢ طو٠غ ٧كٌخٓش ٖٝٓ أرَُ طؼي٬٣طش اٟخكش 

ُٔ٘ش  109حُٔظْٜ ٝاىحٍس ح٧ٓٞحٍ حُٔظللع ػ٤ِٜخ ٝٓ٘غ حُٔلَ. هخٕٗٞ ٤ٛجش ح١َُ٘ش ٍهْ 

ٝطؼي٬٣طش: طوظٚ رـٔغ ح٫ٓظي٫٫ص ك٢ ٗؤٕ ؿَحثْ حُظ٤٣ِق ٝحُظ٣َِٝ ٝؿَحثْ  1971

حَُٗٞس ٝحٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ ٝحٌُٔذ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝؿَحثْ ح٫هظ٬ّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ؿَحثْ 

 ٕ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ٝؿَحثْ حُ٘وي ٝحُظ٣َٜذ ٝطٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ ٝؿَٔ ح٧ٓٞحٍ.حُؼيٝح

ٛٞ حُوخٕٗٞ حُٔؼ٢٘ رظ٘ظ٤ْ  :ّٔرؼذٚلار ۰۳۷۱نغُخ  46لبٌَٕ انغهطخ انمؼبئٛخ سلى 

حُٔلخًْ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطؼ٤٤ٖ حُو٠خس ٝأػ٠خء ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ٝطَه٤ظْٜ ٝٗوِْٜ ٝٗيرْٜ 

ًٌٝح طؼ٤٤ٖ ٝطَه٤ش ٝطؤى٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔلخًْ  ٝاػخٍطْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ٝٓٔخءُظْٜ طؤى٣ز٤خ

 حُٔوظِلش.

 

 



 انًشاخغ

 ۔ حرٖ ٓ٘ظٍٞ )أرٞ حُل٠َ ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد رٖ ٌَّٓ رٖ ٓ٘ظٍٞ ح٧كئ٣و٠ حَُٜٔی(:۰

حُو٤َِ رٖ أكٔي حُلَح٤ٛي١  -۸ ٣ُٔخٕ حُؼَد، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤َٝص، )ى.ص(، ٓؾ

 ًظخد حُؼ٤ٖ َٓطزش ػ٠ِ كَٝف: -(۰۰۲۰)حُٔظٞك٠ ٓ٘ش 

 ، ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص، ُز٘خ٣ٕحُٔؼـْ، طَط٤ذ ٝ طلو٤ن ػزي حُل٤ٔي ٛ٘يح١ٝ ، ٓؾ

3- Transparency International Organisation: Transparency 

International Corruption Perceptions Index 2002, Press Officer 

Jana , Berlin , 2002 

الاعزشارٛدٛخ انٕؽُٛخ نحًبٚخ انُضاْخ ٔيكبفحخ انٓٛئخ انٕؽُٛخ نًكبفحخ انفغبد:  -

 ثزبسٚخ 41انفغبد، انشٚبع، لشاس يدهظ انٕصساء سلى 

۰۲۸۲/۸/۰ 

 ٙ ٙ. ٜٓخّ ٛخكز٠: ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ىٍحٓش كخُش

 ؼش: ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓ-حُـِحثَ

ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش: أه٬ه٤خص حُؼَٔ، ىحٍ  -6 ۸۰۰۲حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١، حُـِحثَ، 

 ،۲ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١ 

۸۰۰۲ 



ٛي٣ن ٜٗخٍ ٝهِٞى حُل٤ِض: ٜٓ٘ؾ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ك٢ ػ٬ؽ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ، رلغ  -۲

 ٓويّ

ٓؼخُـش ه٠خ٣خ ح٧ٓش،  ا٠ُ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ رؼ٘ٞحٕ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝىٍٝٙ ك٢

 ًَِٓ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُيػٞس ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٤ًِش أٍٛٞ حُي٣ٖ، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش،

 -۲ ۸۰۰۲ى٣ٔٔزَ  17ا٠ُ  16ؿِس، ك٢ حُلظَس ٖٓ 

دساعخ يٛذاَٛخ ثبنزطجٛك ػهٗ يحبفظخ  -ػبدل محمد محمد ػجذ انشحًٍ: انفغبد الإداسٖ 

ٚخ نلالزظبد انغٛبعٙ ٔالإحظبء أعٕٛؽہ، يدهخ يظش انًؼبطشح، اندًؼٛخ انًظش

 ۱۱۰۰، ۶۱۱۵، ۰۱۲ٔانزششٚغ، يح

ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش: حُِـ٘ش حُلَػ٤ش حُظ٤ٔ٘و٤ش ٌُٔخكلش حُلٔخى، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  -۳

 ۸۰۰۲-۸۰۰١ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى 

 ٤ِْٓ رًَخص: حُلٔخى ظخَٛس ٝٓٔخٍٓش، ٓـِش حُلٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ، حطلخى حٌُظخد -

ٛخْٗ ح١َُٔ٘ ٝا٣ؼخٍ حُلظ٢ِ: حُلٔخى ح٩ىح١ٍ  -۰۰ ۸۰۰۲، ۰۲۱، ۰۲حُؼَد، ّ

 ٝحُٔخ٢ُ ٝآػخٍٙ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،

كٔٞى١ ٜٓطل٠ ؿٔخٍ حُي٣ٖ: أػَ  -۰۸ ۸۰۰۰ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 

 حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُز٘خء حُظ١ٞٔ٘، ىحٍ

ٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢ ىػْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ -۰٣ ۸۰۰۲حٌُظخد حُلي٣غ، حُوخَٛس، 

 -حُي٣ٔوَح٤١ش ٝك٣َش حُظؼز٤َ ٝحَُأ١ 

 -14|  ۸۰۰۰، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ًٞح٫ُٔزٍٞ، ٓزظٔزَ -طـخٍد ػخ٤ُٔش 

 ػزي الله رٖ كخٖٓ حُـز١َ: حُلٔخى ح٫هظٜخىٟ أٗٞحػٚ أٓزخرٚ آػخٍٙ ٝػ٬ؿٚ، رلغ ٓويّ



 خى ح٢ٓ٬ٓ٩، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ، حٌُِٔٔشا٠ُ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخ٢ُٔ حُؼخُغ ٬ُهظٜ

حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِٔلخٓزخص "َٓکِ َٛىٝ ُيػْ حُظؼز٤َ  -15حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 حَُه٢ٔ": حُلٔخى أِٓٞد ك٤خس،

٬ٛف حُي٣ٖ كٖٔ ح٢ٔ٤ُٔ: ؿَحثْ حُلٔخى، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ،  -16|  ۸۰۰۲حُوخَٛس، 

ُلٔخى ح٫هظٜخىٟ أٗٞحػٚ أٓزخرٚ. ػزي الله رٖ كخٖٓ حُـخر١َ: ح -۰۲ ۸۰۰۲حُوخَٛس، 

 آػخٍٙ ٝػ٬ؿٚ، ٓـِش

 ًَِٓ ٛخُق ًخَٓ ٬ُهظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، ًَِٓ ٛخُق ًخَٓ ٬ُهظٜخى

محمد ٓؼ٤ي ر٤ٔٞٗی: طؤػ٤َ حُلٔخى ك٢ ح٧ىحء  -۰۲ ۸۰۰٣، ۸۰، ۲ح٢ٓ٬ٓ٩، ٓؾ

 ح٫هظٜخى١ ُِلٌٞٓش رخُظطز٤ن ػ٠ِ رؼٞ

 ٓـِش حُلٌَ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٫هظٜخى١، ٤ًِش حُلوٞم، ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝآ٤ٓخ حُٞٓط٠،

ػذَبٌ محمد لطٛؾ: يكبفحخ انفغبد الإداسٖ ثًؤعغبد  -۰۳ ۱۱۰۳خبيؼخ ثُٓب، إثشٚم 

 انزؼهٛى لجم اندبيؼٙ فٙ يظش ثذائم

 اعزشارٛدٛخ يمزشحخ، يدهخ دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ، ساثطخ انزشثٍٕٚٛ

ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش: حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِظوط٢٤  -۸۰ ۸۰۰١، ٣٘خ٣َ 69حُؼَد، ع

 ٝحُيٍحٓخص ٝحُٔئَٗحص

 ۸۰۰۰ح٫ؿظٔخػ٤ش، آػخٍ حُظٍٔٞ ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ، ِٓط٘ش ػٔخٕ، 

 ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش: حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝح٩كٜخء، حُظو٣ََ -

 ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ۸۰٣۰ ح٩كٜخث٢ ح٢٘١ُٞ ُٔظخرؼش ٓئَٗحص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش



ِٜٓق أكٔي حُطَحٝٗش ٝكٔخّ محمد حُزطٕٞ: أٓخّ حُظِحّ  -۸۸ ۸۰۰۲َٜٓ حُؼَر٤ش، 

 حُز٘ٞى ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ

 ح٧ٓٞحٍ ٝٗطخم ٌٛح ح٫ُظِحّ ك٢ حُ٘ظخّ حُوظخ٢ٗٞٗ ح٧ٍى٢ٗ، ٓـِش حُلوٞم، ٓـِْ حَُ٘٘

ح٢ٔ٤ُٔ: ٬ٛف حُي٣ٖ كٖٔ  -۸٣ ۸۰۰۵، ٓزظٔزَ ٣، ۸۲حُؼِٔی، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، ّ 

 ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ حُـ٣َٔش حُظ٢ طٜيى حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى

ْٛثى محمد حشيی يحًٕد ششٚف:  -۱۵ ۱۱۱۲انذٔنٙ، داس انفكش انؼشثٙ، انمبْشح، 

 يكبفحخ انزٓشة انؼشٚجٙ فٙ ػٕء انمبٌَٕ انًظشٖ

ر٬ٍ أ٤ٖٓ ٣ُٖ حُي٣ٖ:  -۸۰ ۸۰۰۰ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش رٜ٘خ، 

 ُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحُظ٣َ٘غ حُٔوخٍٕظخَٛس ح

ػٜخّ ػزي  -۸۲|  ۸۰۰۲ٓوخٍٗش رخ٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

 ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش، ىحٍ -حُلظخف ٓطَ: ؿَحثْ حُلٔخى ح٩ىحٍٟ 

حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ػَٔ ؿزخٍ أكٔي: ظخَٛس  -۸۲|  ۸۰۰۰حُـخٓؼش حُـي٣يس، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

 ٝىٍٝ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ك٢ ٌٓخكلظٜخ ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُلوٞم

ػزي حُؼ٣ِِ محمد كٔي ٓخطی: ٍٗٞس حُٔٞظق حُؼخّ ك٢  -۸۲ ۸۰۰۲ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

 حُوٞح٤ٖٗ حُؼوخر٤ش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش

 ،١۰۰ش، ٓؾىٍحٓش ط٣َ٘ؼ٤ش ٓوخٍٗش، حُو٤خىس حُؼخٓش ١َُ٘ش حُ٘خٍهش، ًَِٓ رلٞع حَُ٘

ح٤ُُٞي ٛخُق ػزي حُؼ٣ِِ: ىٍٝ ح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ طلل٤ِ  -۸۲ ۸۰۰۸، ٣٘خ٣َ، 4ع

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ظَ



رَرَی محمد  -٣۰ ۸۰۰۸حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، 

 أ٤ٖٓ ٣ًَٝلخٍ َٓحى: ىٍٝ ٝأ٤ٔٛش ٗظخّ حَُهزش حُيحه٤ِش ك٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس

 | ۸۰۰۲، ۰۲حُٔخ٢ُ رخ٩ٗخٍس ُلخُش حُـِحثَ، ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ أك٣َو٤خ، عحُلٔخى 
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