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 يقذيخ:

ٚاٌزؼٍُ ٟ٘ خطٛاد اعسائ١ٗ ِٕزظّخ ِٚزعٍعٍخ رىْٛ شبٍِٗ ِٚساػ١ٗ ٌطج١ؼخ  دز٠طاظزسار١غ١ٗ اٌز

اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّعزف١د٠ٓ ِٓ ٘رٖ ألاظزسار١غ١ٗ. ٚ٘ىٝ رّضىً اٌٛالىغ اٌؾم١مىٟ ٌّىب ٠ؾىدس لاخىً اٌمبػىخ 

 ّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌّخسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّسعٛح.اٌلإِىب١ٔبد ااٌزدز٠عٗ ِٓ اظزغلاي 

عب٘ىدح لٌىٝ رطى٠ٛس  إٌٙدظخ عبِؼٗ وفس اٌشى١  اٌّزغ١سح، رعؼٝ و١ٍخفٟ ظً ِزطٍجبد ظٛق اٌؼًّ 

ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١س ِجبشس ػٍىٝ اٌغٛأىت اٌّغزّؼ١ىخ. ؽ١ىش ٠ؼزّىد اٌّغزّىغ  ,الاظزسار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ثدزعخ وج١سح ػٍٝ ِؤظعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ لػدال أثٕبئٗ اٌمبلز٠ٓ ػٍٝ رٍج١ىخ اؽز١بعبرىٗ، ٚرىٛف١س 

ٚفٝ ػٛء ذٌه رعؼٝ اٌى١ٍخ اٌٝ رؾد٠ش اٌّٛاطىفبد اٌزىٟ . غد٠دحاٌؼًّ اٌسص ِزطٍجبد اٌّٙٓ ٚف

ؽ١ىش ٠زظىا اٌزؼٍى١ُ اٌغ١ىد  ,٠ٕجغٟ أْ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌخس٠ظ اٌرٞ ٠ؼًّ ثبٌّغبلاد إٌٙدظى١خ اٌّخزٍفىخ

فٟ ػظس اٌّؼسفخ ثبوزعبة اٌطبٌت اٌمدزح ػٍٝ الإثداع ٚالاثزىىبز، ٚاظىزخداَ اٌزىٌٕٛٛع١ىب ٚاٌىزؼٍُ 

اِىب  .ؼٍُ ِدٜ اٌؾ١بح، ِٚٓ صىُ اٌزؾىٛي ِىٓ ّٔىؾ اٌىزؼٍُ اٌزم١ٍىدٞ لٌىٝ ّٔىؾ اٌىزؼٍُ اٌفؼىبياٌرارٟ، ٚاٌز

ػؼٛ ١٘ئٗ ااٌزدز٠ط فٙٛ اٌّشسف ٚاٌّخطىؾ ثّىب ٌد٠ىٗ ِىٓ خجىساد ػ١ٍّىٗ ٚاوبل١ّ٠ىٗ رؼ١ٕىٗ ػٍىٝ 

 .ار١غ١بد اٌّزجٕبح ِٓ لجً اٌى١ٍخالاء اٌدٚز اٌّعٕد ا١ٌٗ, ٚف١ّب ٠ٍٝ ٍِخض ٌلاظزس

 :ًانتعهى ذسٌسانت ًاستشاتٍجٍت

ػؼىٛ ١٘ئىخ  ٠ٍؼجىٗ اٌىرٞ اٌىدٚز خىلاي ِىٓ ٚاٌىزؼٍُ دز٠طاٌزى ٟاظىزسار١غ١ز ثى١ٓ ١ّٔىص

 .اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ فٟ اٌزدز٠ط

 :يثبل

 اٌطىسق ِىٓ ٠ؼىد ٚاٌىرٞ اٌّؾبػىس، اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ اٌّجبشس اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّزجؼخ اٌطسق أؽد

 ٚرمىد٠ُ اٌطىلاة ِىٓ ِّىىٓ لىدز أوجىس ِغ ٌٍزٛاطً أظٍٛة ٠مدَ لأٔٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌفؼبٌخ

 الإلازح ػٍىٝ ػؼىٛ ١٘ئىخ اٌزىدز٠طلدزح ِىٓ ٠ص٠ىد وّىب ٌٙىُ، اٌّؼٍِٛىبد ِىٓ وج١ىس وىُ

 .اٌظف١خ

 ٠مىَٛ أٔىٗ ِضبي ذٌه ,اٌّؾبػس ٌزؼ١ٍُا اٌؼ١ٛة لاظٍٛة ِٓ وج١سح ِغّٛػخ ٕ٘بن ٌٚىٓ

 أْ وّىب ُٕٙ.ِى اٌساعؼىخ اٌزغر٠ىخ ٠ٚمًٍ اٌطلاة فُٙ ٌّعزٜٛ ٚالؼٟ غ١س افزساع ػٍٝ

   .ػ١ٍٙب ؽظً اٌزٟ ٌٍّؼٍِٛبد ظس٠غ ٔع١بْ لٌٝ ٠ؤلٞ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ػٓ اٌطلاة لثؼبل

 و١ىا ٠زىروس، و١ىا ٠ىزؼٍُ، و١ىا اٌطبٌىت رؼٍى١ُ رزؼىّٓ رؼٍى١ُ اظىزسار١غ١بد ٕ٘ىبن ٌىٓ

 ِىدٜ اٌىزؼٍُ ِفٙىَٛ لٌىٝ ٠شى١س ِىب ٚ٘ىرا ,ِزؼىخ أوضىس اٌىزؼٍُ ػ١ٍّىخ ٠غؼىً ٚو١ىا ٠فىىس،

 ٠ىْٛ أْ ٚ٘ٛ ٠ٍؼجٗ عد٠د لٚز ٌٍّدزض ٠ىْٛ الاظزسار١غ١بد ٘رٖ ِٓ ٚأطلالب .اٌؾ١بح

 رغؼىً ؽسائىك ٚرؼس٠ىا ل٠غىبل فىٟ ٚؽبلبرىٗ لِىبٔبرىٗ ٠ٛظىا ٚأْ, اٌزؼٍُ ٌؼ١ٍّخ ١ِعس

 .اظزملا١ٌخ أوضس اٌطبٌت

 اٌؼ١ٍّىخ للازح فىٟ ثىٗ ٠مىَٛ اٌىرٞ اٌّىدزض لٚز ػٍىٝ اٌزؼٍى١ُ اظىزسار١غ١بد رسوىصثىرٌه 

 .اٌدٚز ٘را ٔعجخ ػٓ إٌظس ثغغ اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 ٘ٛ ٚاٌطبٌت اٌزؼٍُ ٌؼ١ٍّخ ١ِعس ٘ٛ اٌّدزض ٠ىْٛ أْ ػٍٝ رسوص اٌزٟ الاظزسار١غ١بد

 .رؼٍُ اظزسار١غ١بد رعّٝ اٌؼ١ٍّخ ٘رٖ ِؾٛز



 

 :أ٘دافػدح  الاظزسار١غ١بد رٌٖٙ

 .رشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ لثداء زأ٠ُٙ     .1

 .اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١س إٌّطمٟ ردز٠ت     .2

 .ٚو١ف١ٗ الإر١بْ ثبٌؾٍٛي إٌّبظجخ ٌّشىلاد إٌٙدظ١خا اوزشبفر١ّٕخ لدزح اٌطلاة ػٍٝ      .3

 .إٌظس٠بد ٚاٌمٛاػد ٚاٌّعٍّبد ثأٔفعُٙ اوزشبف اٌطلاة ػٍٝ ر١ّٕخ لدزح     .4

 .رص٠ٚد اٌطلاة ثّٙبزاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚ اٌد٠ّمساؽ١خش١ٛع عٛ      .5

 .ر٠ٕٛغ أظب١ٌت اٌزدز٠ط اٌّعزخدِخ ٌزؾم١ك الأ٘داف اٌّسعٛح     .6

رٕٟ٘ ٌّٕبلشىىىخ الأظىىىئٍخ اٌّفزٛؽىىىخ رشىىىغ١غ اٌطىىىلاة ػٍىىىٝ اظىىىزخداَ أظىىىٍٛة اٌؼظىىىا اٌىىى     .7

 . الاوزشبفٚ

رشىىغ١غ اٌطىىلاة ػٍىىٝ اٌىىزؼٍُ اٌزؼىىبٟٚٔ ٌص٠ىىبلح اٌمىىدزح ٌىىدٜ اٌطىىلاة ػٍىىٝ الإر١ىىبْ ثؾٍىىٛي      .8

 .ِزٕٛػخ ٚعد٠دح ٚلطداز الأؽىبَ ٚلػطبء اٌّجسزاد ؽٛي اٌٛطٛي ٌٙرٖ اٌؾٍٛي

 .أفىبز ا٢خس٠ٓ رط٠ٛساٌطلاة ػٍٝ  لدزحر١ّٕٗ      .9

رؾم١ك اٌّزؼخ ٚش٠بلح اٌضمخ ثبٌٕفط اٌزٟ ٠شؼس ثٙب اٌطلاة أصٕبء ِّبزظزُٙ ٌؼ١ٍّخ اٌزفى١س      .10

 .الاثزىبزٞ

 .اٌزأو١د ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌرارٟ ٚاٌزؼٍُ ثبلاوزشبف     .11

اٌّشىىلاد اٌزىٟ رؾىدس رٛظ١ا ؽً اٌّشىلاد اثزىبز٠بً فٟ وً أعصاء إٌّٙظ، ٚاظىزخداَ   .12

 .فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ

 .اٌؼًّ ػٍٝ ش٠بلح اٌزؾظ١ً اٌدزاظٟ ٌٍطلاة ِٓ خلاي ِّبزظخ الأٔشطخ الاثزىبز٠خ  .15

 .ِٕبلشخ ِدٜ عٛلح الأفىبز )اٌؾٍٛي اٌّطسٚؽخ( أصٕبء اٌدزٚض  .16

ٚرسرىص ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍىخ ػٍىٝ ِغّٛػىخ ِىٓ الإظىزسار١غ١بد اٌؾد٠ضىخ ِضىً اظىزسار١غ١خ 

ّجبشس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌرارٟ ثبلإػىبفخ اٌىٝ رطى٠ٛس الإظىزسار١غ١خ اٌزم١ٍد٠ىخ اٌاٌزؼ١ٍُ اٌزفبػٍٟ ٚاٌزؼ١ٍُ غ١س 

ػٍىىٝ ؽىىً خىىلاي اظىىزخداَ اٌؼظىىا اٌىىرٕٟ٘ ٚالاػزّىىبل  اٌّج١ٕىىخ ػٍىىٝ اٌزؼٍىى١ُ اٌّجبشىىس ٚ٘ىىرا ِىىٓ

 اظزسار١غٟ ٌٍّشىلاد. ٚظٕؼسع ٍِخظب ٌٙرٖ الاظزسار١غ١بد ف١ّب ٠ٍٟ:

 

 :إستشاتٍجٍخ انًحبضشح انًطٌسح 

 ػؼىٛ ١٘ئىخ اٌزىدز٠طوْٛ اٌّؾبػسح ِٓ الأظب١ٌت اٌشبئؼخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ّىٓ اْ ٠عىزؼ١ٓ 

١ٍّىخ اٌزؼ١ّ١ٍىخ ثّب ٠عّٝ )ثبٌّؾبػسح اٌّطٛزح( اٌزٟ اشزٍّذ ػٍٝ أظب١ٌت ػد٠دح رعؼٝ ٌزفؼ١ً اٌؼ

ؽ١ش رشغؼٗ ػٍٝ اٌّعبّ٘خ ٚاٌّشبزوخ ِؼزّدح ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزسث٠ٛخ  ,ٚرؼطٟ لٚزاَ اوجس ٌٍطبٌت

ِٕٙىىىب اظىىىزخداَ عٙىىىبش اٌؼىىىسع اٌىىىدارب شىىىٛ، ِىىىغ رفؼ١ىىىً ٔىىىٛع الأظىىىئٍخ اٌزىىىٟ رٛعىىىٗ ٌٍطٍجىىىخ أصٕىىىبء 

 :ػٍٝٚاْ ٠ؼًّ أظٍٛة ردز٠عٗ  اٌّؾبػسح

o ذٌىه ٌٍٚىدزض  ػؼىٛ ١٘ئىخ اٌزىدز٠طثزٛع١ٗ الأظئٍخ أصٕىبء لٌمىبء  ةؼ اٌّغبي ٌىبفخ اٌطلازف

 ٌزغٕت اٌطبٌت رؼبزة ا٢زاء ٚالأفىبز اٌّطسٚؽخ.



o رؼ٠ٛد اٌطٍجخ ػٍٝ أظٍٛة ٚآلاة اٌّؾبٚزح ٌزٛع١ٗ اٌعؤاي فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح. 

o لعجىىبز اٌطٍجىىخ ٌٍخؼىىٛع ٌٙىىب ِىىٓ لْٚ اٌعىىّبػ ٌٙىىُ ث ثىىداء اٚ ػىىٓ اٌزصِىىذ ثهزائىىٗ  ثزؼىىبلالا

 .أزائُٙ

o .رجع١ؾ ِب ٠ظؼت ػ١ٍُٙ ِٓ خلاي اٌزدزط فٟ ػسع اٌّبلح 

 ٚرمعُ الأظئٍخ اٌزٟ ٠ٛعٙٙب اٌّدزض لٌٝ لع١ّٓ:

 أ. الأسئهخ الاختٍبسٌخ ًٌهجأ إنٍيب :

. فىىىٟ ثدا٠ىىىخ اٌىىىدزض ، ٚغب٠زىىىٗ ِٕٙىىىب ث١ىىىبْ ِؼٍِٛىىىبد اٌطٍجىىىخ ؽىىىٛي اٌّٛػىىىٛع ، ٚرىىىرو١سُ٘ 1

٠ٕٚجغىىٟ أْ  .دزض ٌزٍىىه اٌؾظىىخ اٌدزاظىى١خّٛػىىٛع اٌىىثبٌّؼٍِٛىىبد اٌؼ١ٍّىىخ اٌعىىبثمخ ٚزثطٙىىب ث

 :ْ ٘رٖ الأظئٍخ ػّٓ اٌشسٚؽ ا٢ر١خرىٛ

o ٛع اٌدزض اٌؾبٌٟ ٚاٌدزٚض اٌعبثمخردٚز ؽٛي ِٛػ. 

o ل١ٍٍخ اٌؼدل ِٚؾدٚلح الإعبثخ. 

o  ُِٙىٓ أفىىبز عد٠ىدح ٚرىدػٝ أْ رض١س ف١ُٙ اٌشٛق ٚاٌسغجخ فٟ رزجغ ِب ظ١ؼسػٗ ػٍى١

 .ثبٌز١ّٙد٠خ

٘رٖ الأظئٍخ ثبلأظئٍخ اٌزٍخ١ظ١خ أٚ اٌّساعؼىخ ٚاٌغب٠ىخ ِٕٙىب اٌزأوىد ، ٚردػٝ فٟ ٔٙب٠خ اٌدزض  .2

 أْ ِؼظُ اٌطٍجخ لد اظزٛػجٛا اٌّبلح اٌدزاظ١خ ٠ٕٚجغٟ أْ رّزبش ٘رٖ الاظئٍخ ثـ:

o .اٌزسو١ص ػٍٝ اٌجؼغ ِٓ اٌّؾبٚز ٌٍّبلح الأظبظ١خ 

o .الإؽبؽخ ثبٌّبلح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ػسػٙب اٌّدزض ِساػ١ب ف١ٗ رعٍعً الأفىبز 

 :لأسئهخ انتفكٍشٌخ أً انتكشفٍخ أً انتعهًٍٍخة. ا

، ٠ٕٚجغىٟ أْ رساػىٟ ظىٍت اٌّٛػىٛع ٌزٍىه اٌؾظىخ اٌدزاظى١خِٚؾٛز٘ب ٠ىْٛ ذا ػلالخ ٚص١مىخ ث

، ِٚىىٕؾُٙ اٌٛلىىذ اٌىىىبفٟ اذ لأظىىئٍخ اٌّعىىز٠ٛبد اٌؼم١ٍىىخ ٌٍطٍجىىخ، ٚوىىرٌه ِؼٍِٛىىبرُٙ اٌعىىبثمخ٘ىىرٖ ا

 .لأظئٍخ ٚالإعبثخ ػ١ٍٙب ثىً ِسٚٔخِغ اظ١ؤلٞ ٘را لٌٝ أدفبع اٌطٍجخ ٚرش٠ٛمُٙ لٌٝ اٌزفبػً 

 

 :ًاستشاتٍجٍخ انتعهٍى انتفبعه 

رؼزّد اظزسار١غ١خ اٌزؼٍى١ُ اٌزفىبػٍٟ ػٍىٝ لظىٍٛة اٌزفبػىً ثى١ٓ اٌطبٌىت ٚاٌّؾبػىس ٚاٌّىبلح اٌؼ١ٍّىخ 

٠ّٚىىىٓ رطج١ىىك ٘ىىرا اٌّفٙىىَٛ ِىىٓ خىىلاي ػىىدح ٚظىىبئً ِٕٙىىب اٌزؼٍىى١ُ اٌزؼىىبٟٚٔ ٚاٌزؼٍىى١ُ الإٌىزسٚٔىىٟ 

 ٚاٌؼظا اٌرٕٟ٘.

 -:يثم عذٌذه ثًًٍضاد الإستشاتٍجٍخ ىزه ًتتًٍض

o اٌطلاة ػٕد اٌزفى١س لدزاد ٚرؾع١ٓ اٌزؾظ١ً ِؼدلاد ش٠بلح. 

o ّٛٔ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ٔؾٛ اٌطلاة لرغب٘بد ٠ؾعٓ ِّب ث١ُٕٙ ل٠غبث١خ ػلالبد. 

o ثأٔفعُٙ اٌطلاة صمخ ش٠بلح. 

o اٌطلاة ث١ٓ اٌغّبػٟ ٚاٌؼًّ اٌزؼبْٚ زٚػ ر١ّٕخ. 

  

 :ًانتعهٍى انتعبًن 

ف١ٙب اٌطلاة ػٍٝ شىً ِغّٛػبد طغ١سح فٟ رفبػً ل٠غبثٟ ِزجبلي ٠شىؼس  ٠دزضٟ٘ لظزسار١غ١خ 

٠ٚزسٚاػ ػىدل افىسال  ف١ٗ وً فسل أٔٗ ِعئٛي ػٓ رؼٍّٗ ٚرؼٍُ الاخس٠ٓ ثغ١ٗ رؾم١ك أ٘داف ِشزسوخ



فىىٟ  ِغّٛػىىخ اٌزؼٍىى١ُ اٌزؼىىبٟٚٔ ِىىب ثىى١ٓ ؽىىبٌج١ٓ اٌىىٟ ظىىزخ ؽىىلاة ٠زفىىبػٍْٛ ف١ّىىب ث١ىىُٕٙ ٠ٚزؼىىبْٚٔٛ

 ِعبػدح ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ.

 ًتتًٍض ىزه الإستشاتٍجٍخ ثًًٍضاد عذٌذه يثم:

 ش٠بلح ِؼدلاد اٌزؾظ١ً ٚرؾع١ٓ لدزاد اٌزفى١س ػٕد اٌطلاة.     .1

ّٔىٛ ػلالىبد ل٠غبث١ىخ ث١ىىُٕٙ ِّىب ٠ؾعىٓ لرغب٘ىىبد اٌطىلاة ٔؾىٛ ػ١ٍّىىخ اٌىزؼٍُ ٚش٠ىبلح صمىىخ      .2

 اٌطلاة ثأٔفعُٙ.

 ٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌطلاة.ر١ّٕخ زٚػ ا     .3

 ش٠بلح اؽزساَ ٚرفُٙ اٌطلاة ٌمدزاد الاخس٠ٓ ٚا٘زّبِبرُٙ ٚؽبعبرُٙ.     .4

 الاظزملا١ٌخ الا٠غبث١خ.     .5

 اٌزفبػً ٚعٙب ٌٛعٗ.     .6

 اٌّعئ١ٌٛخ اٌفسل٠خ.     .7

 اٌّٙبزاد ٚاٌمدزاد الاعزّبػ١خ.     .8

 ػ١ٍّبد اٌزفبػً ث١ُٕٙ.رفى١س افسال اٌّغّٛػخ فٟ      .9

 

 انًجبدئ انحبكًخ ننجبح يجًٌعبد انتعهى انتعبًنً:

رشى١ً ِغّٛػخ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ ؽلاة غ١س ِزغبٔع١ٓ رؾظ١ٍ١بً  :رشى١ً اٌّغّٛػبد -1

 .أٚ ٌغ٠ٛبً أٚ اعزّبػ١بً ٠ؤلٞ لٌٝ رؾم١ك اٌفٛائد اٌّسعٛح ِٓ ٘رٖ الاظزسار١غ١خ

اٌّغّٛػبد ِٓ ؽبٌج١ٓ فمىؾ، صىُ ثؼىد ِّبزظىخ لظى١سح ٠جدأ رى٠ٛٓ  :ػدل أفسال اٌّغّٛػخ -2

٠صلال اٌؼدل لٌٝ صلاصخ ؽلاة، ػٍٝ ألا ٠ص٠د ػٓ ظزخ. ٚفىٟ أغٍىت الأؽ١ىبْ ٠زؾىٛي اٌؼّىً 

 .لاخً اٌّغّٛػخ لٌٝ ِٙبَ ٠مَٛ ثٙب وً ؽبٌج١ٓ ػٍٝ ؽدح

٠زؾىىدل اظىىزخداَ ِغّٛػىىبد اٌىىزؼٍُ اٌزؼىىبٟٚٔ ٌزؾم١ىىك أ٘ىىداف اٌىىزؼٍُ ثطىىٛي اٌفزىىسح  :اٌٛلىىذ -3

٠ٚىسرجؾ  ,١ىخ اٌزىٟ ػٍىٝ أفىسال اٌّغّٛػىخ لؼىب ٘ب فىٟ إٌشىبؽ أٚ اٌّشىسٚع اٌّؾىدلاٌصِٕ

 .رؾد٠د رٍه اٌفزسح اٌص١ِٕخ ثطٛي اٌؾظخ اٌدزاظ١خ، ِٚدٜ ِسٚٔخ اٌغدٚي اٌدزاظٟ

٠زُ اخز١ىبز ٘ىدف ػىبَ ٠عىؼٝ اٌطىلاة لٌىٝ رؾم١مىٗ، ٠ٚغىت أْ رىىْٛ الأ٘ىداف  :فالأ٘دا -4

٠غىىت أْ ٠فٙىىُ اٌطىىلاة اٌّّٙىىخ الأوبل١ّ٠ىىخ الأوبل١ّ٠ىىخ ٚاػىىؾخ رّبِىىبً ٌىىدٜ اٌطىىلاة، وّىىب 

 .ٚاٌعٍٛو١بد اٌّسغٛة ف١ٙب ِٓ ٚزاء إٌشبؽبد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ وٍفٛا ثألائٙب

ِزبثؼىىخ ػؼىىٛ ١٘ئىىخ اٌزىىدز٠ط ٚردخٍىىٗ ٠زّىىضلاْ فىىٟ رٛػىى١ؼ اٌّّٙىىخ،  :اٌّزبثؼىىخ ٚاٌزىىدخً -5

ً ٚاٌزأود ِٓ فُٙ اٌطلاة ٌٙب، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ الاظزفعبز ٚاٌزعىب ي ٚاٌزفى١ىس فىٟ رفبطى١

اٌّّٙخ أٚ إٌشبؽ، ٚلػطبء ّٔبذط ِٓ الألاءاد اٌّطٍٛثىخ، ثبلإػىبفخ لٌىٝ رعىغ١ً وىً ِىب 

 .٠زؼٍك ثزؼٍُ وً ؽبٌت ٚظٍٛوٗ

ػٕىىد رٕف١ىىر اٌطىىلاة الأ٘ىىداف اٌّزفىىك ػ١ٍٙىىب رظٙىىس ػىىسٚزح رمىى٠ُٛ  :اٌّؾبظىىجخ اٌفسل٠ىىخ -6

ِعىىبػ١ُٙ ٔؾىىٛ اٌىىزؼٍُ. ٠ّٚىىىٓ اظىىزخداَ أوضىىس ِىىٓ ؽس٠مىىخ ٌزمىى٠ُٛ وىىً فىىسل ِىىٓ أفىىسال 

ّٛػخ، ف١ّىٓ رمد٠ُ ِشىلاد ١ٌمَٛ ثؾٍٙىب ؽبٌىت ِؼى١ٓ، أٚ اخزجىبز رؾس٠ىسٞ فىسلٞ. اٌّغ

ٚثؼد الأزٙبء ِٓ ٘را اٌزم٠ُٛ ٠طٍُت ِىٓ أٞ ؽبٌىت آخىس فىٟ اٌّغّٛػىخ رٛػى١ؼ ٚرفعى١س 

لعبثبد ش١ٍِٗ، ٚ٘ىرا رزّضً أِبَ وً ؽبٌت ِعئ١ٌٛزٗ اٌفسل٠خ ػٓ رؼٍّٗ، ِٚعىئ١ٌٛزٗ ػىٓ 

 .رؼٍُ شِلائٗ



بَ ثىٗ اٌطىلاة ِىٓ ِٙىبَ ٚٔشىبؽبد ٚرم٠ّٛٙىب، ٚاٌزفى١ىس فىٟ اٌؼ١ٍّىبد رؾ١ًٍ ِب لى :اٌزأًِ -7

اٌزٟ ؽدصذ أصٕبء ألاء ٘رٖ اٌّٙبَ ٚإٌشبؽبد، ظىٛاء وبٔىذ ػ١ٍّىبد ػم١ٍىخ أَ ٔفعى١خ. ٚلىد 

رعزغسق ٘رٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ لل١مز١ٓ لٌٝ ػشس٠ٓ لل١مىخ، ٌٚى١ط اٌّٙىُ ؽىٛي اٌفزىسح ثىً اٌم١ىبَ 

بزاد اٌزفى١س إٌبلد، ٚاٌزفى١س اٌزأٍِٟ، ثبلإػبفخ لٌٝ ثٙرٖ اٌؼ١ٍّخ ذارٙب، فف١ٙب اظزخداَ ٌّٙ

 .ِب رزطٍجٗ ػ١ٍّخ اٌزأًِ ِٓ لخلاص ٚللخ

  

 :ًانتعهٍى الانكتشًن 

ٚظىى١ٍخ رىىدػُ اٌؼ١ٍّىىخ اٌزؼ١ّ١ٍىىخ ٚرؾٌٛٙىىب ِىىٓ ؽىىٛز اٌزٍمىى١ٓ لٌىىٝ ؽىىٛز الإثىىداع ٚاٌزفبػىىً ٚر١ّٕىىخ 

وىً الأشىىبي الإٌىزس١ٔٚىخ ٌٍزؼٍى١ُ اٌّٙبزاد ٚرٙدف لٌٝ ل٠غبل ث١ئخ رفبػ١ٍخ غ١ٕىخ ثبٌزطج١مىبد رغّىغ 

ٚاٌزؼٍُ ؽ١ش رؼزّد ػٍٝ رطج١مبد اٌؾبظجبد الإٌىزس١ٔٚخ ٚشجىبد الإرظبي ٚاٌٛظبئؾ اٌّزؼىدلح فىٟ 

ٔمً اٌّٙبزاد ٚاٌّؼبزف ٚرؼُ رطج١مبد ػجس ا٠ٌٛت ٚغسف اٌزدز٠ط الإفزساػ١خ ؽ١ش ٠زُ رمىد٠ُ 

اٌطبٌىىت ِىىٓ اٌٛطىىٛي لٌىىٝ  ِؾزىىٜٛ لزٚض ػجىىس الإٔزسٔىىذ ٚالأشىىسؽخ اٌعىىّؼ١خ ٚاٌف١ىىد٠ٛ ٠ّٚىىىٓ

 ِظبلز اٌزؼ١ٍُ فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ.

 لٞ اٌٟ خجساد رؼٍُ صس٠خ لأٙب رز١ؼ خجساد رؼٍُ غ١ٕخ رزعُ ثبٔٙب:ؤاٌزؼ١ٍُ الاٌىزسٟٚٔ ٠

ػسع اٌّؼٍِٛىبد ٠ىزُ ثطس٠مىخ ٚاؽىدح فىٟ وىً ِىسح ِّىب ٠ؼىّٓ أْ وىً ِىزؼٍُ  :خفشدٌ -1

ذارٙىب. غ١ىس أْ اٌىزؼٍُ ثّعىبػدح ٠زؼسف ػٍٝ اٌّعىزٜٛ ٔفعىٗ ِىٓ اٌّؼٍِٛىبد ٚثىبٌغٛلح 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٕٗ أ٠ؼبً أْ ٠ىْٛ فسل٠بً، أٞ ٠ّىىٓ رفظى١ً اٌّؼٍِٛىبد ٌزٍجىٟ 

ؽبعىبد ِىىزؼٍُ ِؼى١ٓ ثٕىىبء ػٍىٝ رؾد٠ىىدٖ ٌزٍىه اٌؾبعىىبد، ٚرمىد٠ُ اٌّعىىبػدح ٚاٌىدػُ ٌٙىىرا 

مدِىخ اٌّزؼٍُ ثطس٠مخ رخزٍا ػٓ رمد٠ّٙب ٌّزؼٍُ آخس، ِٚىٓ صىُ فى ْ اٌزغر٠ىخ اٌساعؼىخ اٌّ

 .ٌٍّزؼٍُ رىْٛ فسل٠خ ٚفٛز٠خ

اٌىزؼٍُ ثّعىبػدح رىٌٕٛٛع١ىب اٌّؼٍِٛىبد ٠ىٛفس ث١ئىخ رفبػ١ٍىخ رخزٍىا ػىٓ اٌىدٚز عهٍخ: تفب -2

اٌعٍجٟ اٌرٞ ٠غد اٌّزؼٍُ ٔفعىٗ فىٟ ِٛلىا اٌّؾبػىسح. وّىب رىٛفس ِص٠ىداً ِىٓ اٌّشىبزوخ 

ؽىٛازاً  اٌزٟ لد لا رزٛافس أصٕىبء اٌىزؼٍُ ِىغ الألىساْ، ؽ١ىش ٠غىسٞ اٌّىزؼٍُ ِىغ اٌىّج١ىٛرس

 .٠زجبلي ف١ٗ اٌطسفبْ اٌعؤاي ٚالإعبثخ، ِغ اٌزغر٠خ اٌساعؼخ ِٓ اٌىّج١ٛرس ٌٍّزؼٍُ

اٌّىىزؼٍُ ٠عىىزط١غ اٌىىزؾىُ فىىٟ ؽس٠مىىخ ػىىسع اٌّؼٍِٛىىبد اٌزىىٟ رمىىدِٙب  س:راتٍةةخ انً ةةب -3

 اظزسار١غ١خ اٌزؼٍُ ثّعبػدح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚث ِىبٔىٗ أْ ٠ؼ١ىد أعىصاء ِؼ١ٕىخ ِىٓ

، ٚفٟ اٌٛلذ ذارٗ ٠ّىٕٗ رخطٟ ثؼىغ الأعىصاء لأٔىٗ ز ِب ٠س٠داٌّؾزٜٛ ِٚساعؼزٙب ثمد

 .٠سغت فٟ اٌزسو١ص ػٍٝ ِب لا ٠ؼسفٗ أٚ لا ٠زمٕٗ

ؽ١ش ٠زُ اٌزؼٍُ فٟ ث١ئخ إِٓخ ِمبزٔخ ثج١ئخ اٌفظً اٌزٟ ٠ظٙس ف١ٙىب اٌزٕىبفط، ٠ٚمىغ ينخ: آ -4

٠عىزط١غ اٌّزؼٍُ أؽ١بٔبً رؾذ ػغؾ غسفخ اٌدزاظخ، ٌىٕٗ ثبظزخداَ اٌىّج١ىٛرس فىٟ اٌىزؼٍُ 

 .اٌزخٍض ِٓ ٘رٖ اٌّشبػس، ٠ٚؾدل ظسػخ ظ١سٖ، ٚؽس٠مخ رؼٍّٗ

٠ّىٓ إٌظىس لٌىٝ اٌىزؼٍُ ثّعىبػدح رىٌٕٛٛع١ىب اٌّؼٍِٛىبد ػٍىٝ أٔىٗ ٚظى١ٍخ ثشٌخ: ينبىج  -5

لإصساء إٌّب٘ظ ث ربؽخ اٌفسص ٌٍزؼسع لٌٝ ٔشبؽبد رؼٍُ ِزٕٛػخ لٌٝ ؽىد وج١ىس، ٚ٘ىٛ 

 .ٍِٛبدِب رز١ؾٗ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٚفسرٙب رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ

ؽ١ىش ٠ّىىٓ اظىزخداَ ِىب  ِزؼىدلح،” رىز١ىىبد“ثٙىرٖ الاظىزسار١غ١خ انتعهى: تنٌع أسبنٍت  -6

 :٠أرٟ



ٍٝ اٌّٛال اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزىٟ فأ٠ّٕب ٠زٛاعد اٌّزؼٍُ ٠عزط١غ اٌؾظٛي ػ :اٌزؼٍُ ػٓ ثؼد  -أ 

، ٘را ٠ؼٕٟ أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رظ١ُّ اٌّٛالىغ اٌزؼ١ّ١ٍىخ ٠ؾسطىْٛ ػٍىٝ أْ ٠س٠د٘ب

اٌّٛالىغ اٌّىٛال اٌزدز٠عى١خ ٚاٌزدز٠ج١ىخ اٌّّىٕىخ، ِىغ لِىب١ٔىخ رغ١١س٘ىب رزؼّٓ ٘ىرٖ 

 .ٚرط٠ٛس٘ب ثّب ٠ٛاوت اٌّزغ١ساد اٌّؾ١طخ ثبٌّغبي اٌّؼسفٟ

٠عزط١غ اٌّزؼٍُ لخٛي اٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزدز٠ج١خ ذاد  :اٌزؼٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌّسْ -ة

 .ٚلزّب ٠شبءاٌّٛال إٌّبظجخ ٌٍّٕب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚخزبز ِٕٙب ِب ٠زؼٍّٗ 

٠ّىىٓ ٌٍّىزؼٍُ أْ ٠زؼبِىً ِىغ اٌّٛالىغ اٌزؼ١ّ١ٍىخ ثّفىسلٖ، ٠ّٚىىٓ  :اٌزؼٍُ اٌغّىبػٟ -ط

ٌّغّٛػىىخ ِىىٓ اٌّزؼٍّىى١ٓ اظىىزخداَ اٌّىىٛال اٌزؼ١ّ١ٍىىخ اٌّزبؽىىخ ِؼىىب رؾىىذ لشىىساف 

 .ػؼٛ ١٘ئخ اٌزدز٠ط

رز١ؼ اٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزدز٠ج١خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزدز٠ط أْ ٠عىزخدَ  انتعهًٍٍخ:انعشًض  -7

 .ِب ف١ٙب ِٓ ِٛال ٌزمد٠ُ ػسٚع رؼ١ّ١ٍخ ٌزدز٠ط ٔمبؽ ِؼ١ٕخ ِٓ إٌّٙظ

  

 :ًاستشاتٍجٍخ انتعهى انزات 

رؼزّىىد لظىىزسار١غ١خ اٌىىزؼٍُ اٌىىرارٟ ػٍىىٝ ل١ىىبَ اٌطبٌىىت ثزؾظىى١ً اٌّؼىىبزف ٚاٌّٙىىبزاد ِؼزّىىداً ػٍىىٝ 

زح ػٍىٝ لدزارٗ اٌرار١خ فٟ اٌزؾظ١ً ِٓ ِظبلز اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفىخ ِّىب ٠ؾمىك ر١ّٕىخ شخظى١زخ ٚاٌمىد

ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ ثٕفعٗ ِّب ٠ؤٍ٘ٗ ٌّزبثؼخ اٌزمىدَ ٚاٌزطىٛز اٌىرٞ ٠ؾىدس فىٟ ِغىبي رخظظىٗ ٚرمىَٛ 

اٌى١ٍخ ثزطج١ك ٘را الإظٍٛة ِىٓ خىلاي اٌجؾىٛس ٚاٌّشىبز٠غ اٌزطج١م١ىخ فىٟ أغٍىت ِمىسزاد اٌجىساِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ.

  

 :ًاستشاتٍجٍخ انتعهى انتجشٌج 

ظ اٌزؼ١ّ١ٍىىخ اٌّخزٍفىىخ ػٍىىٝ ل١ىىبَ اٌطىىلاة ثؼّىىً رغىىبزة ِؼ١ٍّىىخ ؼزّىىد اٌىىزؼٍُ اٌزغس٠جىىٟ فىىٟ اٌجىىسا٠ِ

ٌزطج١ىىك اٌّؼىىبزف اٌّىزعىىجخ فىىٟ ثؼىىغ اٌّمىىسزاد اٌدزاظىى١خ ثّىىب ٠ىىؤلٞ اٌىىٝ رسظىى١  اٌّفىىب١ُ٘ ٌىىدٜ 

اٌّظىبٔغ ٚاٌشىسوبد ٚأ٠ؼىب اٌزىدز٠ت ٚ اٌّٛالىغ اٌطلاة ثبلإػبفخ لٌىٝ ػّىً ش٠ىبزاد ١ِدا١ٔىخ فىٟ

 ا١ٌّدأٟ اٌرٞ ٠زُ خلاي اٌفزسح اٌظ١ف١خ.

  

  ًجبشش:اناستشاتٍجٍخ انتعهٍى غٍش 

رؼزّد اٌى١ٍخ لظزسار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١س ِجبشىس ِىٓ خىلاي ل١ىبَ اٌطىلاة ثؾىً ِغّٛػىخ ِىٓ اٌزّىبز٠ٓ 

اٌزطج١م١ىىخ ػٍىىٝ اٌّؼىىبزف اٌزىىٟ رىىُ ردز٠عىىٙب ثىىبٌّمسزاد اٌدزاظىى١خ ٠ٚمىىَٛ ػؼىىٛ ١٘ئىىخ اٌزىىدز٠ط أٚ 

ٌٙىُ فىٟ ؽىً رٍىه اٌّشىىلاد، ِّىب ٠ؼىصش ػؼٛ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثّزبثؼىخ اٌطىلاة ٚرمىد٠ُ اٌّعىبػدح 

 لدزح اٌطلاة ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؾ١بٖ اٌؼ١ٍّخ.

  

 انعصف انزىنى: استشاتٍجٍخ 

ٟ٘ اظزسار١غ١خ ؽد٠ضخ ٌزط٠ٛس اٌّؾبػسح اٌزم١ٍد٠خ فٙىٟ رشىغغ اٌزفى١ىس الإثىداػٟ ٚرطٍىك اٌطبلىبد 

ثظٙىٛز وىً الأزاء ٚالأفىىبز ؽ١ىش ٠ىىْٛ  اٌىبِٕخ ػٕد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ عٛ ِٓ اٌؾس٠خ ٚالأِبْ ٠عّؼ

ؽ١ش ٠مَٛ اٌّؾبػس ثؼسع اٌّشىٍخ ٠ٚمَٛ اٌطلاة  اٌّزؼٍُ فٟ لّخ اٌزفبػً فٟ اٌّٛلا اٌزؼ١ٍّٟ،

ثؼىىىسع أفىىىىبزُ٘ ِٚمزسؽىىىبرُٙ اٌّزؼٍمىىىخ ثؾىىىً اٌّشىىىىٍخ ٚثؼىىىد ذٌىىىه ٠مىىىَٛ اٌّىىىدزض ثزغ١ّىىىغ ٘ىىىرٖ 

٘را الإظىٍٛة ػٍىٝ لؽىلاق ؽس٠ىخ اٌّمزسؽبد ِٕٚبلشزٙب ِغ اٌطلاة صُ رؾد٠د الأٔعت ِٕٙب ٠ٚؼزّد 



اٌزفى١ىىس ٚلزعىىبء اٌزم١ىى١ُ ٚاٌزسو١ىىص ػٍىىٝ ر١ٌٛىىد أوجىىس لىىدز ِىىٓ الأفىىىبز ٚعىىٛاش اٌجٕىىبء ػٍىىٝ أفىىىبز 

 الأخس٠ٓ.

 ٚرز١ّص ٘رٖ الاظزسار١غ١ٗ ثبلأرٝ:

 ًظٍٙٗ اٌزطج١ك فلا ٠ؾزبط اٌٝ ردز٠ت ؽ٠ٛ. 

 َالزظبل٠ٗ ؽ١ش لا رزطٍت اوضس ِٓ ِىبْ ِٕبظت ٚثؼغ الاٚزاق ٚالاللا. 

 ِٗرّٕٝ اٌضمٗ ثبٌٕفط ؽ١ش ٠زدزة اٌطبٌت ػٍٝ ؽسػ ازائُٙ ثؾس٠ٗ رب. 

 رؼّٓ ِشبزوٗ اوجس ػدل ِٓ اٌطلاة.  

  ٚاٌزؾدٞزٚػ الاصبزٖ  اٌّؾبػسحرؼفٝ ػٍٝ زٚػ. 

 ػٛاًِ ٔغبػ ٘رٖ الإظزسار١غ١خ:

 ٌٌّٛفخ اصٕبء اٌغٍعخ ٚرشغ١ؼٙب.ألجٛي الافىبز غ١س ا 

  ٕٝ٘رغٕت إٌمد, اٌزسؽ١ت ثبٌىُ ٚاٌزٕٛع(.اٌزّعه ثبٌمٛاػد اٌسئ١ع١خ ٌٍؼظا اٌر( 

 .اْ ٠فظً اٌّعؤٚي ػٓ اٌغٍعخ ث١ٓ اظزٕجبؽ الافىبز ٚث١ٓ رم١١ّٙب 

  ِٓ ٕٝ٘شخض. 12-6اْ ٠ىْٛ ػدل اٌّشبزو١ٓ فٝ عٍعبد اٌؼظا اٌر 

 .ٓرد٠ٚٓ ٚرسل١ُ الافىبز إٌّجضمخ ِٓ اٌغٍعخ ثؾ١ش ٠سا٘ب ع١ّغ اٌّشبزو١ 

 

 انتذسٌ ٍخ انجنبئً انتقٌٌى إستشاتٍجٍخ: 

ػؼىٛ ١٘ئىخ  رأل٠ىخ أصٕىبء ٠ىزُ اٌىرٞ اٌّسؽٍىٟ اٌزمى٠ُٛ ػٍىٝ رؼزّد ردز٠ع١خ اظزسار١غ١خ ٟ٘

 ػىٓ اٌّؼٍِٛىبد عّىغ ِٓ ِعزٛؽبح زاعؼخ رغر٠خ أخر ثٙدف ,اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّٛلا اٌزدز٠ط

 ٚالاػزّىبل ؽبعىبرُٙ ػٍىٝ ٚاٌزؼىسف غ,اٌٛالى ٘ىرا رشىخ١ض صىُ ِٚىٓ ٚرؼٍّٙىُ، اٌطلاة

 اػزّبل ػؼٛ ١٘ئخ اٌزدز٠ط ِٓ الإظزسار١غ١خ ٘رٖ رزطٍت. اٌلاؽك ٌزؼٍُّٙ ٌٍزخط١ؾ ػ١ٍٙب

 اٌّٛلىا رٕف١ىر ٚثؼىد ٚخىلاي لجىً( ٚاٌىزؼ١ٍُُ اٌزؼٍى ػ١ٍّىخ ِىٓ أظبظى١ب عىصءاً  اٌزمى٠ُٛ

 .ِٚؼبٌغزٙب اٌطلاة رؼٍُ رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌؼضساد اٌظؼٛثبد ػٍٝ ٌٍزغٍت ؛(اٌزؼ١ٍّٟ

 :أىذافيب

 ألاء ٚرؾعى١ٓ ،ةاٌطىلا رؼٍىُ رؾعىٓ فىٟ اٌظىفٟ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ٔزبعبد رٛظ١ا 

 . اٌّؼ١ٍّٓ

 َاٌغد٠د ٌٍزؼٍُ زئ١عب ِٚزطٍجب ٘بِب ػٕظساً  ٚعؼٍٗ اٌعبثك ثبٌزؼٍُ الا٘زّب . 

 ٌٚى١ط ِؼٙىب ِزىىبِلاً  ٠ظىجؼ ثؾ١ىش ٚاٌىزؼٍُ، اٌزؼٍى١ُ ػ١ٍّىخ فىٟ اٌزمى٠ُٛ لِىظ 

 .ػٕٙب ِفظٛلاً 

 اٌزؼ١ٍّىٟ اٌّٛلىا فىٟ فس٠ىداً  ػٕظىساً  ؽبٌىت وىً ٠ظىجؼ ثؾ١ىش اٌزؼٍى١ُ رفس٠ىد 

 .اٌزؼٍّٟ

 ًٌٍزؼٍُ ٚلافؼ١زٗ ا٘زّبِٗ ٚلصبزح ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ فٟ اٌطبٌت لٚز رفؼ١ . 

 اٌمٛح ِٛاؽٓ ٚرؼص٠ص اٌطلاة، ٌدٜ اٌؼؼا ِٛاؽٓ ِؼبٌغخ . 



 اٌّىٕٙظ ِٚزطٍجىبد اٌطىلاة، ؽبعىبد رٍج١ىخ فىٟ ػؼىٛ ١٘ئىخ اٌزىدز٠ط لٚز ر١ّٕىخ 

 . ظٟااٌدز

 :تنفٍزىب إجشاءاد

 ثبٌؼّىً اٌظىا لاخىً ٚرٕفىر اٌزدز٠عى١خ، اٌجٕىبئٟ اٌزمى٠ُٛ اظىزسار١غ١خ ٚفىك لزض خطىخ لػىدال٠ىزُ 

 : ٠ٍٟ ِب ػٍٝ رؾزٛٞ ػًّ أٚزاق ثزمد٠ُ اٌزؼبٟٚٔ،

 . اٌطلاة ٌدٜ اٌعبثمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍخجساد رم٠ُٛ .1

 (.اٌؾبعخ ٕدػ( اٌطلاة ٌدٜ اٌعبثمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍخجساد ػلاط .2

 . عد٠دح رؼ١ّ١ٍخ ِؼسفخ .3

 . ٚػلاط اٌغد٠د ٌٍزؼٍُ ِسؽٍٟ رم٠ُٛ .4

 (.اٌؾبعخ ٕدػ( اٌّزٛلؼخ ٌٍظؼٛثبد ػلاط .5

 . اٌدزض ٔٙب٠خ فٟ لصسائٟ أٚ رؼص٠صٞ، أٚ ػلاعٟ، ثٕشبؽ اٌزؼٍُ لػُ .6
 

 الاستقصبء استشاتٍجٍخ: 

 ٠ٛػىغ ؽ١ىش اٌّزىبِىً، اٌؼٍّىٟ اٌّىٕٙظ خطىٛاد ِىغ اٌطىلاة ف١ٙىب ٠زؼبِىً ردز٠عى١خ اظىزسار١غ١خ

 ر١ٌٛىد ؽس٠ىك ػىٓ ؽٍٙىب ػٍٝ ثٕفعٗ ٠ٚؼًّ ٠ٚجؾش ف١خطؾ اٌّشىلاد، لؽدٜ ِٛاعٙخ فٟ اٌطبٌت

 : ٟ٘ ِزٕٛػخ، طٛز صلاس ٌٚلاظزمظبء. ٚاخزجبز٘ب اٌفسػ١بد

 ٌٍٛطٛي اٌلاشِخ؛ ٚالألٚاد ٚاٌّٛال ٚالأظئٍخ اٌطس٠مخ ثبخز١بز اٌطبٌت ف١ٗ ٠مَٛ س:اٌؾ الاظزمظبء

 . رٛاعٙٗ اٌزٟ اٌّشىٍخ ؽً لٌٝ

 خطىخ ػىّٓ أٚ ٚرٛع١ٙىٗ، اٌزىدز٠ط ػؼىٛ ١٘ئىخ لشساف رؾذ اٌّزؼٍُ ٠ؼًّ ٗ:اٌّٛع الاظزمظبء

 ب.ِمدِ أػدد ثؾض١خ

 ِغّٛػىخ وىً رزجٕىٝ ِغّىٛػز١ٓ، لٌىٝ اٌظىا ؽلاة ثزمع١ُ رجدأ ثّساؽً ٠ّس :اٌؼبلي الاظزمظبء

 لٌىٝ ثبلإػىبفخ اٌىدزض، ِؾزىٜٛ فىٟ اٌّطسٚؽىخ اٌمؼى١خ أٚ اٌّٛػىٛع رغىبٖ ِخزٍفىخ ٔظىس ٚعٙىخ

 . اٌّؾى١ّٓ ١٘ئخ ِمبَ رمَٛ صبٌضخ ِغّٛػخ

 :تنفٍزىب إجشاءاد

 . اٌّؾ١س ثبٌّٛلا اٌطلاة ِٚٛاعٙخ اٌّشىٍخ ؽسػ .1

 خلاي ِٓ ٚذٌه اٌّشىٍخ، ؽٛي ٌد٠ُٙ اٌّزٛفسح اٌّؼٍِٛبد ٌزم٠ُٛ اٌطلاة ِغ ِٕبلشخ للازح .2

 . اٌّزٕٛػخ الأظئٍخ ِٓ ِغّٛػخ ؽسػ

 .اٌّشىٍخ ٌؾً اٌلاشِخ ٚاٌّزطٍجبد اٌج١بٔبد ٚعّغ اٌزغبزة، ِٓ ثعٍعٍخ اٌطلاة ل١بَ .3

 ؽً اظزسار١غ١بد لٌٝ زعٛػُٙ ِغ ٚرفع١س٘ب، عّؼٛ٘ب اٌزٟ اٌج١بٔبد ثزٕظ١ُ اٌطلاة ل١بَ .4

 . الاظزمظبء أصٕبء اظزخدِٛ٘ب اٌزٟ اٌّشىٍخ

 . الاظزمظبء ثؼ١ٍّخ خبص رمس٠س وزبثخ .5
 

 انتعهى ثًصبدس الاتصبل استشاتٍجٍخ: 

 اٌىزؼٍُ ثّظىبلز الارظىبي و١ف١ىخ فىٟ ؼٍّى١ٓزاٌّ لىدزاد رّٕىٟ اٌزىٟ اٌّٙىبزاد ِىٓ ِغّٛػىخ ٘ىٟ

 الإثداػ١ىخ اٌمىدزاد ر١ّٕىخ ػٍىٝ ٠ٚعىبػد اٌّزؼٍّى١ٓ، ٌدٜ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ٠خدَ ثّب اٌّزؼدلح، ثأٔٛاػٙب

 . اٌرارٟ ٚاٌزؼٍُ الاوزشبف ِٚٙبزاد

 :ٟ٘ أطٕبف أزثؼخ لٌٝ اٌزؼٍُ ِظبلز رظُٕا أْ ٠ّٚىٓ



١٘ئىخ  وأػؼىبء ِجبشىس رؼ١ٍّٟ ثدٚز ٠مِْٛٛ اٌر٠ٓ الأشخبص رشًّ ٚ :اٌجشس٠خ اٌّظبلز .1

 الأِىٓ ٚزعىبي ٚإٌّٙدظى١ٓ الأؽجىبء ِضً اٌزٛػ١ؼ ٌص٠بلح ثُٙ ٠عزؼبْ اٌر٠ٓ أٚ ،اٌزدز٠ط

 .ٚغ١سُ٘

 ِٕٚٙىب الأخىسٜ اٌّظىبلز ِىغ اٌزفبػىً ف١ٙىب ٠ىزُ اٌزىٟ اٌّٛالىغ ٚ٘ىٟ خ:اٌّىب١ٔى اٌّظىبلز .2

 . ٚغ١س٘ب ٚاٌّعبعد اٌجؾٛس ِٚساوص ٚاٌّزبؽا، اٌّؼبزع

 خجىساد لوعىبة لٌىٝ رٙدف ِٛعٙخ أٔشطخ ِٓ اٌّزؼٍُ ف١ٗ ٠شزسن ِب وً ٚرّضً :الأٔشطخ .3

 . ٚغ١س٘ب ٚإٌدٚاد ٚاٌّؾبػساد ٚاٌسؽلاد ا١ٌّدا١ٔخ اٌص٠بزاد ِضً ِؾدلح

 ِٕٚٙىب رؼ١ّ١ٍىخ، أ٘داف ٌزؾم١ك رظ١ّّٙب؛ ٠زُ اٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛال ٟٚ٘ :اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛال .4

 .ٚغ١س٘ب اٌّدِغخ ٚالألساص ٚاٌعجٛزاد ٚاٌّظٛزاد ٚاٌخسائؾ ٚاٌؼ١ٕبد إٌّبذط

 :أىذافيب

 ِخزٍفخ ِظبلز ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌّزؼٍُ لدزح ر١ّٕخ .  

 اٌّزؼ١ٍّٓ ٌدٜ اٌّشىلاد ٚؽً ٚالاوزشبف اٌجؾش ِٙبزاد ر١ّٕخ . 

 اٌزطٛزاد ِٓ الاظزفبلح ػٍٝ لبلز٠ٓ رغؼٍُٙ ثّٙبزاد اٌّزؼ١ٍّٓ رص٠ٚد. 

 :تنفٍزىب إجشاءاد

 ثأظب١ٌت الأخسٜ، اٌزدز٠ط اظزسار١غ١بد وبفخ فٟ اٌزؼٍُ ثّظبلز الارظبي ِٙبزاد رٛظ١ا ٠ّىٓ

 ِٓ ٚالاظزفبلح اٌجؾٛس، ث ػدال اٌطلاة ٚرى١ٍا اٌزؼٍُ، ِظبلز ِٚسوص اٌّىزجخ رفؼ١ً :ِٕٙب ػد٠دح

 اٌشىجىخ ٚاظىزخداَ ػد٠ىدح، ثسِغ١ىبد ِىٓ ٠ؾ٠ٛىٗ ثّىب ا٢ٌىٟ اٌؾبظىت ٠ٛفس٘ىب اٌزىٟ الإِىبٔىبد

 الأظىب١ٌت ٘ىرٖ ػٍىٝ ٠ؼ١ا أْ ٌٍّٚؼٍُ. ٚؽلاثٗ اٌّؼٍُ ث١ٓ الإٌىزسٟٚٔ اٌجس٠د ٚرفؼ١ً اٌؼٕىجٛر١خ،

 . اٌزؼٍُ أ٘داف رؾم١ك لٌٝ رؤلٞ أْ ٠ّىٓ أخسٜ أظب١ٌت

 

 

 آنٍخ يتبثعخ ًتنفٍز استشاتٍجٍبد انتعهٍى ًانتعهى

ثٕىىبء ػٍىىٝ ِىىب أزٙىىذ ا١ٌىىٗ اٌدزاظىىبد ٚٚزغ اٌؼّىىً ثبلألعىىبَ اٌؼ١ٍّىىخ ٌّٕبلشىىخ و١ف١ىىخ ِزبثؼىىخ ٚرٕف١ىىر 

 اٌسئ١ع١خ ٚاٌدلائً ػ١ٍٙب ف١ّب ٠ٍٟ: ٚاٌزؼٍُ، فمد رُ رؾد٠د أ١ٌخ رزٍخض ٔمبؽٙباظزسار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ 

 انذلائم نقبط انًتبثعخ و

اػىىىىلاَ اٌطىىىىلاة فىىىىٟ ثدا٠ىىىىخ رىىىىدز٠ط اٌّمىىىىسز ثبلاظىىىىزسار١غ١بد  1

 ٚالاظب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ ردز٠ط ِٛػٛػبد اٌّمسز.

 ِٛلغ اٌى١ٍخ

اٌخبطخ ثزدز٠ط ػًّ اظزج١بْ ٠غطٟ اٌزغر٠خ اٌساعؼخ ِٓ اٌطبٌت  2

 اٌّمسز.

 الاظزج١بٔبد

رفؼ١ً ؽبفظخ اٌّمىسز )اذا اِىىٓ( ٚاٌزىٟ رؾزىٛٞ ػٍىٝ وىً أشىطخ  3

اٌطبٌت خلاي اٌفظً اٌدزاظٟ ٌٍزأود ِٓ ؽسق ٚاظب١ٌت اٌزىدز٠ط 

 اٌّزجؼخ.

 ؽبفظخ اٌّمسز

رشىً ٌغٕىخ ِىٓ اٌمعىُ اٌؼٍّىٟ ٌزؾ١ٍىً الاظىزج١بْ ٚؽبفظىخ اٌّمىسز  4

 الاظزسار١غ١بد اٌّؼٍٕخ.ٌٍطلاة ٌزؾد٠د ِدٜ رٕف١ر 

 لساز رشى١ً اٌٍغٕخ



٠سفىىغ رمس٠ىىس ِىىٓ اٌٍغٕىىخ اٌىىٟ ِغٍىىط اٌمعىىُ لارخىىبذ اٞ اعىىساءاد  5

 رظؾ١ؾ١خ اذا ٚٚعدد.

 رمس٠س اٌٍغٕخ

اػلاَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزدز٠ط ِٚؼب١ٔٚٗ ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٚلساز ِغٍط  6

 اٌمعُ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ رؼص٠ص ٔمبؽ اٌمٛح ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼا.

ٍىىىىط اٌمعىىىىُ لىىىىساز ِغ

 رغبٖ رٛط١بد اٌٍغٕخ

 

  

 آنٍو يشاجعخ إستشاتٍجٍخ انتعهٍى ًانتعهى

 رزُ ِساعؼخ لظزسار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ لٚز٠بً ِٓ خلاي اٌجٕٛل اٌزب١ٌخ:

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ رمبز٠س اٌجساِظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رشًّ ػٍٝ اٌؼٕبطس ا٢ر١ٗ: (1

 :تحهٍم نتبئج الإيتحبنبد  - أ 

رؾ١ًٍ لؽظبئٟ ٌٕزبئظ الإِزؾبٔىبد ٌٍّمىسزاد اٌدزاظى١خ ٚاٌٛلىٛف ٠مَٛ وً لعُ ثؼًّ 

ػٍٝ اٚعٗ اٌمظٛز فٟ لظز١ؼبة اٌطلاة ٌٍّمسزاد أٚ لأعصاء ِٕٙب ِّب ٠ٕؼىط ػٍىٝ 

 رط٠ٛس ؽسق اٌزدز٠ط ٌٍّمسز.

 :تحهٍم نتبئج إستطلاع سآي انطلاة - ة 

اد ٌغ١ّىغ رمَٛ ٚؽدح اٌغٛلح ثؼًّ لظزج١بْ لإظزطلاع زآٞ اٌطلاة فٟ ع١ّغ اٌّمىسز

 اٌجساِظ ِٓ خلاي اٌزؼسف ػٍٝ ِب٠ٍٟ:

ؽج١ؼىىخ  -ألاء ػؼىىٛ ا١ٌٙئىىخ اٌّؼبٚٔىىخ -ألاء ػؼىىٛ ١٘ئىىخ اٌزىىدز٠ط -)ؽج١ؼىىخ اٌّمىىسز

ٚظبئً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ( رمَٛ اٌٛؽىدح  -اٌىزبة اٌغبِؼٟ أٚاٌّبلح اٌؼ١ٍّخ اٌّزبؽخ ٌٍطبٌت

بْ ٚرٛش٠ؼٙىب ػٍىٝ ثزؾ١ًٍ ٘را الإظزج١بْ ٚظسل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼا ٌىً ثٕٛل الإظىزج١

 الألعبَ لإرخبذ ِب ٠ٍصَ ٔؾٛ اٌزغٍت ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼا.

 :تحهٍم نتبئج إستجٍبٌ الأطشاف انًعنٍو )انخبسجٍخ( -جـ

رمىىَٛ ٚؽىىدح اٌغىىٛلح ثزؾ١ٍىىً الإظىىزج١بْ اٌخىىبص ث ظىىزطلاع زآٞ الأؽىىساف اٌخبزع١ ىىخ 

ٚ ٔمىبؽ ؽٛي خس٠ظ اٌى١ٍخ ِٓ اٌجىساِظ اٌّخزٍفىخ ٌٍزؼىسف ػٍىٝ ٔمىبؽ اٌمىٛح ٚرؼص٠ص٘ىب 

 اٌؼؼا ٌؼًّ خطخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 :تحهٍم نتبئج إستطلاع سآي أعضبء ىٍئخ انتذسٌس ًانيٍئخ انًعبًنو - د 

رمَٛ ٚؽدح اٌغٛلح ثزؾ١ًٍ الإظىزج١بْ اٌخىبص ث ظىزطلاع زآٞ أػؼىبء ١٘ئىخ اٌزىدز٠ط 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ؽٛي ٚظبئً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚأظب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّعزخدِخ.

 ئظ رمبز٠س اٌّساعؼ١ٓ:رؾ١ًٍ ٔزب (2

الأوبل١ّ٠ىخ ٚاٌّمىسزاد )لاخ١ٍىخ  رمَٛ ٚؽدح اٌغٛلح ثزؾ١ًٍ رمبز٠س ِساعؼخ رٛط١ا اٌجساِظ

 خبزع١خ( ٚث١بْ ِلائّخ الأّٔبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّعزخدِخ ٌّخسعبد اٌزؼٍُ اٌّعزٙدفخ.ٚ

 ػًّ خطخ رؾع١ٓ ظ٠ٕٛخ ٌّؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼا: (3

اٌجىىىساِظ ٚاٌّمىىىسزاد ٚأظىىىب١ٌت اٌزؼٍىىى١ُ لزاظىىىخ لٔؼىىىىبض خطىىىخ اٌزؾعىىى١ٓ ػٍىىىٝ رطىىى٠ٛس 

 ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ اٌّزبؽخ ٚؽسق اٌزم٠ُٛ.

 .ػسع ٔزبئظ ِساعؼخ لظزسار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ػٍٟ الأؽساف اٌّؼ١ٕخ (4

ِمبزٔخ اٌزم١١ُ اٌرارٟ ػٍٝ فزساد ِززب١ٌخ ٌٍٛلٛف ػٝ رأص١س خطؾ رؾع١ٓ ػً رط٠ٛس اٌؼ١ٍّخ  (5

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ



  

 شًٌنٍخ انتقٌٌى

ُ ػ١ٍّخ ٠مظد ثٙب اٌزؼسف ػٍٝ ِدٜ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّعزٙدفخ ٚاٌّمظٛل ثبٌش١ٌّٛخ ٘ٛ اٌزم٠ٛ

اٌّٙىبزٞ( ٚ٘ىرا  –اٌٛعىدأٟ –أْ رٕظت ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ع١ّغ عٛأت ّٔىٛ اٌطبٌىت )اٌّؼسفىٟ

 ٠ؤلٜ لٌٝ رٕٛع أظب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚألٚارٗ.

  

 أنٌاع انتقٌٌى

 :Evaluation-Pre اٌمجٍٟ -اٌزم٠ُٛ اٌّجدئٟ أٚلا:

٠ٚىىزُ لجىىً اٌجىىدء فىىٟ رؼٍىى١ُ أٞ ِؾزىىٜٛ أٚ ِمىىسز ٚذٌىىه ثٙىىدف رؾد٠ىىد ِىىب ٠زىىٛفس ٌىىدٜ اٌّىىزؼٍُ ِىىٓ 

خظىىبئض رىىسرجؾ ثّٛػىىٛع اٌؼٍىىُ ٌّؼسفىىخ ِىىدٜ ؽبعىىخ اٌّزؼٍّىى١ٓ لٌىىٝ رؼٍىىُ ثؼىىغ اٌّٙىىبزاد أٚ 

 اٌّزطٍجبد اٌلاشِخ ٌجد لزاظخ ِٛػٛع ِب. ٠ٕٚمعُ لٌٝ:

 الاخزجبزاد اٌشخظ١خ. -1

 الاخزجبزاد اٌمج١ٍخ. -2

 اخزجبزاد ِزطٍجبد اٌزؼٍُ اٌّعجمخ. -3

 :Evaluation Formative اٌزى٠ٕٟٛ -اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ صب١ٔب: 

٠ٚؼٕىىٝ اظىىزخداَ اٌزمىى٠ُٛ أصٕىىبء ػ١ٍّىىخ اٌزىىدز٠ط ثغىىسع رؾد٠ىىد ِىىدٜ رمىىدَ اٌطىىلاة ٔؾىىٛ الأ٘ىىداف 

لاة ٚاٌزىدز٠ط ِٚىٓ صىُ اٌعىؼٝ ٌٍّؼٍىُ ػىٓ ظى١س رؼٍىُ اٌطى  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّسعٛح ٚرمد٠ُ رغر٠خ زاعؼخ

 –عّىغ اٌج١بٔىبداٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ صلاس ِساؽىً: ) ٌزؾع١ٓ وبفخ ػٕبطس إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؼُ

 .اٌّساعؼخ( –رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 :Summative Evaluation اٌخزبِٟ -صبٌضب: اٌزم٠ُٛ اٌزغ١ّؼٟ

ٔمىً اٌّىزؼٍُ لٌىٝ ِعىزٜٛ ٠ٚؼٕٝ اٌؾىُ ػٍٝ ِىدٜ لؽىساش ٔىٛارظ اٌىزؼٍُ ثٙىدف ارخىبذ لىسازاد ِضىً 

 أػٍٝ أٚ رخسعٗ. ٠ٚزُ ػبلح فٟ ٔٙب٠خ ردز٠ط ِؾزٜٛ أٚ ثسٔبِظ رؼ١ٍّٟ أٚ ٔٙب٠خ ِسؽٍخ اٌزؼ١ٍُ.

 :ًسبئم انتقٌٌى انشبيم ًأدًاتو

 الاختجبساد :Tests 

 Tests :Achievement اٌزؾظ١ٍ١خ الاخزجبزاد      -1

   Oral Tests.    أٚلا: الاخزجبزاد اٌشف١ٙخ

  .Paper and Pencil Tests الاخزجبزاد اٌزؾس٠س٠خصب١ٔب: 

  .ِؼ١ٍّخ اخزجبزاد     -2

 (Quizzes). اخزجبزاد ظس٠ؼخ     -3

 تقبسٌش (Reports). 

 انًلاحظخ  Observation: 

رؼزجىىس اٌّلاؽظىىخ ٚظىى١ٍخ ٘بِىىخ ِىىٓ ٚظىىبئً اٌزمىى٠ُٛ لذ أٔٙىىب رٍمىىٝ اٌؼىىٛء ػٍىىٝ ظىىٍٛن 

ثؼغ الأؽ١بْ ٠ىْٛ ٕ٘بن فىسق وج١ىس ثى١ٓ اٌطبٌت ٚأفؼبٌٗ ١ٌٚط ػٍٝ ألٛاٌٗ لأٔٗ فٟ 

 الأفؼبي ٚالألٛاي.

 انصفٍخ انحٌاس ًانًنبقشبد :Class Discussion 



رّضً إٌّبلشبد اٌظف١خ ِظدزا ٘بِب ٌٍّؼٍِٛىبد ؽىٛي رؼٍىُ اٌطبٌىت ٚلدزارىٗ ِٚىدٜ 

 رمدِٗ ٠ّٚىٓ ٌلاظزبذ أْ ٠م١ُ ألاء اٌطبٌت ِٓ خلاي إٌّبلشبد اٌظف١خ.

 انتطجٍقٍخ انًششًعبد. 

 انطبنت  إنجبص هفي .Portfolio 

٠ؼُ ػ١ٕبد ِٓ الأػّبي ٚالأٔشطخ ٚاٌّشسٚػبد ٚاٌزمبز٠س اٌزىٟ ٠مىَٛ ثٙىب اٌطبٌىت 

٠ٚشىًّ ِىدٜ ِىىب ؽممىٗ ِىٓ رمىىدَ ّٚٔىٛ ٌزؾم١ىىك أ٘ىداف ِؾىدلٖ ٠ٚشىىبزن اٌطبٌىت فىىٟ 

اخز١بز٘ب ِٓ خلاي ِؼب١٠س ٚأظىط رٛػىغ ِعىجمب ٌٙىرا ألاخز١ىبز. ٚل١ّىخ اٌجٛزرف١ٌٛىٛ 

ٔشىطب فىٟ ػ١ٍّىبد ٚشبزوب فؼىبلا رىّٓ فٟ أٔٙب رٛفس اٌفسطخ ٌٍطبٌت فٟ أْ ٠ىْٛ ِ

 اٌزؼ١ٍُ.


