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 المقدمة

التخطييييييييت هيييييييو التنبييييييي  بالمسيييييييتقبل والاسيييييييتعداد ليييييييه انطلاقيييييييا مييييييين تحلييييييييل الحاضييييييير وتوقعيييييييات واتجاهيييييييات المسيييييييتقبل لتحقييييييييق 

لأولويييييييات وجييييييدول  الأهييييييداف المرغييييييوب تحقيقهييييييا وتحديييييييد الأسيييييياليب والوسييييييائل المناسييييييبة لتحقيييييييق هيييييي ه الأهييييييداف بكفيييييياءة وفاعلييييييية وفقييييييا

زمنييييييييي محييييييييدد وتحديييييييييد دقيييييييييق للمسييييييييئوليات. والتخطيييييييييت الاسييييييييتراتيجي لم سسييييييييات التعليييييييييم العييييييييالي  يييييييييرتبت بالنشيييييييياط ا داري اليييييييي ي 

تمارسيييييييه ا دارة العلييييييييا فيييييييي الم سسييييييية والخيييييييا  بتحلييييييييل الفجيييييييوة بيييييييين ميييييييوارد وإمكانييييييييات الم سسييييييية والفييييييير  المتاحييييييية فيييييييي البيئييييييية 

وتحقييييييييق الملائمييييييية والتوافيييييييق الاسيييييييتراتيجي.  وتجيييييييدر ا شيييييييارة إليييييييى  أن التخطييييييييت الاسيييييييتراتيجي المحيطييييييية بغيييييييرة سيييييييد هييييييي ه الفجيييييييوة 

ليييييييس هييييييو ا سييييييتراتيجية أو الخطيييييية ا سييييييتراتيجية ولكنييييييه نشيييييياط تمارسييييييه ا دارة العليييييييا فييييييي الم سسيييييية للتوصييييييل إلييييييى تحقيييييييق رسييييييالة 

 .الم سسة

ا مييييييين إدارة كليييييييية الهندسييييييية  الييييييي ي ييييييييوفر ا طيييييييار العيييييييام   -لتخطييييييييت الاسيييييييتراتيجيجامعييييييية كفييييييير الشييييييييخ  بأهميييييييية ا-وأيمانيييييييا

اتخ تييييييه  أساسييييييا  لوضييييييع خطيييييية إسييييييتراتيجية طويليييييية  -للتخطيييييييت الأكثيييييير تفصيييييييلا فييييييي المسييييييتويات ا دارييييييية المختلفيييييية للقييييييرارات التشييييييغيلية

 سييييييتراتيجية التييييييي الأجييييييل  تتضييييييمن الرلييييييية  المسييييييتقبلية للكلييييييية والرسييييييالة التييييييي تسييييييعى إلييييييى تحقيقهييييييا والغايييييييات النهائييييييية والأهييييييداف ا

تسييييعى إلييييى تحقيقهييييا  فييييي ضييييوء هيييي ه الرسييييالةلأ وكيييي لل اتخ تييييه أساسييييا لجميييييع الأنشييييطة فييييي الكلييييية والتييييى تتمثييييل فييييى التعليييييم والدراسييييات 

 .العليا  والبحث العلمي والمشاركة المجتمعية

طيييييييت الاسييييييتراتيجي هييييييو اليييييي ي وإذا كييييييان العييييييالم اليييييييوم يتميييييييز بييييييالتغيرات السييييييريعة والحييييييادة فيييييي  البيئيييييية الخارجيييييييةلأ فيييييي ن التخ

يسييييييياعد ا دارة عليييييييى تفهيييييييم هييييييي ه التغييييييييرات  ورصيييييييد الفييييييير  والتهدييييييييدات ذات العلاقييييييية بنشييييييياط الكليييييييية ومخرجاتهيييييييا. ويسييييييياعد عليييييييى 

جامعييييييية كفييييييير الشييييييييخ  –معرفييييييية الرليييييييية المسيييييييتقبلية فيييييييي الأجيييييييل الطوييييييييللأ مييييييين هنيييييييا أصيييييييب  التخطييييييييت الاسيييييييتراتيجي لكليييييييية الهندسييييييية 

ا من دروب الرفاهيةضرورة من ضرورات الاست   . مرار والبقاء وليس دربا

هيييييييي الخطييييييية الاسيييييييتراتيجية الثالثييييييية التيييييييي  2022-2017جامعييييييية كفييييييير الشييييييييخ -وتعتبييييييير الخطييييييية الاسيييييييتراتيجية لكليييييييية الهندسييييييية

والتيييييييي جييييييياءت كنتيجييييييية مباشيييييييرة للمشييييييياركة الفاعلييييييية مييييييين  2017-2012و  2012-2007ييييييييتم إعيييييييدادها لتحيييييييديث الخطتيييييييين السيييييييابقتين  

ا فيييييي الوصيييييول إليهيييييا لتع ييييييم اليييييدور الييييي ي تلعبيييييه جمييييييع  الأطيييييراف المعنيييييية داخيييييل وخيييييار  الكليييييية لوضيييييع الأهيييييداف التيييييي نطمييييي  سيييييويا

الكليييييية عليييييى المسيييييتوى المحليييييي والاقليميييييي والعيييييالمي فيييييي مجيييييالات التعلييييييم والبحيييييث وخدمييييية المجتميييييع. وتسيييييتحق تليييييل المشييييياركة وهييييي ه 

حاب المصيييييال  لميييييا بييييي لوه مييييين جهيييييد لانجييييياز هييييي ه الخطييييية مييييين خيييييلال عقيييييد اجتماعيييييات الخطييييية تقيييييديم الشيييييكر والتقيييييدير لأسيييييرة الكليييييية وأصييييي

اسيييييييتكمالاا للجهيييييييود السيييييييابقة   2022-2017وإجيييييييراء اسيييييييتبيانات وعقيييييييد ورش عميييييييل وتجمييييييييع و يييييييائق. وتاعيييييييد هييييييي ه الخطييييييية ا سيييييييتراتيجية 

التيييييييي  2020-2015جية للجامعييييييية وإمتيييييييدادا للخطيييييييت ا سيييييييتراتيجية السيييييييابقة الأوليييييييى والثانيييييييية وتيييييييأتي فيييييييي ضيييييييوء الخطييييييية ا سيييييييتراتي

تطمييييي   عيييييداد كيييييوادر متمييييييزة مييييين خيييييلال تيييييوفير قيييييدرة م سسيييييية متمييييييزة وبيئييييية تعليميييييية جييييييدة وميييييادة علميييييية متطيييييورة لخدمييييية المجتميييييع 

وتنميييييية البيئييييية با ضيييييافة إليييييى اسيييييتقطاب الكيييييوادر الاكاديميييييية المتمييييييزة والقيييييادرة عليييييى العطييييياء العلميييييي والبحثيييييي المتمييييييز والمبيييييد . وقيييييد 

وجيييييد عيييييدة مبيييييررات  عيييييداد الخطييييية الاسيييييتراتيجية الثالثييييية للكليييييية منهييييياعلي سيييييبيل المثيييييال  الانتهييييياء مييييين مع يييييم الانشيييييطة اليييييواردة فيييييي 

الخطييييية الاسيييييتراتيجية السيييييابقةح والحاجييييية إليييييي تحقييييييق الاسيييييتفادة مييييين الميييييوارد الغيييييير مفعليييييةح وظهيييييور حاجيييييات مجتمعيييييية جدييييييدة تتطليييييب 

 .جات وتطلعات المجتمعبرامج تعليمية متميزة تلبي إحتيا
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وقييييييد اعتمييييييدت هيييييي ه الخطيييييية علييييييى البيانييييييات المدرجيييييية بتقرييييييير الكلييييييية واليييييي ي تييييييم إعييييييداده فييييييي مشييييييرو  إنشيييييياء ن ييييييام داخلييييييي 

لتأكييييييد الجيييييودة بالكليييييية با ضيييييافة إليييييى أراء أصيييييحاب المصيييييلحة فيييييي الخيييييدمات التيييييي تقيييييدمها الكليييييية. كميييييا أنهيييييا تعتميييييد عليييييى تقيييييييم الأداء 

 :تي تناهز أكثر من خمسة وعشرين عاما. وقد تتابع على قيادتها السادةلأال1990في الفترة من 

جامعييييييية القييييييياهرة كمشيييييييرف عليييييييى إنشييييييياء الكليييييييية فيييييييى الفتيييييييرة -أ.د. محميييييييد محميييييييود العيييييييدوى ناصيييييييف أسيييييييتاذ بكليييييييية الهندسييييييية •

 .للإعداد لبدء الدراسة بها 1984-1989

وبيييييدأت الدراسييييية فيييييى تليييييل الفتيييييرة بمدينييييية  1996-1990 أ.د. محميييييد أحميييييد قاسيييييم أبيييييو شييييياهين كيييييأول عمييييييد للكليييييية فيييييى الفتيييييرة •

  كفر الشيخ-سخا

وتسيييييييتقبل اول دفعييييييية كبييييييييرة  الدفعييييييية المزدوجييييييية  1999إليييييييي  1996أ.د. جيييييييلال عبييييييياد الحمييييييييد عبيييييييد اليييييييلاه فيييييييى الفتيييييييرة مييييييين  •

 بالثانوية العامة(

 2005إلي  1999أ.د. محمد الخازندار فى الفترة من  •

 2012إلي  2005لفترة من ا.د اسامه احمد مسعود في ا •

 2012كمشرف علي الكلية  -رئيس جامعة كفر الشيخ حاليا  -ا.د ماجد عبدالتواب القمري  •

 حتي الآن 2012ا.د محمود محمد نعمة الله في الفترة من  •

الوصيييييول إليييييي مسيييييتوي متمييييييز مييييين الجيييييودة علميييييية صيييييعبة والاصيييييعب منهيييييا هيييييو الحفييييياظ عليييييي هييييي ا المسيييييتوي مييييين الجيييييودةح 

هييييييو  بمسييييييتوي العملييييييية التعليمييييييية وا رتقيييييياء بمسييييييتوي الخييييييريج يتطلييييييب عمييييييل جيييييياد ومخليييييي  ومسييييييتمر ويتطلييييييب أيضييييييا رلييييييية والن

وخطيييييية تنفي ييييييية قابليييييية للتطبيييييييق والاسييييييتفادة القصييييييوي ميييييين نقيييييياط القييييييوة والفيييييير  المتاحيييييية وكيييييي لل الاسييييييتفادة ميييييين مشييييييروعات التطييييييوير 

 .للوصول للمستويات المقبولة محليا وإقليميا ودوليا

 فريق إعداد الخطة
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 الجزء الأول: الإطار الفكري والمنهجي للخطة الإستراتيجية 
 جامعة كفر الشيخ –كلية الهندسة ب

 مقدمة عن الكلية .1

 :تطوير إنشاء الكلية •

م ب نشيييييياء كلييييييية الهندسيييييية ضييييييمن كليييييييات جامعيييييية 25/11/1976( بتيييييياريخ 1142صييييييدر قييييييرار السيييييييد رئيييييييس مجلييييييس الييييييوزراء رقييييييم   •

 .طنطا

م عييييين طليييييب أعضييييياء هيئييييية تيييييدريس وهيئييييية معاونييييية للعميييييل بالكليييييية وتيييييم تعييييييين عيييييدد مييييينهم بالفعيييييل فيييييي أقسيييييام 1984عيييييام أعلييييين فيييييي  •

 .الهندسة الكهربية والهندسة الميكانيكي والهندسة المدنية

م بنييييياءاا عليييييي عيييييرة تقيييييدمل بيييييه محاف ييييية كفييييير الشييييييخ لافتتييييياح كليييييية الهندسييييية بهيييييا وأهيييييدت 1990تأسسيييييل الكليييييية فيييييي أغسيييييطس  •

بكفييييير الشييييييخ لتبيييييدأ بيييييه الدراسييييية بكليييييية الهندسييييية حييييييث وافقيييييل اللجنييييية المشيييييكلة مييييين قبيييييل  -ف ييييية المبنيييييى السيييييابق بمدينييييية سيييييخا المحا

ا تبدأ به الدراسة   .السيد أ.د/ وزير التعليم علي المبنى ليكون مقراام قتا

كليييييييية اللائحييييييية الداخليييييييية لكليييييييية م وطبقيييييييل ال27/10/1990بييييييدأت الدراسييييييية بالكليييييييية بالفرقييييييية ا عداديييييييية فيييييييي ييييييييوم السيييييييبل الموافيييييييق  •

  .جامعة عين شمس –الهندسة 

  .م 17/9/2007صدرت موافقة السيد أ.د/ الوزير علي تطبيق اللائحة الداخلية الحديثة للكلية بتاريخ  •

 :نوع المؤسسة التعليمية •

 . جامعة كفر الشيخ إحدى م سسات التعليم العالي الحكومية الرائدة في مصر –كلية الهندسة 

 :يعة وأنواع البرامج التعليميةطب •

 :المرحلة الجامعية الاولي

تقيييييدم كليييييية الهندسييييية بجامعييييية كفييييير الشييييييخ العدييييييد مييييين البيييييرامج الدراسيييييية عليييييي مسيييييتوي المرحلييييية الجامعيييييية الأوليييييي تمييييين  الطيييييلاب 

ا ليييييدب لومات الدراسيييييات العلييييييا درجييييية البكيييييالوريوس فيييييي أحيييييد فيييييرو  الهندسييييية وكييييي لل فيييييي مرحلييييية الدراسيييييات العليييييياح فتقيييييدم الكليييييية برامجيييييا

وللماجسييييييتير واليييييييدكتوراه. وتتسيييييييم طبيعييييييية البيييييييرامج التعليميييييييية بكليييييييية الهندسيييييية بطابعهيييييييا التطبيقيييييييي المعتميييييييد عليييييييي المشيييييييروعات.لأ حييييييييث 

 :تمن  جامعة كفر الشيخ بناء علي طلب كلية الهندسة درجة البكالوريوس في أحد الفرو  التالية

 .الهندسة المدنية •

 ا نتا  والتصميم( -ة بشعبتيها  القوي الميكانيكية الهندسة الميكانيكي •

 هندسة التحكم الآلي والحاسبات( -هندسة الاتصالات والالكترونيات  –الهندسة الكهربية بشعبها الثلاث  هندسة القوي والالات الكهربية  •

 .الهندسة المعمارية •

  :مستوي الدراسات العليا

م بشيييييييأن اصيييييييدار اللائحييييييية الداخليييييييية لكليييييييية الهندسييييييية جامعييييييية كفييييييير  17/9/2007بتييييييياريخ ( 2535بنييييييياءا عليييييييى القيييييييرار اليييييييوزارى رقيييييييم  

 .الشيخ مرحلة البكالوريوس( والقرارات المعدله له

 .م26/5/2015ح3/4/2.14وعلى موافقة مجلس جامعة كفر الشيخ بجلستية بتاريخ 

 .م21/5/2015ها بتاريخ وعلى موافقة لجنة قطا  الدراسات الهندسية والتكنولوجيه والصناعيه بجلستي

  .م13/7/2015وعلى موافقة المجلس الاعلى للجامعات بجلسته المنعقدة بتاريخ 

تيييييم فيييييت  بيييييرامج الدرسيييييات العلييييييا بالكلييييييه وتفعييييييل اللائحيييييه الداخلييييييه الخاصييييية بكليييييية الهندسييييية  مرحلييييية الدرسيييييات العلييييييا( بن يييييام السييييياعات 

 :المعتمدة للدرجات فى التخصصات الاتية
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  :دسة المدنيةقسم الهن

 :تفعيل برامج الدبلوم والماجستير فقت فى تخصصات الاشغال العامه والهيدروليكا وبياناتها كما يلى

 دبلوم هندسة الاشغال العامة •

 دبلوم هندسة الرى والهيدروليكا •

 ماجستيرهندسة الاشغال العامة •

 ماجستير هندسة الرى والهيدروليكا •

  :قسم الهندسة الكهربية

 : ج الدبلوم فقت وبياناتها كما يلىتفعيل برام

  :هندسة القوى والالات الكهربيةأولا  

 . دبلومة الالات الكهربيه والتحكم فى الالات •

 .دبلومة هندسة  معدات القطع والوقايه والامان الكهربى •

 . دبلومة هندسة المحطات والشبكات •

 . دبلومة هندسة ن م والكترونيات القوى الكهربية •

 . التحريل الكهربى دبلومة هندسة •

 :هندسة الاتصالات والالكترونيات انيا  

 .دبلومة الهندسة الالكترونية والقياسات الالكترونيه •

 . دبلومة هندسة شبكات الاتصالات •

 . دبلومة هندسة الاتصالات الميكروويه •

 . دبلومة هندسة الاتصالات الرقمية والضوئية •

 : دبلوم هندسة الحاسبات والن م •

  سة ن م  التحكم بالحاسباتدبلومة هند •

 . دبلومة هندسة التحكم فى الن م الصناعيه •

 :هندسة التحكم الآلي والحاسبات الثا  

 . دبلومة هندسة الحاسبات والبرمجيات •

 . دبلومة هندسة شبكات الحاسب •

  :قسم الهندسة الميكانيكية

 : تفعيل جميع الدرجات وبياناتها كالتالى 

 :الدبلومات أولا

 :القوى الميكانيكيههندسة  -1

 .  دبلومة هندسة التبريد والتكييف •

 . دبلومة هندسة الاحتراق والات الاحتراق الداخلى •

 . دبلومة هندسة محطات الطاقة •

 . دبلومة هندسة خطوط الانابيب والمضخات •

 . دبلومة الهندسة البيئية •

 : هندسة الانتا  والتصميم الميكانيكى -2

 .الميكانيكىدبلومة هندسة  التصميم  •

 . دبلومة هندسة الميكاترونيل •

 . دبلومة هندسة الانتا  •
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 :ماجستير الهندسة الميكانيكية انيا  

 . ماجستير هندسة القوى الميكانيكية •

 . ماجستير هندسة الانتا  والتصميم الميكانيكى •

 :برامج الدكتوراه الثا  

 الميكانيكية يوجد بالكلية برنامجين فقت لدراسة الدكتوراه بقسم الهندسة

 :دكتوراه الهندسة الميكانيكية

 . دكتوراه هندسة القوى الميكانيكة •

 .دكتوراه هندسة الانتا  والتصميم الميكانيكى •

 تطور حجم الكلية •

 أولا: أعداد الطلاب الملتحقين بالمرحلة الجامعية الأولى:

النحييييييو  مييييييوزعين علييييييي الفييييييرق والأقسييييييام علييييييىطالييييييب   3255( 2018-2017يبلييييييد العييييييدد ا جمييييييالي للطييييييلاب للعييييييام الجييييييامعي  

الطيييييلاب الن ييييياميين  المبيييييين فيييييي الجيييييدول التيييييالي ويتوقيييييع زييييييادة هييييي ا العيييييدد خيييييلال السييييينوات القادمييييية طبقيييييا لمعيييييدلات الزييييييادة فيييييي أعيييييداد

 .بالتعليم الثانوي

  

 بكالوريوس

 

 مدني عمارة إجمالي

 الهندسة الكهربية الهندسة الميكانيكية

قوي 
 ميكانيكية

انتاج 
 وتصميم

قوي والات 
 كهربية

اتصالات 
 والكترونيات

تحكم الي 
 وحاسبات

 861 861 الإعدادية

 700 237 122 302 39 الاولي

98 308 47 الثانية  514  735  

310 13 76 310 44 الثالثة  9 19 825  

830 47 الرابعة  39 15 121  13 21 395  

 3255 الإجمالي
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 2018الى 2006: توضيح اعداد طلاب مرحلة البكالوريوس من 2 شكل
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 أعداد الطلاب الملتحقين بالدراسات العلياثانيا: 

 : 2017-2016أولا: برامج الدبلوم 

الفرعية لكل درجةالتحصصات   
 الاجمالي

 اعداد الطلاب الدرجة
 8 دبلوم هندسة الاشغال العامة

75 

 -- دبلوم هندسة الرى والهيدروليكا

 -- دبلومة الالات الكهربيه والتحكم فى الالات .

 -- دبلومة هندسة  معدات القطع والوقايه والامان الكهربى.

 30 دبلومة هندسة المحطات والشبكات .

 -- دبلومة هندسة نظم والكترونيات القوى الكهربية .

 -- دبلومة هندسة التحريك الكهربى 

 -- دبلومة الهندسة الاليكترونية والقياسات الالكترونيه.

 -- دبلومة هندسة شبكات الاتصالات .

 -- دبلومة هندسة الاتصالات الميكروويه .

والضوئية .دبلومة هندسة الاتصالات الرقمية   11 

 -- دبلوم هندسة الحاسبات والنظم :

 5 دبلومة هندسة نظم  التحكم بالحاسبات 

 -- دبلومة هندسة التحكم فى النظم الصناعيه .

 -- دبلومة هندسة الحاسبات والبرمجيات .

 -- دبلومة هندسة شبكات الحاسب .

 -- دبلومة هندسة التبريد والتكييف  .

هندسة الاحتراق والات الاحتراق الداخلى .دبلومة   -- 
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الفرعية لكل درجةالتحصصات   
 الاجمالي

 اعداد الطلاب الدرجة
 21 دبلومة هندسة محطات الطاقة .

 -- دبلومة هندسة خطوط الانابيب والمضخات .

 -- دبلومة الهندسة البيئية 

 -- دبلومة هندسة  التصميم الميكانيكى.

 -- دبلومة هندسة الميكاترونيك.

 -- دبلومة هندسة الانتاج.
 

 :برامج الماجستيرثانيا: 

 التخصصات الفرعية
 الاجمالي

 اسم برنامج الماجستير
 اعداد الطلاب

 مقيدون لدرجة الماجستير تمهيدي ماجستير
 15 10 5 الاشغال العامه والهيدروليكا
 2 2 - هندسة القوى الميكانيكة

 3 2 1 هندسة الانتاج والتصميم الميكانيكي
 

 : الدكتوراهثالثا: برامج 

 التخصصات الفرعية
 الاجمالي

 اسم برنامج الدكتوراه 
 اعداد الطلاب

 مقيدون لدرجة الدكتوراه  تمهيدي دكتوراه 
 1 1 - هندسة القوى الميكانيكة

 3 - 3 هندسة الانتاج والتصميم الميكانيكي
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 ثالثا: أعداد أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة والعاملين بالكلية:

 هيئة التدريس و الهيئة المعاونة:أعضاء 

 وكممممممممم لك  عضممممممممما  الهيئمممممممممة المعاونمممممممممة عضمممممممممو هيئمممممممممة تمممممممممدريس61 تضمممممممممم الكليمممممممممة نخبمممممممممة مممممممممم   عضممممممممما  هيئمممممممممة التمممممممممدريس بعمممممممممدد إجممممممممممالي
 موزعي  على الأقسام المختلفة وفقا للجدول التالي: إجمالي عضو هيئة معاونة 62 بعدد

 القسم العلمي

 اعداد اعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة 
 اجمالي
 العدد

  عضا  هيئة التدريس
 الهيئة معاونة

 استاذ
 مدرس استاذ مساعد

 معيد مدرس مساعد عامل متفرغ
 17 2 8 6 1 - - الهندسة المعمارية
 27 7 8 10 2 - - الهندسة المدنية
 39 3 17 14 4 - 1 الهندسة الكهربية
 30 7 8 7 4 3 1 الهندسة الميكانيكية
 10 2 -- 7 -- -- 1 الفيزيا  والرياضة

 123 12 41 44 11 3 3 الاجمالي

 الأقسام العلمية وتوزيع السادة  عضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة )القائمي  علي ر س العمل(

 القسم العلمي
 اعداد اعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة

 استاذ اجمالي
 مدرس استاذ مساعد

 هيئة معاونة
 معيد مدرس مساعد عامل متفرغ

 15 2 7 5 1 - - الهندسة المعمارية
 24 6 7 9 2 - - الهندسة المدنية
 30 3 11 31 3 - 1 الهندسة الكهربية
 17 4 3 4 3 2 1 الهندسة الميكانيكية

 10 2 -- 7 -- -- 1 الفيزيا  والرياضيات الهندسية
 95 16 28 37 9 2 3 الاجمالي
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 2017إلي  2007خلال الفترة من  بالكلية: تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس 3 شكل

 2017 إلي 2007 من الفترة خلال بالكلية التدريس هيئة أعضاء أعداد تطور: 4 شكل
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 العاملين بالكلية

 :موزعي  على الإدارات المختلفة وفقا للجدول التالي الإداري بالكلية عددويضم الجهاز 

 العدد الاقسام الإدارية العدد الاقسام الإدارية
 5 رعاية الشباب 8 شئون الطلاب
 4 المكتبة 2 الدراسات العليا
 1 الشئون الهندسية 3 الشئون الإدارية
 4 وحدة تكتولوجيا المعلومات 2 الشئون المالية
 1 امانة مجلس الكلية 5 الوحدة الحسابية

 1 امي  الكلية 12 مركز البحوث والاستشارات
 2 مكتب وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث 2 مكتب وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 2 مكتب وكيل الكلية لشئون الطلاب 2 وحدة الازمات والكوارث
 3 مكتب عميد الكلية 1 الجودةوحدة ضمان 
 2 الارشيف 1 المطبعة
   28 المعامل

. 

 %46.7 64 تخصيصية 
 %21.9 30 مكتبية 
 %15.3 21 فنية

 %16.1 22 عمال 
 %100 137 الإجمالى 

مممممممممممم  الفنيمممممممممممي  فمممممممممممي تخصصمممممممممممات مختلفمممممممممممة مثمممممممممممل  فنمممممممممممي كهربمممممممممممائي وخمممممممممممدمات معاونمممممممممممة و سمممممممممممائ   24كمممممممممممما ةوجمممممممممممد بالكليمممممممممممة عمممممممممممدد 
 .ونجار و مي  مخزن 

  

mailto:nematala@eng.kfs.edu.eg


 Kafrelsheikh University  جامعـــــة كفرالشيــــــخ

 Faculty of Engineering كليــــــــة الهندســــــــة

 Quality Assurance Unit وحدة ضمــان الجـــودة

 Strategic Plan الخطـــة الإستراتيجيــة

 

 مصر –كفرالشيخ  –جامعة كفرالشيخ  –كلية الهندسة  -العنوان / شارع الجيش 
E-mail: nematala@eng.kfs.edu.eg ( 15 )   : 20473109533+تليفاكس 

 

 : مساهمات الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة •

للكليييييية دور فعيييييال فيييييي تصيييييميم المنشيييييلت الجامعيييييية وا شيييييراف عليييييي التنفيييييي  للمنشيييييلت الجامعيييييية منييييي  إنشييييياء الجامعييييية مييييين خيييييلال 

الطيييييييابع الخيييييييا  بالكليييييييية  وبصيييييييفة خاصييييييية  مركيييييييز الدراسيييييييات والاستشيييييييارات الهندسيييييييية(  وقيييييييد سييييييياهمل الكليييييييية مييييييين الوحيييييييدات ذات 

 .خلال الخبرات الفنية والاستشارية لأعضاء هيئة التدريس في تطوير منشلت جامعة كفر الشيخ

 حييييييييت بهيييييييا. وتتمثيييييييلتحييييييير  الكليييييييية عليييييييى تفعييييييييل قنيييييييوات الاتصيييييييال ميييييييع القطاعيييييييات ا نتاجيييييييية والخدميييييييية فيييييييى المجتميييييييع الم

الكلييييييية  الممارسييييييات الفعلييييييية للتفاعييييييل مييييييع هيييييي ة القطاعييييييات فييييييى إجييييييراء دورات تدريبييييييية ومشييييييروعات واستشييييييارات فنييييييية حيييييييث تفييييييت 

القطاعيييييات الانتاجيييييية عليييييى  قنيييييوات اتصيييييال متبادلييييية تمكنهيييييا مييييين إجيييييراء هييييي ه الممارسيييييات وتحييييير  الكليييييية عليييييى دعيييييوة بعييييي  ممثليييييى

ميييييدير عيييييام  -دين مييييين هييييي ه البيييييرامج   رئييييييس مجليييييس إدارة شيييييركة توزييييييع الكهربييييياء لشيييييمال اليييييدلتامسيييييتوى البيييييرامج تيييييدعو فييييييه المسيييييتفي

منطقييييية شيييييرق اليييييدلتا  الابنيييييية التعليميييييية( ميييييدير عيييييام التشيييييغيل بشيييييركة اليييييدلتا للسيييييكروغيرهم ( وذليييييل لمناقشييييية مشييييياريع التخييييير  لطيييييلاب 

كانييييييات الخيييييريجين كميييييا تيييييم الموافقييييية عليييييى اضيييييافة ا نيييييين مرحلييييية البكيييييالوريوس والتيييييى توضييييي  مااكتسيييييبه الطاليييييب مييييين مهيييييارات وكييييي ا ام

 .من اعضاء المجتمع المدنى لمجلس الكلية بداية من الدورة الجديدة

لات .تعيييييياون بييييييين الكلييييييية والعديييييييد ميييييين الجهييييييات المجتمعييييييية ومنهييييييا  برتوكييييييول تعيييييياون مييييييع نقابيييييية وتوكييييييوكمييييييا تييييييم توقيييييييع عييييييدة بر

مقتيييييرح تعييييياون ميييييع شيييييركة ميييييياه الشيييييرب والصيييييرف الصيييييحي بكفييييير الشييييييخ  -لتعليميييييية برتوكيييييول تعييييياون ميييييع هيئييييية الابنيييييية ا -المهندسيييييين

وبرتوكيييييول تعييييياون ميييييع شيييييركة اليييييدلتا للسيييييكر(. و تيييييم الاسيييييتفادة مييييين تليييييل البروتكيييييولات فيييييى تيييييدريب الطيييييلاب وحصيييييولهم عليييييي دورات 

 التدريب الصيفى للطلاب -متخصصة

اللجنيييييية – لجنيييييية الاسيييييير والييييييرحلات –اللجنيييييية الثقافييييييية  –رياضييييييية يوجييييييد بالكلييييييية إدارة خاصيييييية لرعاييييييية الشييييييباب وتشييييييمل  اللجنيييييية ال

 )لجنة معسكرات –لجنة جوالة  -لجنة علمية  -لجنة النشاط الاجتماعى  –الفنية 

 النشييييييياط الفنيييييييي( بجانيييييييب –يوجيييييييد بالكليييييييية حجيييييييرة اتحييييييياد طيييييييلاب تميييييييارس بهيييييييا بعييييييي  الأنشيييييييطة الطلابيييييييية  النشييييييياط الثقيييييييافي 

الطيييييلاب. كميييييا تيييييم تخصيييييي  عيييييدة غيييييرف للقييييييام بالنشييييياطات المختلفييييية بشيييييكل موسيييييع با ضيييييافة إليييييى اعتبارهيييييا غرفييييية اجتماعيييييات لاتحييييياد 

 .ذلل ف نه يوجد ملاعب رياضية لخدمة الجامعة وتم تجهيزها لممارسة الأنشطة الرياضية

ث ييييييتم كميييييا توجيييييد مكتبييييية مميكنييييية متيييييوافر بهيييييا كيييييل المتطلبيييييات الضيييييرورية لخدمييييية الطيييييلا ب. كميييييا تيييييم التنسييييييق ميييييع الأقسيييييام بحيييييي

 .إنشاء مكتبة خاصة ببع  الأقسام لتقليل الكثافة العددية وزيادة المساحة المتاحة للكتب والمراجع الأخرى داخل المكتبة

 : الوضع التنافسي للكلية علي نطاق المجتمع المحلي والقومي •

ة صيييييورة ذهنييييييية أهيييييم ميييييا تسييييييعي إلييييييه الم سسييييييات التعليميييييية وتعميييييل علييييييي تطيييييويره بصييييييفة مسيييييتمرة هيييييو حرصييييييها عليييييي صييييييناع

جييييييدة وسيييييمعة طيبييييية فيييييي الاوسييييياط المختلفييييية بغيييييرة ايجييييياد القبيييييول لمنتجهيييييا وتسيييييويقه عليييييي أوسيييييع نطييييياقح سيييييواء كيييييان هييييي ا المنيييييتج 

 .فكريا او  قافيا او تعليميا او ماديا

تمتلييييييل كلييييييية الهندسيييييية جامعيييييية كفيييييير الشيييييييخ وضييييييعا تنافسيييييييا متميييييييزاح إذ تخييييييدم عييييييدة محاف ييييييات وهييييييي تقييييييدم لسييييييوق العمييييييل 

ي والاقليميييييي خيييييريجين عليييييي مسيييييتوي عيييييالي مييييين الكفييييياءة حييييييث منحيييييل خريجهيييييا الحصيييييول عليييييي فيييييرة عميييييل جييييييدة بالشيييييركات المحلييييي

والم سسييييييات كمييييييا تبييييييوأ عييييييدد ميييييينهم مناصييييييب عليييييييا بالم سسييييييات التييييييي يعملييييييون بهييييييا مثييييييل مييييييدير وحييييييدة إدارة مشييييييروعات التطييييييوير 

 حافظ كفر الشيخ...إلخبالجامعة والمستشار الهندسي لرئيس الجامعة والمستشار الهندسي لم

تعكيييييييس اسيييييييتراتيجية الكليييييييية شخصييييييييتها المسيييييييتقلة وخصائصيييييييها الممييييييييزة لطبيعييييييية نشييييييياطهاح فعليييييييي اليييييييرغم مييييييين التشيييييييابه فيييييييي 

التخصصييييييات الاكاديمييييييية المقدميييييية فييييييي بييييييرامج الكلييييييية وبعيييييي  البييييييرامج المقدنيييييية بالكليييييييات الاخييييييري المجيييييياورة فييييييي اقليييييييم الييييييدلتا إلا ان 

ي توجييييييييه التخصصيييييييات الاكاديميييييييية نحيييييييو تحقييييييييق رسيييييييالة الكليييييييية  عيييييييداد كيييييييوادر م هليييييييةح وإعيييييييدادهم اسيييييييتراتيجية الكليييييييية تعميييييييل علييييييي

لممارسييييية المهنييييية بكفييييياءة عاليييييية لتلبيييييية احتياجيييييات المجتميييييع مييييين خيييييلال التعلييييييم المتمييييييزح ولييييييس ادل عليييييي هييييي ا مييييين أن كليييييية الهنديييييية هيييييي 

امعييييية الافضيييييل عليييييي مسيييييتوي الجامعيييييات المصيييييرية مييييين التيييييي صيييييممل ونفييييي ت كافييييية مبييييياني جامعييييية كفييييير الشييييييخح والتيييييي تعيييييد هيييييي الج

 .حيث التخطيت والتصميم والتنفي  والمساحات الخضراء

تبيييييييرز اسيييييييتراتيجية الكليييييييية مسيييييييئوليتها المجتمعيييييييية نحيييييييو المجتميييييييع المحليييييييي والاقليميييييييي بصيييييييورة واضيييييييحة ومحيييييييددةح حييييييييث 

يسيييييياهم فييييييي ربييييييت اواصيييييير المشيييييياركة الفعاليييييية تحييييييدد هيييييي ه الاسييييييتراتيجية المشييييييكلات المجتمعييييييية التييييييي يجييييييب العمييييييل علييييييي حلهييييييا بمييييييا 

 .والمستمرة بالمجتمع المحيت
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 :ويمكن إيجاز بع  معايير التميز للم سسات فيما يلي

 جودة الآداء والقدرة علي التطور  -1

 .حسن استغلال والاستخدام الامثل لكافة اصول وامكانيات الم سسة  -2

 تقديم خدمات واستشارات متميزة للمجتمع المحيت  -3

 علي ا بتكار وا بدا القدرة   -4

  الزيادة المطردة في عدد الابحاث التي تخدم الصناعة  -5

منييييي  أن بيييييدأت كليييييية الهندسييييية وتيييييم إعيييييداد لائحييييية لهيييييا ترتكيييييز عليييييي أن تقيييييوم الكليييييية بيييييدورها فيييييي التفاعيييييل ميييييع المجتميييييع واحتياجاتيييييه 

النشييييييياط المهنيييييييي لاعضييييييياء هيئييييييية المختلفييييييية مييييييين استشيييييييارات وأبحييييييياث تطبيقيييييييية ومشيييييييروعات بشيييييييكل فيييييييردي وم سسيييييييي مييييييين خيييييييلال 

 .التدريس بالكلية كما تم إنشاء مركز الدراسات والاستشارات الهندسية والورش الهندسة

تمتليييييل الكليييييية خبيييييرات بشيييييرية واعضييييياء هيئييييية تيييييدريس عليييييي مسيييييتوي عيييييالي ومييييين ميييييدارس علميييييية متمييييييزة تتسيييييم بالحدا ييييية والتنيييييو  

 وسيا... إلخ(ر –الصين  –اليابان  –المانيا  –كندا  – انجلترا 

د بالكليييييية العدييييييد مييييين المعاميييييل التيييييي تخيييييدم العمليييييية التعليميييييية فيييييي كافييييية التخصصيييييات الهندسيييييية والتيييييي تحتيييييوي عليييييي احيييييدث جييييييو

 .المعدات والآلات واجهزة القياس

 :ويمكن تلخي  نقاط التميز لكلية الهندسة في ضوء ما سبق في النقاط التالية

 .ي  التوسعات المستقبليةوجود الكلية داخل حرم الجامعة بما يت  -1

وجييييييود الكلييييييية بييييييالقرب ميييييين المنيييييياطق الصييييييناعية القديميييييية مثييييييل المحليييييية الكبييييييري ومصييييييانع السييييييكر فييييييي الحييييييامولح وكيييييي لل   -2

المنييييييياطق الجدييييييييدة مثيييييييل ميييييييزار  ومصيييييييانع الاسيييييييماك ببركييييييية غلييييييييون يتيييييييي  للكليييييييية فرصيييييييا كبييييييييرة للمشييييييياركة المجتمعيييييييية 

 .ة جنبا إلي جنب مع دورها التعليمي والبحث العلميوالصناعية للمستفيدين من داخل وخار  الجامع

تبنيييييي الكليييييية فكييييير التطيييييوير والتقيييييييم الييييي اتي والعميييييل الجييييياد مميييييا أتييييياح الحصيييييول عليييييي المشييييياريع التنافسيييييية مثيييييل مشيييييرو  إدارة   -3

 .المخلفات الصلبة لمحاف ة الدقهليةح ومحاف ة البحيرة والمشاريع البحثية

ت الصييييييناعة وسييييييوق العمييييييل وتوقيييييييع بروتكييييييولات تعيييييياون مييييييع الشييييييركات والمصييييييانع تفعيييييييل التعيييييياون التبييييييادلي مييييييع م سسييييييا  -4

 .لتقديم خدمات متميزة

 .كتاب مع وجود فريق مدرب علي ن م الفهرسة والمكتبات 10000وجود مكتبة حديثة مزودة بعدد يزيد عن   -5

لتخصصيييييييات الهندسيييييييية يوجيييييييد بالكليييييييية مركيييييييز البحيييييييوث والاستشيييييييارات الهندسيييييييية يقيييييييدم خدماتيييييييه للجامعييييييية وللمجتميييييييع فيييييييي ا  -6

 .المختلفة ويقدم الدعم المادي للكلية وخلق فر  لممارسة المهنة لاعضاء هيئة التدريس وتقديم خدمات مجتمعية
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 المساهمات في المشروعات القومية وغيرها •

مشييييييرو  تقييييييوم الكلييييييية بالمسيييييياهمة والمشيييييياركة فييييييي المشييييييروعات القومييييييية والبحثييييييية والميدانييييييية مييييييع عييييييدد ميييييين الجهييييييات مثييييييل 

إعيييييييداد المخلفيييييييات الصيييييييلبة لمحاف ييييييية الدقهليييييييية ومحاف ييييييية البجييييييييرة  ميييييييع مجليييييييس اليييييييوزراء ووزارة البيئيييييييةح وكييييييي لل دراسيييييييات إعيييييييادة 

تطييييييوير المييييييدارس التابعيييييية لييييييوزارة التربييييييية والتعليييييييمح ووضييييييع التصييييييميمات والاشييييييراف علييييييي التنفييييييي  لمشييييييروعات الاسييييييكان بمحاف يييييية 

يس بتقييييييديم المشييييييورة الفنييييييية للجامعيييييية والم سسييييييات الحكومييييييية والخاصيييييية مباشييييييرةا أو ميييييين كفيييييير الشيييييييخح كمييييييا يقييييييوم أعضيييييياء هيئيييييية التييييييدر

 :خلال ندب مستشارين له ه الم سسات مثل

 .المستشار الهندسي لرئيس الجامعة •

 المستشار الهندسي لمحافظ كفر الشيخ •

 (IT) مديري الوحدات ذات الطابع الخا  علي مستوي الجامعة مثل •

 جودة التعليم بالكلية •

جامعيييييية كفيييييير الشيييييييخ ميييييين  –ومييييييع إنشيييييياء اللجنيييييية القومييييييية لضييييييمان جييييييودة التعليييييييمح كانييييييل كلييييييية الهندسيييييية  2004وبحليييييول عييييييام 

أول كلييييييات الجامعييييية التيييييي تبنيييييل إنشييييياء ن يييييام داخليييييي لتقيييييييم الأداء وضيييييمان الجيييييودة بتموييييييل مييييين اللجنييييية القوميييييية لضيييييمان جيييييودة التعلييييييم 

لأكيييييياديمي لبرامجهييييييا المختلفيييييية علييييييي أسييييييس تقييييييييم عالمييييييية وإنشيييييياء وحييييييدة لضييييييمان وذلييييييل لتمهيييييييد الطريييييييق للحصييييييول علييييييي الاعتميييييياد ا

الجيييييودة ونشييييير  قافييييية الجيييييودة و تقيييييييم الأداء وضيييييمان الجيييييودة وتيييييدريب كيييييوادر لتنفيييييي  ومتابعييييية أنشيييييطة الجيييييودة بالكليييييية وإعيييييداد تقيييييارير 

وإجييييييراء تقييييييويم ذاتييييييي سيييييينوي للكلييييييية وتوصيييييييف المقييييييررات والبييييييرامج وتبنييييييي معييييييايير أكاديمييييييية وعلامييييييات مرجعييييييية للبييييييرامج الأكاديمييييييية 

ا للمعييييييايير الأكاديمييييييية والعلامييييييات المرجعييييييية وإدارة المعلومييييييات وتحليييييييل البيانييييييات ونشييييييرها ووضييييييع خطييييييت  البييييييرامج والمقييييييررات طبقييييييا

 للتحسين المستمر. ولكن تأخر التقدم للإعتماد للنق  في اعداد أعضاء هيئة التدريس خلال الفترة الماضية

 ميزة للكليةالسمات الم •

 :تمتلل كلية الهندسة علي مدار تاريخها العديد من نقاط التميز التي تتمثل فيما يلي  -1

  البنية الأساسية والمنشلت وعدد المعامل وتجهيزاتها وعدد المدرجات وقاعات الدروس والمحاضرات  -2

 دا ة اصدارهاوجود مكتبة بالكلية بها العديد من الكتب العلمية والمراجع التي تتسم بالشمول وح  -3

ا كبيييييييرة للمشيييييياركة   -4 ورش كلييييييية الهندسيييييية مجهييييييزة بالمعييييييدات والماكينييييييات والمعامييييييلح وتشييييييمل علييييييي أقسييييييام تتييييييي  للكلييييييية فرصييييييا

 .المجتمعية للمستفيدين من داخل الجامعة وخارجها بجانب دورها التعليمي ودورها في البحث العلمي

ي للكليييييييية وخليييييييق فييييييير  لممارسييييييية المهنييييييية لأعضييييييياء هيئييييييية مركيييييييز الدراسيييييييات والاستشيييييييارات الهندسيييييييية يقيييييييدم اليييييييدعم المييييييياد  -5

 .التدريس وتقديم خدمات مجتمعية

وقيييييو  الكليييييية بكافييييية منشيييييلتها فيييييي قليييييب حيييييرم الجامعييييية وبيييييالقرب مييييين جمييييييع الخيييييدمات الجامعيييييية مميييييا ييييييوفر الجهيييييد والوقيييييل   -6

 .لكافة أطراف العملية التعليمية

 .مع الجامعة وجود ن ام الكترونى للمعلومات وقواعد البيانات مرتبت  -7
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 : فلسفة الكلية في ضمان جودة التعليم .2

تتبنيييييي الكليييييية فلسيييييفة تقيييييوم عليييييي توجييييييه كافييييية الأنشيييييطة التيييييي تمارسيييييها الكليييييية سيييييواء كانيييييل أكاديميييييية أو إداريييييية أو ماليييييية أو غيرهيييييا مييييين 

ا الأنشييييييطة نحييييييو ضييييييمان التطييييييوير المسييييييتمر لجييييييودة الخدميييييية التعليمييييييية لتخييييييريج كييييييوادر قييييييادرة علييييييي المنافسيييييية  فييييييي سييييييوق العمييييييل داخليييييييا

اح هييييي ا با ضيييييافة إليييييي تو ييييييق الصيييييلة ودعيييييم الثقييييية بينهيييييا وبيييييين المجتميييييع المحييييييت بميييييا تقدميييييه مييييين خيييييدمات استشيييييارية وبحيييييوث  وخارجييييييا

 .تطبيقية ودورات تدريبية لرفع كفاءة أفراد المجتمع في المجالات ذات الصلة

تمر علييييييي أداء الأطييييييراف المختلفيييييية بهييييييا وذلييييييل لضييييييمان التميييييييز وقييييييد وضييييييعل الكلييييييية العديييييييد ميييييين الآليييييييات التييييييي تعكييييييس حرصييييييها المسيييييي

ا وذلييييييل ميييييين خييييييلال الاسييييييتبيانات  ا واقتصيييييياديا ا و قافيييييييا وتحقيييييييق أهييييييداف التنمييييييية الشيييييياملة والمسييييييتدامة للدوليييييية للنهييييييوة بييييييالمجتمع علميييييييا

وفعالييييية تقيييييوم عليييييي التوجيييييه المسيييييتمرة ومشييييياركة اطيييييراف مجتمعيييييية فيييييي اللجيييييان ومجليييييس الكلييييييةح كميييييا تتبنيييييي الكليييييية من ومييييية ديناميكيييييية 

إليييييي الأطيييييراف ذات الصيييييلة فيييييي البيئييييية الداخليييييية والخارجيييييية عليييييي حيييييد سيييييواءح وذليييييل لنشييييير وتعزييييييز  قافييييية الجيييييودة حتيييييى يلتيييييزم كيييييل فيييييرد 

 .حسب موقعه ووظيفته بالكلية بدوره ومسئوليته في تحقيق الغايات والاهداف المنشودة

 : 2022-2017منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية  .3

تمثيييييل الخطييييية ا سيييييتراتيجية خريطييييية الطرييييييق التيييييي تقيييييود الكليييييية إليييييي ميييييا تطمييييي  فيييييي الوصيييييول إلييييييه وميييييا يحقيييييق رليتهيييييا المسيييييتقبلية 

ا ميييييين وضييييييعها الحييييييالي  وميييييين خييييييلال الاسييييييتغلال الأمثييييييل لنقيييييياط القييييييوة والفيييييير  المتاحيييييية ميييييين جهييييييةح والتغلييييييب وأهييييييدافها العاميييييية إنطلاقييييييا

عليييييي نقييييياط الضيييييعف والتهدييييييدات مييييين جهييييية أخيييييرى. بجانيييييب التأكيييييد مييييين أن الكليييييية تتحيييييرك فيييييي الاتجييييياه الصيييييحي ح ويوضييييي  الشيييييكل أليييييية 

خاذهيييييا لتحقييييييق رليييييية ورسيييييالة العميييييل بتحدييييييد أيييييين نحييييين الآن وميييييا هيييييو المسيييييتهدف فيييييي المسيييييتقبل وميييييا هيييييي الخطيييييوات التيييييي يجيييييب إت

 .الكلية

 

وفيييييي سيييييبيل هييييي ا تبنيييييل الكليييييية منهجيييييية  عيييييداد الخطييييية الاسيييييتراتيجية تتكيييييون مييييين اربيييييع مراحيييييل والتيييييي تمثيييييل فيييييي مجملهيييييا منهجيييييية 

  :( وهي كالتالي2022 – 2017إنتا  الخطة لها للفترة  

  :وتشمل المرحلة الاولي )الإعداد والتحضير لوضع الخطة الاستراتيجية(

  تشكيل فريق العمل وا عداد وتدريب الفريق وتحديد الادوات .1

  دراسة الآداء الاستراتيجي السابق للكلية .2

  الدراسات التمهيدية .3

 (.S 7 SWOT Analysisتحليل الفجوةح   تقييم الوضع الحالي للكلية من خلال دراسة البيئة الداخلية والخارجية .4

  :وتشمل   المرحلة الثانية )صياغة الاستراتيجية(

  صياغة الرلية والرسالة وتحديد القيم .1

  صياغة الاهداف والتوجهات الاستراتيجية .2

  .تحديد م شرات تقييم الآداء .3

  :وتشمل المرحلة الثالثة )التقويم والإعتماد(

 التقويم الداخلي والاعتمادح  .1

التيييييييي تقيييييييود إليييييييي تحقييييييييق الاهيييييييداف. وتعتميييييييد الخطييييييية ا سيييييييتراتيجية  المرحلةةةةةةةة الراتعةةةةةةةة )التنفيةةةةةةةد والمتاتعةةةةةةةة وتقةةةةةةةويم ا دا (

 – Situation – Target) المسييييار( –الهييييدف  –جامعيييية كفيييير الشيييييخ بشييييكل عييييام علييييي أسييييلوب  الوضييييع الحييييالي –لكلييييية الهندسيييية 

Path ,  Stp)  والشكل التالي يوض  مخطت بناء الخطة الاستراتيجية. 

  أين نريد أن نكون

 في المستقبل
  أين نحن الآن

 

الخطوات الواجب اتخاذها 

 لتحقيق الرؤية والرسالة
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 لكلية الهندسةمخطط بناء الخطة الاستراتيجية  .4

 

  

(الإعداد والتحضير)المرحلة الأولى 

تقييم الوضع 
(SWOT)الحالي

الدراسات 
التمهيدية

مراجعة الأدا  
الاستراتيجي 

الساتق

تشكيل فريق 
العمل

(صياغة الاستراتيجية) المرحلة الثانية 

تحديد مؤشرات
الأدا 

صياغة الأهداف 
والتوجهات 
الاستراتيجية

تحديد القيم ةصياغة الرسال صياغة الرؤية

(التقويم والاعتماد)المرحلة الثالثة 

الاعتماد التقويم

خارجي داخلي

(التنفيد والمتاتعة وتقويم الأدا )المرحلة الراتعة 
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 الإعداد و التحضير  :المرحلة الأولى •

 تقييم -دراسة الأداء الاستراتيجي السابق -ا عداد والتحضير لوضع الخطة الاستراتيجية وتشمل   تشكيل فريق العمل

 :تشكيل فريق العمل -أ

فيييييي القيييييرار مهيييييام كيييييل فرقييييية عليييييى أصيييييدر السييييييد أ.د. عمييييييد الكليييييية قيييييرارا بتشيييييكيل  فيييييرق إعيييييداد الخطييييية الاسيييييتراتجية ويحيييييدد 

حييييده والمشييييرف علييييى كييييل فرقييييه  والييييرئيس أوالمشيييييرف العييييام علييييى جميييييع الفييييرق ويحييييدد لهيييييا مييييدى زمنييييي  نجيييياز المهييييام. تنعقييييد الفيييييرق 

 بناء على  دعوة من رئيسها وترفع تقارير دورية للسيد أ.د. عميد الكلية.  مرفق القرار والتشكيل(

 السابقمراجعة الأداء الاستراتيجي  -ب

أجييييييرى فريييييييق عمييييييل التخطيييييييت الاسييييييتراتيجي مراجعيييييية للخطييييييت الاسييييييتراتيجية السييييييابقة منيييييي  بداييييييية إنشييييييائها للاسييييييتفادة منهييييييا 

  .والبناء عليها  كمال مسيرة الكلية نحو التطور والتحسين والاستفادة من الموارد المتاحة واستكمال متطلباتها

  : خطة التنمية السابقةوقد تمثلل الأهداف ا ستراتيجية للكلية في ال

 .الجودة وتأصيل  قافةنشر  .1

الارتقيييييياء بالخدميييييية التعليمييييييية التييييييي تقييييييدمها الكلييييييية إلييييييى المسييييييتوي اللائييييييق والمتميييييييز والمعتييييييرف بييييييه عالميييييييا وفقييييييا لمعييييييايير الجييييييودة  .2

 .والاعتماد الأكاديمي

بكييييييالوريوس ومييييييروراا بطييييييلاب الدراسييييييات زيييييييادة الاهتمييييييام بييييييدعم البحييييييث العلمييييييي واسييييييتمرايته لييييييدى الدارسييييييين بداييييييية ميييييين مرحليييييية ال .3

 .العليا وانتهاءا بالباحثين من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 .تشجيع وتفعيل تأليف المراجع  والكتب الجامعية .4

  .تقديم أوجه العون للباحثين المسجلين للدراسات العليا .5

وا نشييييياءات المناسيييييبة لتسييييياعد عليييييي خليييييق منيييييا  تعليميييييي تيييييوفير بيئييييية تعليميييييية يتيييييوفر فيهيييييا العنصييييير البشيييييري المتمييييييز والتجهييييييزات  .6

  .وأكاديمي مناسب

تييييييوفير الخييييييدمات والحييييييوافز للعيييييياملين بالكلييييييية ميييييين أعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس وغيييييييرهم ميييييين الفنيييييييين وا داريييييييين والطييييييلابح وتفعيييييييل  .7

 .دور الكلية في خدمة المجتمع المحلي

ا نجيييييازات االتيييييي تميييييل خيييييلال تليييييل الفتيييييرة تيييييم وضيييييع الخطييييية الاسيييييتراتيجية ووفقيييييا لأهيييييداف الخطييييية السيييييابقة وبمراجعييييية ميييييا تحقيييييق منهيييييا و

 .الجديدة

 :الدراسات التمهيدية ومرجعيات الخطة -ـج

 .وفي ه ه الخطوة تمل مراجعة بع  الخطت الاستراتيجية لبع  كليات الهندسة من الجامعات المصرية العربية والأجنبية

 :هندسة علي المرجعيات التاليةيعتمد إعداد الخطة ا ستراتيجية لكلية ال

(الإعداد والتحضير)المرحلة الأولى 

تشكيل فريق 
العمل

مراجعة
الأدا 

الإستراتيجي
الساتق

الدراسات
التمهيدية

تقييم الوضع 
الحالى

تحليل 
الفجوة
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 البعد القومي والخطط الإستراتيجية للدولة في مجال التعليم العالي

أعلنييييييل وزارة التعليييييييم العييييييالي عيييييين خطيييييية للتعليييييييم العييييييالي تعتمييييييد علييييييي مرجعييييييية احتياجييييييات سييييييوق العمييييييلح  2009فييييييي يونيييييييو 

عييييية مييييين الأهيييييداف تشيييييتمل عليييييي تلبيييييية الطليييييب عليييييي التعلييييييم وتبنيييييل الخطييييية ا سيييييتراتيجية القوميييييية لتطيييييوير التعلييييييم العيييييالي بمصييييير مجمو

ا وضيييييمان الجيييييودة فيييييي التعلييييييم العيييييالي والاسيييييتفادة القصيييييوى مييييين تقنيييييية الاتصيييييالات والمعلوميييييات فيييييي التعلييييييم العيييييالي  ا وكيفيييييا العيييييالي كميييييا

دات وتكاميييييييل تأهييييييييل والبحيييييييث العلميييييييي الهيييييييادف ودراسيييييييات علييييييييا متطيييييييورة  والتنميييييييية المسيييييييتمرة لقيييييييدرات الهيئيييييييات الأكاديميييييييية والقييييييييا

ا فييييييي ظييييييل ن ييييييم ولييييييوائ  متطييييييورة. كمييييييا تييييييم الاسييييييتعانة بالخطيييييية الاسييييييتراتيجية للتعليييييييم  ا واجتماعيييييييا ا و قافيييييييا طييييييلاب التعليييييييم العييييييالي علميييييييا

 (.2020-2015) عام للنهوة بالتعليم العالي 15لمدة  2015العالي المحد ة والتي صدرت عام 

 الشيخ الارتباط بالخطة الإستراتيجية لجامعة كفر

(ح وتيييييييم 2012إليييييييي  2007( الخطييييييية ا سيييييييتراتيجية الاوليييييييي للسييييييينوات  مييييييين 2007وضيييييييعل جامعييييييية كفييييييير الشييييييييخ فيييييييي عيييييييام  

ووضييييييع الخطيييييية  2015وتييييييم إنهيييييياء الخطيييييية الاسييييييتراتيجية الثانييييييية فييييييي عييييييام  2017إلييييييي  2012وضييييييع الخطيييييية الاسييييييتراتيجية الثانييييييية ميييييين 

لكافييييييية الأنشيييييييطة ومحييييييياور العميييييييل الجيييييييامعي ووجيييييييد اتسييييييياق بيييييييين رليييييييية (  ووضيييييييعل 2010إليييييييي  2015الاسيييييييتراتيجية الثالثييييييية  مييييييين 

ورسييييييالة واهييييييداف اسييييييتراتيجية الجامعيييييية والكلييييييية. وتشييييييمل خطيييييية الجامعيييييية عييييييدد ميييييين الغايييييييات والاهييييييداف الاسييييييتراتيجية التييييييي تحقييييييق 

ز فيييييي التعلييييييم واليييييتعلمح رليييييية ورسيييييالة الجامعييييية ومييييين هييييي ه الغاييييييات  تطيييييوير القيييييدرة الم سسييييييةح و دعيييييم إدارة الجيييييودة الشييييياملةح والتميييييي

 وتطوير الدراسات العليا والقدرة البحثية للجامعةح والشراكة المجتمعية والصناعة

 :جدول يوض  مدي ارتباط رلية ورسالة واهداف واستراتيجية الكلية مع الجامعة 

 الكلية الجامعة المكون 

 خل  ونشر وتطبي  المعرفة الخدمة المقدمة
في مجال الهندسة خل  ونشر وتطبي  المعرفة 
 والتكنولوجيا

 السوق المحلية والاقليمية والعالمية السوق المستهدفة
السوق المحلية والاقليمية في المقام الاول، 

 وعالميا 

 المستفيدون م  الخدمة
المجتمع والهيئات الاقتصادية والصناعية والعاملون 

 والطلاب

ذات  صحاب المصالح علاوة علي الشركات 
في المجالات الهندسية المتخصصة 

 والتكنولوجية
 استحداث برامج متطورة في المجال التطبيقي تعظيم الاستفادة والتطبي  في مجال التعليم  التكنولوجيا

 الفلسفة
جامعة عالمية مع انشا  بيئة اكاديمية وتطبيقية تتفاعل 

 مع مستجدات العصر
 كلية عصرية تتسم بجودة الآدا 

 يمان العمي  بدور الجامعة في خدمة المجتمعالا الصور المجتمعية
تقديم خدمات مجتمعية وبيئية لتحقي  الميزة 

 التنافسية
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 الارتباط برؤية ورسالة الكلية

 رؤية جامعة كفر الشيخ

 (.جامعة عالمية رائدة في التعليم والبحث العلمي والخدمة المجتمعية تتميز بالابتكار وا بدا  

 الشيخرسالة جامعة كفر 

تسييييييعي الجامعيييييية كم سسيييييية تعليمييييييية حكومييييييية إلييييييي تخييييييريج كييييييوادر ذات مهييييييارات تنافسييييييية عاليييييييةح وإعييييييداد بيييييياحثين متميييييييزينح وإنشيييييياء  

 (بيئة أكاديمية وتطبيقية تتفاعل مع مستجدات العصرح وتلبي حاجات المجتمع وطموحاتهح في إطار الحكمة والقيم السامية

 :القادمةتحددت رلية الكلية في الخمس سنوات 

 رؤية الكلية

 ."كلية عصرية ذات مكانة محلية وإقليمية متميزة تتسم بجودة الأداء"

  رسالة الكلية

م سسييييية تعليميييييية حكوميييييية تهيييييدف للارتقييييياء بالعمليييييية التعليميييييية والبحيييييث العلميييييي وكسيييييب  قييييية المجتميييييع فيييييي خريجيهيييييا وتقيييييديم خيييييدمات "

 "ن الوطن في إطار أخلاقيات مهنية رفيعمجتمعية وبيئية لتحقيق الميزة التنافسية لرفعة شأ

وهييييييو مييييييا يوجييييييه الخطيييييية نحييييييو الدارسيييييية المتأنييييييية للمنافسييييييين المحليييييييين اليييييي ين تسييييييعي الكلييييييية أن تكييييييون فييييييي مقييييييدمتهم وعلييييييي مسييييييتوي 

 .الاعتراف بالتميز فيكون من خلال الاعتماد من الجهات التي تتضمن جودة التعليم الهندسي علي المستوي القومي

 ئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتمادمعايير الهي

حيييييييددت الهيئييييييية القوميييييييية لضيييييييمان جيييييييودة التعلييييييييم والاعتمييييييياد عيييييييدداا مييييييين المعيييييييايير التيييييييي يمكييييييين مييييييين خلالهيييييييا الحكيييييييم عليييييييي 

م سسييييييات التعليييييييم العييييييالي اشييييييتملل علييييييي ا نييييييى عشيييييير معييييييياراا وكلييييييية الهندسيييييية بجامعيييييية كفيييييير الشيييييييخ تضييييييع هيييييي ه المعييييييايير كأحييييييد أهييييييم 

 .د إعداد خطتها ا ستراتيجيةالمرجعيات عن

 تقارير المراجعة الخارجية للبرامج المختلفة

تييييييم ا سييييييتعانة بتقييييييارير المراجعيييييية الخارجيييييييية للبييييييرامج المختلفيييييية بالكلييييييية وتقيييييييارير التطييييييوير بالمشيييييياركة ومراجعييييييي مشيييييييرو  

 .جامعةالتطوير المستمر والتأهيل للاعتمادلأ والمراجعات الداخلية ب شراف مركز ضمان الجودة بال

 الدراسات الذاتية السابقة للكلية

  تم الاستعانة بالدراسات ال اتية السابقة للكلية في إعداد الدراسة الحالية

 مشاركات الأطراف أصحاب المصلحة

الضمانات التي  من أهم العوامل لضمان فاعلية الخطة هو تحديد الأطراف صاحبة المصلحةح حيث أن تلبية احتياجات وتوقعات تلل الأطراف من أولي

نحو توض  مدى واقعية الخطة المقترحةح وأصحاب المصلحة إما أن تكون جهات حكومية خدمية أو إنتاجية أو قطا  أعمال أو قطا  خا  وذلل علي ال

 :التالي

  :الجهات الحكومية الخدمية

 .شركات الكهرباء ا نتا  والتوزيع .1

 .شركات المياه والصرف الصحي .2

 .وحدات الحكم المحلي .3

 .أفر  هيئة الأبنية التعليمية .4
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  :المؤسسات الهندسية تسوق العمل

 .شركات المقاولات .1

 .الشركات الصناعية .2

 .مصانع شركة الدلتا للسكر .3

 .شركة المقاولون العرب قطا  كفر الشيخ .4

 .الخريجون وأوليا  الأمور

  .لتدريس ومعاونيهم والطلاب والعاملينكليات الجامعة علي المستوي الداخلي، فيتمثل أصحاب المصلحة من: أعضا  هيئة ا

  (SWOT)التحليل البيئي -د

عنييييييد إعييييييداد الخطيييييية ا سييييييتراتيجية لكلييييييية الهندسييييييةح فقييييييد اعتمييييييدت الخطيييييية علييييييي مجموعيييييية ميييييين الأدوات وهييييييي أدوات جمييييييع البيانييييييات 

 .وأدوات تحليل البيانات

  المستخدمة والمنهجياتلأدوات والأساليب ا

  :ادوات جمع التيانات

 :اعتمدت الخطة علي الأدوات التقليدية لجمع البيانات مثل

 .ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق إعداد الخطة مع مختلف الأطراف .1

 .جلسات العصف ال هني لقيادات الكلية والاجتماعات الدورية لرلساء الأقسام وإدارة الكلية وأعضاء هيئة التدريس والطلاب .2

 .للمستفيدين من الداخل ومن الخار  مجموعة الاستبيانات الموجهة .3

 .المقابلات الشخصية لقيادات الكلية مع ممثلي المن مات الهندسية والصناعية وك لل مع ممثلي قطاعات الحكم المحلي .4

 .الملاح ات الموضوعية .5

للكلييييييية والتقييييييارير  هيييييي ا با ضييييييافة إلييييييي التقييييييارير والدراسييييييات التييييييي تجريهييييييا الكلييييييية لتقييييييييم وضييييييعها الييييييراهن مثييييييل الدراسييييييات ال اتييييييية

السييييييينوية وتقيييييييارير الزييييييييارات الميدانيييييييية والمتابعييييييية وتقيييييييارير الميييييييراجعين الخيييييييارجيين لبيييييييرامج الكليييييييية وتوصييييييييات المييييييي تمرات العلميييييييية 

 .للأقسام وللكلية

 :أدوات تحليل التيانات

 :تعتمد دراسات الخطة ا ستراتيجية علي مجموعة من المناهج والأدوات التحليلية كما يلي

مصيييييييييييييييييفوفة العواميييييييييييييييييل الداخليييييييييييييييييية ومصيييييييييييييييييفوفة العواميييييييييييييييييل  .لتحليل الوضع الراهن الداخلي والخارجي (SWOT) منهج .1

 .الخارجية ومصفوفة العوامل الداخلية/الخارجية لتحديد الوضع ا ستراتيجي الحالي للكلية

 .لتحليل الفجوة (ServQal) منهج .2

 .لتحديد سيناريوهات المستقبل (TOWS) منهج .3

 ة لتحليل الوضع الراهنالمنهجية المستخدم

ارتكييييييزت المنهجييييييية المتبعيييييية لتحليييييييل الوضييييييع الييييييراهن بشييييييقية الييييييداخلي والخييييييارجي علييييييي المنهجييييييية الشييييييائعة وهييييييي التحليييييييل الربيييييياعي 

 :البيئي لتحديد

 (Strength)  نقاط القوة

 (Weakness)   نقاط الضعف

 (Opportunities) الفر  المتاحة

 (Threats)   التهديدات الخارجية
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 :تحيث يتم تحديد الاتي

 

 تحليل التيئة الداخلية للكلية

يييييتم ميييين خييييلال تحليييييل البيئيييية الداخلييييية مركييييزاا علييييى نقيييياط القييييوة والضييييعف فييييي البيئيييية الداخليييييةح وقييييد ارتكييييز هيييي ا التحليييييل علييييي المعييييايير 

ا للييييييدليل الصييييييادر عيييييين الهيئيييييية فييييييي أغسييييييطس  لاعتميييييياد  2015التييييييي وضييييييعتها الهيئيييييية القومييييييية لضييييييمان جييييييودة التعليييييييم بالاعتميييييياد طبقييييييا

المعيييييايير السيييييتة المرتبطييييية بالقيييييدرة الم سسيييييية والمعيييييايير عواميييييل التيييييي اسيييييتند عليهيييييا التحلييييييل عليييييي م سسيييييات التعلييييييم العيييييالي وتشيييييمل ال

 :المرتبطة بالفاعلية التعليمية علي النحو التاليالستة الأخرى 

 التخطيط الإستراتيجي
 القيادة والحكومة
 إدارة الجودة

  عضا  هيئة التدريس
 الجهاز الإداري 

 والبشريةالموارد المادية 
 المعاةير الأكاديمية. البرامج/ المقررات الدراسية   

 التدريس والتعلم 
 الطلاب والخريجون    

 البحث العلمي والأنشطة العلمية    
 الدراسات العليا

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة   
 

  

 ةمساعد  ضرار

 الداخلية البيئة
W 

Weaknesses 
 ضعف

S 

Strengths 
 قوة

T 

Threats 
 تهدةدات خارجية

O 

Opportunities 
 فرص متاحة

 الخارجية البيئة
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 تحليل التيئة الخارجية للكلية

العواميييييل والمييييي  رات الخارجيييييية التيييييي قيييييد يكيييييون لهيييييا دور فيييييي المسيييييتقبل فيييييي تغييييييير ال يييييروف ويتضيييييمن ذليييييل دراسييييية تيييييأ ير مجموعييييية 

الخارجييييييية المحيطيييييية بالكلييييييية وبالتييييييالي فقييييييد تمثييييييل بعيييييي  المتغيييييييرات المتوقعيييييية تهديييييييدات أو تتييييييي  فيييييير  للكلييييييية يجييييييب الاسييييييتفادة منهييييييا. 

 :جية والم  رة وتشملولقد استند تحليل البيئة الخارجية للكلية علي مجموعة من العوامل الخار

 .أصحاب المصلحة  المستفيدين( •

 .المنافسون •

 .اتجاهات سوق العمل •

 .القوانين والقواعد المن مة •

 .الشركاء •

 .العوامل السياسية والتن يمية •

 .العوامل الاقتصادية •

 .العوامل الاجتماعية •

 .العوامل التكنولوجية •

 المنهجية المستخدمة لتحليل الفجوة

 :والتي ترتكز علي تحليل عدد محدد من الفجوات علي النحو التالي (ServQal) وتعتمد علي منهجية

 .الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة •

 .الفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين وبين ترجمة ه ه التصورات ومواصفات الجودة •

 .تي يتوقعها المستفيدين والخدمة الفعليةالفجوة بين جودة الخدمة ال •

 .الفجوة فى وسائل الاتصال بين الكلية والمستفيدين •

 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات المستفيدين •
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 تحليل الوضع الراهن

 :المتتابعة علي النحو التاليعلي مجموعة من العناصر تحتوى الخطه 

  

 الرؤية -1

 الرسالة -2

 الهدف العام -3

 دراسة تحليلية وتقييم الوضع الراهن -4

 تحليل الفجوات وتحديد الاحتياجات -5

 الغايات و الاهداف الاستراتيجية -6

 الأنشطة الإستراتيجية -7

 الخطة التنفيدية للخطة الاستراتيجية -8

 وضع السياسات المرشدة -9

 اليات التنفيد وتقييم و مراقتة تنفيد الاستراتيجية -10
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 :تحليل الوضع الراهن

نقييياط القيييوة والضيييعف  لتحدييييد SWOT Analysis قيييام فرييييق العميييل بدراسييية التقيييارير السيييابقة والوضيييع اليييراهن بالكليييية بييي جراء التحلييييل البيئيييى

فرييييق العميييل لمناقشييية وصيييياغة نقييياط القيييوة  بيييينفيييى البيئييية الداخليييية والفييير  والمخييياطر فيييى البيئييية الخارجيييية. كميييا تيييم عقيييد عيييدد مييين الاجتماعيييات 

 :والضعف والفر  والتهديدات المحتملة. وذلل عن طريق الخطوات التالية

 ا طلا  على الخطة ا ستراتيجية والتنفي ية السابقة للكلية •

 جلسات عصف ذهنى لفريق العمل بمعيار التخطيت ا ستراتيجى ولجميع المشاركين •

الجامعيييييييييية وأعضييييييييياء هيئييييييييية التيييييييييدريس والهيئييييييييية المعاونييييييييية والعييييييييياملين والطيييييييييلاب والخيييييييييريجين اسيييييييييتطلا  اراء القييييييييييادات  •

 .والاطراف المجتمعية

 .إجراء استبيان ورقى وإلكترونى من أجل استطلا  اراء الجهات المعنية •

 .عقد ورشة عمل حضرها أعضاء هيئة التدريس والعاملين والأطراف المجتمعية ذات الصلة •

 لكل جهة تنفي يةSWOT ا على شكلتحليل النتائج ورصده •

 .تحليل النتائج ورصدها بشكل شامل للحصول على تحليل رباعى للكلية •

 استخدام البيانات الو ائقية بكافة إدارات الكلية •

 :طرق ومصادر جمع التيانات

 اتحاد الطلابتم عقد مقابلات مهيكلة مع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وممثلى قطا  الأعمال وممثلين عن 

 فحص وثائق

 :تم فح  الو ائق التالية

 بشأن تن يم الجامعات1972لسنة 49قانون  •

 قانون رقم خمسة لترقية القيادات ا دارية •

 .للعاملين بالدولة1978لسنة  47قانون رقم  •

 2003لسنة 13قانون رقم  •

 2016لسنة  81قانون الخدمة المدنية رقم  •

 الهيكل التن يمي للكلية •

 الوظيفى للعاملين بالكليةالتوصيف  •

 دليل الجودة بالكلية •

 و ائق ن ام ادارة الجودة بالكلية •

 تقارير المراجعة الداخلية لن ام ادارة الجودة بالكلية •

  2017-2016التقرير السنوي طبقا لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد حتى عام   •

 لدراسات العليا لمناقشة الخطة البحثيةمحاضر لجنه ا -الخطة البحثية للكلية  •

 . محاضر مجلس الكليه الخاصة باعتماد الخطة البحثية •

  تقارير الاقسام عن الخطت البحثية •

 . قرار انشاء وحدة ادارة الازمات والكوارث •

 .تقارير متابعة جودة الأداء لاعضاء هيئة التدريس بالكلية •

 . اديمية المرجعية القومية للتعليم الهندسىمحضر مجلس الكلية الخا  بعرة المعايير الأك •

 .لمرحلتى البكالوريوس والدراسات العليا 2016توصيف وتقارير البرامج عام  •

  .فح  موقع الكلية الالكترونى •

  2017-2016البيان الاحصائى لنسب الطلاب المسجلين فى الدراسات العليا بالاقسام المختلفه  •

  .كة والمن  المقدمة من الدول المختلفةالبيان الاحصائى بالبعثات المشتر •

  وك لل فى كل تخص  2017 -2016بيان باعداد اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية   •

  بيان باعضاء هيئة التدريس الحاصلين على جوائز محلية/ دوليه •

  2017-2016بيان بالنسب المئويه لاعداد الطلاب المسجلين والوافدين  •
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  التدريس المشتركين بم تمرات دوليةبيان باعداد هيئة  •

  سنوات الاخيره3بيان بعدد الدبلومات والدرجات العلميه التى منحتها الكليه خلال  •

  2017-2016بيان باعداد الطلاب فى المراحل الدراسية المختلفة للعام  •

  2017-2016بيان بالنسب المئوية للنجاح والتقديرات للعام  •

  2017-2016الوافدين للعام بيان باعداد الطلاب  •

  2017-2016بيان باعداد العاملين بالجهاز الادارى ومجموعاتهم النوعية  •

 الموازنة المالية للكلية للعام الحالي •

  سجلات المكتبة •

 خطت العمل وتقارير الصيانة •

 

 :تصميم وتطتيق الاستتيانات التالية

 استبيان لاستطلا  رأى الطلاب •

 استبيان للخريجين •

 ان معاونى هيئة التدريس للرضا الوظيفي ولتقييم القياداتاستبي •

 استبيان لاعضاء هيئة التدريس للرضا الوظيفي ولتقييم القيادات •

 استبيان تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم •

 استبيان الرضا الوظيفى للجهاز الادارى •

 استبيان التحليل الوظيفى للجهاز الادارى •

 جتمعيةاستبيان للاطراف الم •

 إعداد تقارير عن نتائج المقابلات ونتائج استطلاعات الرأى •

ح والتييييييي تعتبيييييير عناصيييييير الن ييييييام (  1جييييييدول   كمييييييا اعتمييييييدت الكلييييييية فييييييي تحليلهييييييا للبيئيييييية الداخلييييييية والخارجييييييية علييييييي مجييييييالات التطييييييوير 

قبيييييل الهيئييييية القوميييييية لضيييييمان جيييييودة ح والمعيييييايير المحيييييددة مييييين (  2جيييييدول     7Sالم سسييييييح وفيييييي نفيييييس الوقيييييل تحقيييييق الأبعييييياد السيييييبعة

 :التعليم والاعتمادح وه ه المجالات هي

 مجالات التطوير (1جدول )

 القيم المشتركة مجال الوظائف الاساسية للجامعة مجال الموارد

 البنية التحتية-1
 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات-2

 الموارد المالية-3
 الموارد البشرية والهيكل الاداري -4

 *التعليم والطلاب
 *البحث العلمي والدراسات العليا
 *خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 * قيم الإدارة
* قيم اعضا  هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة
 * قيم العاملي 
 * قيم المجتمع
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 7S  الأبعاد السبعة ( 2جدول ) 

 Structure الهيكل -1

 Staff العاملون او الافراد )الموارد البشرية-2

 Sources or strategy الموارد  و الاستراتيجية-3

 Skills المهارات -4

 Shared Values القيم المشتركة-5

 Style of management المنهج الاداري او نمط الادارة-6

 System and procedures الانظمة والإجرا ات-7

 

المقييييييابلات وكيييييي لل عمييييييل التحليييييييل ا حصييييييائي لنتييييييائج الاسييييييتبيانات المختلفيييييية فييييييي نهاييييييية هيييييي ه المرحليييييية تييييييم إعييييييداد تقييييييارير عيييييين نتييييييائج 

 .تمهيدا لتحديد مواطن القوة والضعف بكل عنصر من عناصر البيئة الداخلية والخارجية

 :نتائج تحليل التيئة الداخلية

حييييييث قيييييام أعضييييياء الفرييييييق التنفيييييي ي تيييييم إعيييييداد تحلييييييل البيئييييية الداخليييييية مييييين خيييييلال جميييييع وتحلييييييل البيانيييييات لتحدييييييد نقييييياط القيييييوة والضيييييعف 

للخطيييييية ا سييييييتراتيجية بجمييييييع البيانييييييات والمعلومييييييات بواسييييييطة أدوات جمييييييع البيانييييييات والمعلومييييييات المتنوعيييييية السييييييابق ذكرهييييييا ح  ييييييم قييييييام 

الفرييييييق بتحلييييييل نتيييييائج التحلييييييل البيئيييييي وعرضيييييها عليييييي كافييييية الأطيييييراف المعنيييييية  لمناقشيييييتها وتحدييييييد نقييييياط القيييييوة ونقييييياط الضيييييعف فيييييي 

 : ع مجالات التطوير ومعايير الهيئة القومية وخل  الي نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية للكلية وهي كالأتيجمي
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 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

جى
راتي
لإست

ط ا
خطي

الت
 

ةوجد بالكلية فري  عمل للتخطيط الإستراتيجى وآليات لعملية  .1
الكلية مع روؤسا  التخطيط, تتتمثل فى الاجتماع الدورى  لإدارة 

 الأقسام العلمية والإدارية.
وتحتاج رؤية ورسالة للكلية رسالة ورؤية واضحة معتمدة ومعلنة,  .2

, وتعكس رسالة الكلية كيانها ودورها التعليمي، الكلية إلي التحدةث
ومسئوليتها المجتمعية، وتطلعاتها في البحث العلمي بما ةتف  مع 

 احتياجات المجتمع والتنمية.
 لة الكلية ورؤيتها  تعكس رسالة ورؤية الجامعة.رسا .3
 تقوم الكلية  بنشر الرؤية والرسالة م  خلال وسائل متعددة. .4
تحرص الكلية على مراجعة رؤيتها ورسالتها في ضو  المتغيرات   .5

 المحلية والدولية.
تحرص الكلية على تنمية ونشر الوعي بي  الطلاب و عضا  هيئة  .6

 والعاملي  والأطراف المجتمعية برؤيتها ورسالتها.التدريس ومعاونيهم 
للكلية  هداف إستراتيجية معتمدة ومعلنة م  خلال الوسائل  .7

 .المختلفة

.ضعف مستوى المشاركة في التحليل البيئي, م  جانب 1
 مختلف الأطراف م  خارج الكلية.

. ضعف مستوى المشاركة فى صياغة الرؤية والرسالة 2
ة م  جانب مختلف الأطراف م  خارج والأهداف الإستراتيجي

 الكلية.

 . لا توجد خطط إستراتيجية للقطاعات المختلفة.3

 عدم وضوح بعض الاهداف -4

عدم استكمال التحليل البيئى لتشمل كافة لمجالات مثل  -5
 التعليم والبحث العلمى وخدمة المجتمع 

كمة
حو
 وال
ادة
القي

 

 المعاةير المستخدمة في اختيار القيادات الأكاديمية محددة ومعلنة -1

يعتبر نمط القيادة ديمقراطي الى حد كبير لوجود المجالس الرسمية  -2
 ومجلس الكلية وك لك وجود تمثيل لممثلي الأطراف المعنية

 توجد آليات لتقييم كفا ة إدارة المؤسسة والقيادات الأكاديمية  -3

طاقات التوصيف الوظيفى للوظائف الأكاديمية والإدارية تم اعداد ب -4
 واعتمادها

 ومعاونيهم وجود استبيانات لاستطلاع ر ى  عضا  هيئة التدريس -5 
للجهاز الادارى والطلاب فى القيادات الاكاديمية ويتم تحليلها  وممثلي 

 واخ  القرارات التصحيحية واعتمادها م  مجلس الكلية

  و إبدا  ر ي م  جانب  عضا لا ةوجد مشاركة  -1
 هيئة التدريس عند اختيار القيادات الأكاديمية

خطة تدريب القيادات الأكاديمية بالكلية تحتاج مزيد م   -2
 التطور والتحس 

 اليات التنفي  والنشر بحاجة الى تفعيل  -3

 تحدةث كتيب الكلية  -4

 عدم تدةث البيانات علبى موقع الكلية واللوحات الارشادية  -5
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 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

وير
تط
 وال
ودة
الج
رة 
ادا

 

 وجود مقر دائم لوحدة لضمان الجودة.  .1
 وجود هيكل تنظيمي لوحدة الجودة .2
دعوة مدةر وحدة ضمان الجودة لمجلس الكلية بصفة دورية  .3

 لحضور الإجتماعات.
تفعيل وحدات الازمات والكوارث والصيانة والسلامة والصحة   .4

 المهنية والخريجي  والارشاد الاكاديمي والتدريب  
استطلاع آرا  المستفيدة  م  طلاب و عضا  هيئة التدريس  .5

 والخريجي  ومؤسسات المجتمع الخارجي  

عدم كفاية الكوادر البشرية المؤهلة لوحدة ضمان  .1
 الجودة.

بمراجعة وتفعيل اللوائح والقواني  الحالية  عدم الإهتمام .2
 والمتعلقة بالمسا لة فى مجالات الفعالية التعليمية.

عدم تخصيص مبلغ للصرف على وحدة ضمان  .3
 .الجودة فى الكلية

ونة
معا
ة ال

هيئ
 وال
يس
در
 الت
يئة
  ه

ضا
اع

 

توجد آليات لتقييم الأدا  التعليمى لأعضا  هيئة التدريس م  خلال  .1
 الطلابية.الإستبيانات 

حصول العدةد م   عضا  هيئة التدريس على جوائز م  جهات  .2
 قومية)جوائز الجامعة وجوائز الدولة(.

ملائمة التخصص العلمي لمعظم  عضا  هيئة التدريس للمقررات   .3
 التي يشاركون في تدريسها.

لدى الكلية خطة وآليات موثقة للتعامل مع العجز/الفائض في   .4
  عضا  هيئة التدريس فى بعض التخصصات.

توجد آلية لتدريب  عضا  هيئة التدريس ومعاونيهم وفقا   .5
 للاحتياجات, م  خلال مشروع تنمية قدرات  عضا  هيئة التدربس.

لتميز ةوجد بالكلية نخبة م   عضا  هيئة التدريس ذوى الكفا ة وا .6
 وتنوع المدارس العلمية. 

ةوجد بالكلية  عضا  هيئة تدريس في لجان الترقيات الدائمة وفي  .7
 لجان التحكيم.

 الغالبية العظمي م   عضا  هيئة التدريس م  الشباب .8
 

نسبة  عضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطلاب  .1
 لا تتف  مع المعدلات المرجعية.

التدريب ولا توجد آليات بالكلية التأخر في تفي  خطط  .2
لقياس مردود وفعالية الدورات التدريبية التى يحصل عليها 

تنمية قدرات  ركز عضا  هيئة التدريس ومعاونيهم م  خلال م
 (FLDP عضا  هيئة التدريس ومعاونيهم )
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 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

ي  ر
لإدا

ز ا
جها

ال
 

 بيئة وظروف العمل متميزة وملائمة للمتطلبات الوظيفية. .1
 متميزة بي  الرؤسا  والمرؤوسي .علاقات بيئية  .2
وجود خطة متكاملة لتدريب الجهاز الإدارى وفقاً للإحتياجات  .3

 الفعلية.
 المام العاملي  بالكلية بقدر م  تكنولوجيا المعلومات .4

 يمكنهم م  الاستفادة منها لرفع مستوى الأدا  الداخلي
اشراك اعضا  الجهاز الاداري في إتخاذ القرار م  خلال مجلس  .5

 سا  الاقسام الادارية. رؤ 

النقص فى  عداد العاملي  فى الجهاز الإدارى ع  الحاجة  .1
 الفعلية.

انقراض الخبرات الإدارية, وعدم وجود خطة للإحلال وتأهيل  .2
 الصف الثانى.

 درجة الرضا ع  الرواتب والحوافز ضعيفة. .3

دية
لما
ة وا

مالي
د ال
وار
الم

 

وبرنامج تعليمي متميز  مركز الاستشارات الهندسيةةوجد بالكلية  .1
فى تدبير جز  م  الموارد  معقول ر  بنظام الساعات المعتمدة, تساهم بقد

 ال اتية للكلية.
رسوم الدراسات العليا تسهم بقدر  كبير فى تدبير جز  م  الموارد  .2

 ال اتية لدعم العملية البحثية.
 وشبكة الإنترنت. ،توافر جميع  شكال وسائل الإتصال .3
نشآت الكلية ةتوافر بها المناخ الصحى م  حيث معظم مبانى وم .4

 التهوية والإضا ة, وتوافر العلامات الإرشادية المناسبة.
 فعالية ورش الكلية فى صيانة مراف  ومنشآت الكلية.  .5
حرص الكلية علي حس  إستغلال قاعات التدريس والمدرجات  .6

 والمعامل بأقصي كفا ة
ات المجتمع ويمك  وجود معامل بالكلية ةرتبط عملها بإحتياج .7

 استخدامها لخدمة المجتمع وتحقي  دخل للكلية.
استخدام ملاعب كلية التربية الرياضيىة لممارسة الانشطة  .8

 الرياضية
 حصول الكلية علي مشاريع تنافسية .9

.لا توجد خطة معتمدة م  مجلس الكلية تحدد بنود ومصادر 1
 لمختلفة.الإنفاق لتغطية خطة الكلية فى المجالات الأكاديمية ا

بعض المعامل فى حاجة إلى إعادة توظيف للتشغيل الأمثل .2
 وبعض المعامل البحثية(. PLC)مثل معامل الحاسبات وال 

 وجود عجز كمى ونوعى فى تجهيزات بعض المعامل والورش. 3
 .بالاجهزة والمعدات الحدةثة

ضعف فعالية الإشراف على المعامل م  قبل  عضا  هيئة . 4
 التدريس.

انقراض الخبرات الفنية م  مهندسى و منا  المعامل, وعدم . 5
 وجود خطة للإحلال وتأهيل الصف الثانى.

 . عدم وجود موارد مالية ذاتية لتحدةث المكتبة6
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ديم
لأكا

ر ا
عاةي

الم
 

 (.NARSتتبنى الكلية المعاةير الأكاديمية المرجعية القومية ) .1
تقدمها الكلية متفقة مع رسالتها وغاياتها  البرامج التعليمية التي .2

 و هدافها الاستراتيجية.
ةوجد نسبة كبيرة م   عضا  هيئة التدريس على وعى بالمعاةير  .3

 الأكاديمية.
ةوجد توصيف للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية التي تقدمها  .4

 الكلية.
 تحرص االكلية على  ن تحق  مخرجات التعلم المستهدفة للبرامج .5

 التعليمية التى تقدمها
تتوافر لدى الكلية إحصائيات موثقة تتعل  بتطور عدد الطلاب  .6

الملتحقي  بكل برنامج تعليمي ونسبة النجاح في الفرق الدراسية 
المختلفة في كل برنامج تعليمي وتطور نسبة الخريجي  في كل 

 برنامج تعليمي خلال السنوات السابقة،
 ةوجد ملفات للمقررات  .7
ج التعليمية المفعلة في الكلية ملائمة لإحتياجات سوق البرام .8

 العمل
المراجعة الداخلية التي تجري سنويا ضم  نظام إدراة الجودة  .9

 تضم  تطبي  المعاةير الاكاديمية
 ARSتبنى الكلية المعاةر القومية للدراسات العليا  .10

اللوائح الحالية لا تسمح بالمرونة الكافية لاستحداث برامج  و  .1
مقررات دراسية جدةدة  و إجرا  تعدةلات فى البرامج التعليمية 

 الحالية.
مشاركة الأطراف المعنية المختلفة عند تصميم  ضعف .2

 وتطوير البرامج التعليمية.
لا ةتم الاستفادة م  دلالات ومؤشرات إحصائيات تطور   .3

عدد الطلاب الملتحقي  بكل برنامج تعليمي ونسب النجاح في 
ة المختلفة وتطور نسبة الخريجي  للسنوات السابقة الفرق الدراسي

 فى تطوير البرامج التعليمية
 م  الطلاب على الإلتحاق بها عزوفابعض البرامج تجد  .4

 .مثل برنامج هندسة الانتاج
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 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

غليم
والت
س 

دري
الت

 

تعمل الكلية على توفير فرص التعلم للطلاب ومصادر التعلم ال اتي  .1
المستخدمة )الإنترنت/ المكتبة  والتي تتلا م مع  نماط التعلم
 الإلكترونية/ مشروعات التخرج(.

 تقوم الكلية بتقويم الطلاب بعدالة وموضوعية. .2
 تتصف اساليب تقويم الطلاب يالتنوع.  .3
تدعم الكلية الكتاب الجامعي ويوجد إشراف للقسم العلمي على  .4

 الكتب التى ةتم استخدامها كأحد المراجع العلمية للمقرر الدراسي.
 تهتم الكلية بوجود آليات فعالة لتوثي  نتائج الامتحانات. .5
 ةتم إعلام الطلاب بنتائج التقويم المختلفة عبر الوسائل المناسبة. .6
تضع الكلية قواعد موثقة للتعامل مع تظلمات الطلاب م  نتائج  .7

 الامتحان، وتعلنها وتراقب تطبيقها.
 دةثة ةتوافر بالمكتبة التجهيزات المناسبة والمراجع الح .8
 ةتم إجرا  استقصا  لقياس ر ى الطلاب في المقررات الدراسية. .9

قاعات المحاضرات والفصول الدراسية والمعامل ملائمة للعملية  .10
و الخامات   التعليمية م  حيث الوسائل السمعية والبصرية

 ومستلزمات تشغيل المعامل.
تقوم الكلية بتحليل نتائج تقويم الطلاب على المستويات  .11

 المختلفة.
 تناسب قاعات المحاضرات والفصول الدراسية مع  عداد الطلاب. .12
 تتواف  الامتحانات مع محتوي المقررات .13
 الدرجات المخصصة لانواع تقويم الطلابمتوازنة مع نواتج التعلم .14
 تشكل لجان الممتحني  بموافقة مجلس الكلية سنويا-15

لم تتمك  الكلية م  التغلب على مشكلة الدروس  .1
 الخصوصية خاصة بالفرقة الإعدادية.

 التدريب الميدانى للطلاب. متابعة ضعف فاعلية .2
 عدم كفاية العمالة المؤهلة بالمكتبة. .3
لا ةوجد تقييم لخدمات المكتبة م  خلال مراجعة وتحليل  .4

نسب المستفيدة  م  ه ه الخدمات سنوياً م  طلاب 
 و عضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

 لعدد الكافي م  الفنيي  المتخصصي  للمعامل.لاةتوافر ا .5
 الزيادة الضطردة فى اعداد الطلاب الملتحقي  بالكلية سنويا .6
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 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

ن  و
ريج

والخ
ب 
طلا

ال
 

وجود قواعد واضحة ومعلنة تتسم بالشفافية للقبول ببرامج الكلية  .1
 المختلفة وللتحويلات.

تصدر الكلية دليل الطالب ويتم تحدةثه بصفة دورية ومتاح   .2
لجميع الطلاب, بالإضافة إلى موقع الكلية الإلكترونى بهما كافة 
المعلومات الخاصة بالقبول والتحويلات, ويتم إعداد وتنظيم برامج 

 تعريفية للطلاب الجدد.
حصول الكلية والطلاب علي المراكز الاولي في عدد م   .3

 ي مستوي الجامعةالانشطة عل
توفر الكلية نظاماً متكاملًا لدعم الطلاب  كاديمياً وماديا  .4

 واجتماعيا وصحياً.
 المشاركة الفعالة لأعضا  هيئة التدريس فى الأنشطة الطلابية. .5
 مستشفى الطلبة داخل الحرم الجامعى وقريبة جداً م  الكلية.  .6
رياضية توفر الكلية الأنشطة الطلابية العلمية والثقافية وال .7

والإجتماعية للطلاب وتحرص على زيادة نسبة مشاركة الطلاب 
فيها.مع حصول الكلية على مراكز متقدمة في الأنشطة الطلابية 

 .المختلفة
تحرص الكلية على الاهتمام بدور اتحاد الطلاب والعمل على  .8

 تفعيل مساهماته فى مجال الأنشطة الطلابية.
 الخريجي  لسوق العمل.توفر الكلية برامج متنوعة لإعداد  .9

ةوجد نظام لتقدةر ومكافأة المتفوقي  فى الدراسة وفي الأنشطة  .10
 الطلابية.

 بالكلية سنويا.زيادة  عداد الطلاب المقبولي   .1
و الدراسات  ريوسو مرحلة البكالبالطلاب الوافدة   قلة عدد .2

 .العليا
عدم وجود خطط للترويج للكلية بالدول العربية لج ب  .3

 الطلاب الوافدة .المزيد م  
 لا تقدم الكلية منحاً دراسية للطلاب م  خارج البلاد. .4
 قلة عدد الأسر الطلابية بالكلية. .5
 رابطة الخريجي  غير مفعلة بصورة جيدة .6
 نقص الدرجات المالية المخصصة لتعيي  المعيدة . .7
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 نقاط الضعف نقاط القوة المعيار

طة
لأنش

ي وا
علم
ث ال

لبح
ا

 
مية
العل

 

الجامعة ومرتبطة تضع الكلية خطة للبحث العلمي مرتبطة بخطة  .1
 بالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع المحيط, وتلتزم الكلية بها.

الخطة البحثية موثقة ومعتمدة م  مجالس الأقسام وم  مجلس  .2
 الكلية.

ملائمة تخصص عضو هيئة التدريس وخبراته مع موضوع الرسالة  .3
 التى يشرف عليها.

المجلات ةنشر  عضا  هيئة التدريس العدةد م  بحوثهم فى  .4
والدوريات العلمية الدولية, مع توافر قواعد بيانات للبحوث العلمية 

 بالكلية.
مشاركة بعض م   عضا  هيئة التدريس في التحكيم في الدوريات  .5

 العالمية
هناك دعم مادي وتحفيز معنوي للباحثي  ال ة  ةنشرون ابحاثهم  .6

 في دوريات دولية
 وجود مجموعات بحثية بالكلية .7

 الموارد المالية المخصصة للبحث العلمى.عدم كفاية  .1
عدم مراعاة الإمكانيات المادية المتاحة عند إعداد الخطة  .2

 البحثية والتقييم الفعلى للإحتياجات.
إنخفاض نسبة البحوث العلمية التطبيقية المشتركة مع  .3

 مؤسسات علمية دولية .
 لا ةوجد مؤتمر علمي دوري للكلية .4
 ةوجد مجلة علمية بالكلية  لا .5

عليا
ت ال

راسا
الد

 

تمنح الجامعة بنا  على توصية مجلس الكلية وبإقتراح القسم  .1
العلمى دبلومات الدراسات العليا ودرجات الماجستير والدكتوراه فى 

 بعض  التخصصات العلمية بالكلية.
 ( في الدراسات العليا.ARSبتبنى الكلية  معاةير ال) .2
مع احتياجات تراعي الكلية ضرورة تواف  برامج الماجستير  .3

 المجتمع والتطورات الأكاديمية الحدةثة.
للكلية طرق تدريس مناسبة لتحقي  نواتج التعلم للمقررات الدراسية  .4

 والبرامج.
 تستخدم الكلية  ساليب متنوعة لتقويم طلاب الدراسات العليا.  .5
تعل  الكلية ع  إجرا ات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا,  .6

 انات لطلاب الدراسات العليا المسجلي  لدةها.وتحتفظ بقواعد بي
ةوجد لدى الكلية تحليل لمعدلات تزاةد  و تناقص  عداد الطلاب   .7

 الملحقي  ببرامج الدراسات العليا،
 تقويم الطلاب ةتصف بالعدالة. .8

 عدد الطلاب الوافدة  ببرامج الدراسات العليا. ندرة .1
 قلة عدد البرامج المفعلة .2
خطة لتسوي  والتعريف ببرامج الدراسات لاةوجد لدى الكلية  .3

 العليا.
لا توجد قواعد معلنة للتعامل مع تظلمات طلاب الدراسات  .4

 العليا.
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تمتلك الكلية رصيداً م  الممارسات فى مجال تنمية وحماية  .1
 البيئة وخدمة المجتمع, على المستويي  الفردى والمؤسسى.

مركز الدراسات والإستشارات الهندسية لدية العدةد م  العمليات  .2
 مع جهات مختلفة. 

بإجرا  العدةد م  الإختبارات الخاصة  الاستشاراتيقوم مركز  .3
بجودة المياة, وإختبارات مواد الرصف, وإختبارات ميكانيكا التربة, 

 وإختبارات مواد البنا , )مواد الخرسانة والمواد المعدنية(.
ورش الكلية بصيانة وتصنيع العدةد م  المنتجات المعدنية  تقوم .4

 لجامعة.للكلية و ا والخشبية
للكلية علاقات متميزة ومستمرة مع العدةد م  المؤسسات  .5

 الهندسية بالمجتمع.  
مشاركة ممثلي  ع  المجتمع المحلى فى مجلس إدارة وحدة  .6

 الجودة
 ة.مشاركة ممثلي  ع  المجتمع المحلى فى مجلس الكلي .7
 وجود خطة للمشاركة المجتمعية و تنمية البيئة .8

القصور فى توفير حزم تدريبية شاملة ومتنوعة  .1
للتخصصات المختلفة لتلبى إحتياجات الشركات والمؤسسات 

 الهندسية.
مشاركة الأطراف المجتمعية فى إعداد البرامج  قلة .2

 التعليمية.
آلية قياس رضا الأطراف المجتمعية ع  جودة الخدمات   .3

التى تقدمها الكلية للمجتمع الخارجى ليست علي المستوي 
 المأمول.

 

  :مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية )القوة والضعف تالكلية(

المتغيييييييرات والعوامييييييل ا سييييييتراتيجية بعييييييد أن إنتهييييييى أعضيييييياء فريييييييق التخطيييييييت ا سييييييتراتيجى بالكلييييييية ميييييين دراسيييييية وتشييييييخي  وتحليييييييل 

فيييييى البيئييييية الداخليييييية للكلييييييةلأ ومييييين  يييييم تحدييييييد مجيييييالات القيييييوة ومجيييييالات الضيييييعفلأ تيييييم إسيييييتخلا  اليييييدلالات ا سيييييتراتيجية لهييييي ا التحلييييييل 

   :البيئى. و عداد مصفوفة العوامل ا ستراتيجية الداخلية من خلال الخطوات التالية

ط القيييييوة  عاميييييل إسيييييتراتيجى( ولكيييييل نقطييييية مييييين نقييييياط الضيييييعف   عاميييييل إسيييييتراتيجى(لأ تحدييييييد وزن نسيييييبى لكيييييل نقطييييية مييييين نقيييييا .1

لنقييييييياط الضيييييييعف بحييييييييث يكيييييييون مجميييييييو  اليييييييوزن النسيييييييبيى   50لنقييييييياط القيييييييوة و  50ومراعييييييياة أن مجميييييييو  الأوزان النسيييييييبية 

  .100لنقاط القوة ونقاط الضعف 

ا بحيييييييث أن الترتيييييييب الأول لنقطيييييية القييييييوة ترتيييييييب العوامييييييل ا سييييييتراتيجية الداخلييييييية  نقيييييياط القييييييوة ونقيييييياط الضييييييعف  ت .2 ا تنازليييييييا رتيبييييييا

أو الضيييييييعف ذات اليييييييوزن النسيييييييبى الأكبيييييييرلأ بينميييييييا الترتييييييييب الأخيييييييير لنقطييييييية القيييييييوة أو نقطييييييية الضيييييييعف ذات اليييييييوزن النسيييييييبى 

 .الأصغر

فيييييى حالييييية قيييييدرة الكليييييية عليييييى  4× حسييييياب اليييييوزن الميييييرج  لكيييييل نقطييييية مييييين نقييييياط القيييييوة عييييين طرييييييق ضيييييرب اليييييوزن النسيييييبي  .3

فيييييى حالييييية قيييييدرة الكليييييية عليييييى الاسيييييتفادة مييييين  3× % وبضيييييرب اليييييوزن النسيييييبى 100 -% 90ادة مييييين نقطييييية القيييييوة بنسيييييبة الاسيييييتف

%.أميييييا بالنسيييييبة لحسييييياب اليييييوزن الميييييرج  لكيييييل نقطييييية مييييين نقييييياط الضيييييعف فيكيييييون عييييين طرييييييق 90 -% 75نقطييييية القيييييوة بنسيييييبة 

% وبضييييييرب 100 -% 90بنسييييييبة  فييييييى حاليييييية قييييييدرة الكلييييييية علييييييى التغلييييييب علييييييى نقطيييييية الضييييييعف 2× ضييييييرب الييييييوزن النسييييييبي 

  .%90 -% 75فى حالة قدرة الكلية على التغلب على نقطة الضعف بنسبة  1× الوزن النسبى 

جميييييع الأوزان المرجحييييية لكيييييل مييييين نقييييياط القيييييوة ونقييييياط الضيييييعف للوصيييييول إليييييى اليييييوزن الكليييييى الميييييرج  بالنسيييييبة للكلييييييةلأ وهييييي ا  .4

كانييييل القيييييدرة أكبييييير  3يئيييية الداخليييييية   كلميييييا زاد الييييرقم وإقتيييييرب مييييين الييييرقم يعبييييير عييييين قييييدرة الكليييييية عليييييى التعامييييل ميييييع عواميييييل الب

 :والعكس صحي (. وكما هو موض  فى الجدول التالى
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 التعليق النقاط المرجحة القيمة الوزن  العوامل الاستراتيجية
 مجالات القوة -1

 ملائمة لإحتياجات سوق العمل 0,60 4 0,15 البرامج التعليمية
 توجد انماط تعليم وتعلم متنوعة 0,30 3 0,10 التدريس والتعلم

 0,20 4 0,05 إدارة الجودة
للكلية  وحدة إدارة جودة  معتمدة ومفعلة ويتم استحداث 

 وحدات جدةدة للوفا  بمتطلبات معاةير الجودة
 مدارس علمية مختلفة وتنوع الخبرات العلمية 0,40 4 0,10 هيئة التدريس
 زيادة معدل النشر في الدوريات العلمية الدولية 0,40 4 0,10 البحث العلمي

 مجالات الضعف -2
 عدم تفعيل  ليات الثواب والعقاب بشكل كامل 0,45 3 0,15 القيادة والحوكمة

 0,20 2 0,10 الجهاز الإداري 
قلة عدد العاملي  مع قلة العمالة المميزة وضعف الاستيعاب 

 للتكنولوجيا الحدةثة
 الاعتماد بصفة اساسية علي الموازنة العامة 0,45 3 0,15 الموارد المالية
 مع تعدد البرامج فالمفعل منها قليل 0,15 3 0,05 الدراسات العليا

 0,10 2 0,05 المشاركة المجتمعية
عدم تفعيل منظومات التغ ية الراجعة علي الرغم م  وجود 

 التقييمات واستطلاعات الر ي للاطراف المجتمعية 
 %65آدا  الكلية جيد بنسبة  3,25  1,00 النقاط المرجحةإجمالي 

 

 :نتائج تحليل التيئة الخارجية

تعتمييييييد الخطيييييية ا سييييييتراتيجية للكلييييييية فييييييى تحليييييييل البيئيييييية الخارجييييييية علييييييى مجموعيييييية ميييييين العوامييييييل الخارجييييييية ذات التييييييأ ير علييييييى الجوانييييييب 

 :التعليم وا عتماد. وتتمثل العوامل الخارجية فىالمختلفة للكلية والمحددة فى معايير الهيئة القومية لضمان جودة 

 -القيييييييوانين والليييييييوائ  الحاليييييييية –إتجاهيييييييات سيييييييوق العميييييييل لخريجيييييييى كلييييييييات الهندسييييييية  –المنافسيييييييين  –أصيييييييحاب المصيييييييلحة  المسيييييييتفيدين( 

 التطورات التكنولوجية المتسارعة –العوامل ا حتماعية  -العوامل ا قتصادية –العوامل السياسية  –الشركاء 
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 التهديدات الفرص المعيار

جى
راتي
لإست

ط ا
خطي

الت
 

 إعتبار التعليم مشروع قومى بمصر. .1
 خطط التنمية المستدامة للدولة. .2
توافر التواصل عبر شبكة المعلومات بالجامعة ةرفع م  مستوى  .3

المشاركة في التحليل البيئي, م  جانب مختلف الأطراف م  خارج 
الكلية و هدافها الإستراتيجية للمجتمع الكلية, وييسر نشر رؤية ورسالة 

 الخارجى.
 تزاةد إقبال المؤسسات فى سوق العمل على خريجى الكلية. .4
إرتفاع مستوى كفا ة خريجى الكلية م  وجة نظر المؤسسات التى  .5

 يعملون بها.

ضعف إقبال الطلاب الوافدة  على البرامج الدراسية  .1
 بالكلية.

والاجتماعية المتسارعة التغيرات فى الأوضاع الاقتصادية  .2
 والمتلاحقة.

 التطورات التكنولوجية المتسارعة. .3

كمة
حو
 وال
ادة
القي

 

 مناخ الديمقراطية السائد فى المجتمع. .1
توافر حزم وبرامج تدريبية لتنمية المهارات الإدارية للقيادات الإدارية  .2

 والأكاديمية.
 عصر المعلوماتية والإنفتاح على العالم. .3
 تبنى الدولة لسياسة ضمان الجودة.  .4
المرونة فى عقد برتوكولات التعاون والشراكة مع بعض المؤسسات   .5

 الخدمية والإنتاجية بالمجتمع الخارجى. 

مرونة القواعد الحاكمة لدى المنافسي   بالجامعات  .1
 الخاصة.

مركزية الإدارة, وصدور بعض اللوائح والقرارات التنظيمية  .2
 والتى قد لا تتلآئم وطبيعة العمل بالكلية.تتصف بالعمومية 

ودة
الج
رة 
إدا

 

نظام المراجعة الداخلية ال ى ةتبناه مركز ضمان الجودة بالجامعة  .1
 وال ى ةتم بصفة دورية سنوياً.

الدعم الفنى ال ى يقدمه مركز ضمان الجودة للوحدات ضمان  .2
 الجودة بكليات الجامعة.

 للإعتماد.مشروع التطوير المستمر والتأهيل  .3
إنشا  الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد, وصدور قانون  .4

 الهيئة.
فرص الحصول على تمويل م  جهات محلية  و عالمية لتطوير  .5

 منظومة إدارة الجودة بالكلية. 

عدم الرضا لأعضا  هيئة التدريس ع  دخولهم   .1
 بالمقارنة بنظرائهم بالجامعات والمعاهد الخاصة.
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 التهديدات الفرص المعيار

ضا 
 ع

 
يس
در
 الت
يئة
ه

 

 وجود مشروعات ومراكز لتنمية قدرات  عضا  هيئة التدريس. .1
 وجود فرص تنافسية للبعثات والمنح الخارجية. .2
 .للمرتب حوافز الجودة تم ضم .3
وجود جوائز الجامعة والدولة التشجيعية والتقدةرية,  وبعض الجوائز  .4

 التى تمنحها بعض المؤسسات الدولية. 

ة والجامعات العربية والأجنبية إستقطاب الجامعات الخاص .1
 لأعضا  هيئة التدريس وخاصة الكفا ات المتميزة.

ضعف الرواتب وإنخفاض الدخول التى لاتتلآئم مع  .2
 مستوى المعيشة.

عدم عودة بعض المبعوثي  بعد الحصول على الدرجات  .3
 العلمية.

ي  ر
لإدا

ز ا
جها

ال
 

للعاملي  وللقيادات  .توافر حزم وبرامج تدريبية لتنمية المهارات الإدارية1
 الإدارية توفرها إدارة الجامعة ووحدة الجودة بالكلية.

توافر فرص عمل بالداخل والخارج تستقطب الكفا ات  .1
 المتميزة.

القواني  واللوائح تسمح بحصول الموظفي  على "إجازة  .2
 بدون مرتب" دون حد  قصى.

نظم التعيي  الحالية وصعوبة الحصول على درجات   .3
 وظيفية. 

دية
لما
ة وا

مالي
د ال
وار
الم

 

موقع الكلية وموقع الجامعة فى منطقة متعددة الأنشطة الاقتصادية  .1
 تتيح فرصاً لزيادة الموارد ال اتية.

حصول الكلية على مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد ةدعم  .2
 الموارد المطلوبة.

 تعدد الجهات المانحة لدعم  نشطة التطوير. .3
ة مع جامعات  جنبية فى منح درجات علمية إمكانية عقد شراك .4

 مشتركة.
الإمكانيات المتاحة بالقرية الأولمبية بالجامعة توفر تسهيلات مادية  .5

 كافية لممارسة الأنشطة الطلابية.

موقع الكلية على شبكة الإنترنت باللغة  العربية بينما  .1
الموقع الانجليزي فقير بما يضيع فرصة الانتشار 

 الخارجي. 
 كفاية الموازنات الخاصة بمؤسسات التعليم.عدم  .2
عدم قدرة الكلية على إتخاذ القرار الخاص بتحدةد  عداد   .3

 الطلبة المقبولي .
 إنقطاع التمويل الوارد م  مشاريع وحدة إدارة المشروغات. .4
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 التهديدات الفرص المعيار

مية
كادي

 الأ
ةير
معا
ال

 

( تصدرها وتراجعها NARSوجود معاةير  كاديمية مرجعية قومية ) .1
 القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد بصفة دورية.الهيئة 

تبنى الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد نشر الوعى فى  .2
 المحيط الأكاديمى بالمعاةير الأكاديمية.

الإستفادة م  نظام المراجعة الداخلية ال ى ةتبناه مركز ضمان الجودة  .3
 بالجامعة.

وائح وإنشا  برامج جدةدة لتلبى لمرونة التى تسمح بتعدةل الل.ا-4
 إحتياجات سوق العمل.

تواصل  عضا  هيئة التدريس مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية -5
والأجهزة التنفي ية مما ةيسر مشاركة الأطراف المعنية المختلفة فى تصميم 

 وتطوير البرامج التعليمية المختلفة.

الصناعية بالبرلس  وجود العدةد م  المشروعات الهندسية بالمناط -6
 ويركة غليون ومشروعات التعمير ةهيئ فرص تدريبية للطلاب

التطور العلمى والتكنولوجى فى مجالات التخصص وفى  .1
 طرق التدريس.

 التغيرات السريعة فى متطلبات سوق العمل. .2
الزيادة المطردة فى  عداد الطلاب المقبولي  وعدم قدرة  .3

 .لة سنوياً الكلية فى التحكم فى الأعداد المقبو 

عليم
والت
س 

دري
الت

 

وجود شبكة المعلومات بالجامعة تيسر التواصل مع الأطراف المعنية  .1
 خارج الكلية لتطوير ومراجعة إستراتيجيات التعليم والتعلم.

 وجود نظم تعلم متنوعة .2
بالجامعة ةيسر إستقصا  رضا الطلاب ع  الفاعلية  ITوجود نظام ال  .3

 التعليمية. 

 سياسات التعيي .صعوبة تعدةل  .1
التمويل وصعوبة الحصول على التكنولوجيا الحدةثة  .2

 لتطوير المعامل.
 إنتشار ثقافة الدروس الخصوصية فى المجتمع. .3

 
ن  و
ريج

والخ
ب 
طلا

ال
 

شبكة الإنترنت تتيح الفرصة لمتابعة مستوى الخريجي  فى سوق  .1
 العمل.

المدن الجدةدة والمناط  الصتاعية بشمال الدلتا )البرلس وبركة غليون(  .2
 تفتح سوق عمل يستوعب خريجى الكلية لسنوات قادمة.  

خطط التنمية بالدولة والتى فى حاجة الى موارد بشرية م  خريجى  .3
 الكلية.

وجود الكلية في محيط مجتمع ذو كثافة سكانية عالية به الكثير م   .4
 لحلول عير تقليدية المشاكل يحتاج

عدم قدرة الكلية على إتخاذ القرارات الخاصة بأعداد  .1
المقبولي  ةؤدى إلى تشبع سوق العمل بالخريجي  

 مستقبلًا.
 تأثير العولمة على المنافسة فى سوق العمل. .2
سياسات القبول والتى تسمح للطلاب م  الحاصلي   .3

والثانوية على الثانوية المعادلة والدبلومات الفنيية 
 الصناعية القبول بالكلية.

الزيادة فى  عداد الخريجي , بالإضافة إلى خريجى  .4
المعاهد الهندسية الخاصة مما ةؤدى إلى تشبع سوق 

 العمل.
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 التهديدات الفرص المعيار

مية
العل
طة 

لأنش
ي وا

علم
ث ال

لبح
ا

 

 توافر جهات محلية وعالمية لدعم البحث العلمى. .1
 رصد الجامعة مكافا ات للنشر الخارجى. .2
 حاجة إلى تطبيقات البحث العلمى.المجتمع فى  .3
دعم بعض م  رجال الأعمال والشركات للانشطة  العلمية التى  .4

 تنظمها الكلية.
سهولة الحصول على الأبحاث العلمية سوا  المنشورة فى دوريات  .5

 محلية  و  جنبية, وك لك والكتب والمراجع فى صورة رقمية.

عليها. إهمال الإستفادة م  نتائج البحوث, وضعف الطلب  .1
 وإعتماد معظم الأنشطة الصناعية على نقل التكنولوجيا.

فقدان ثقة بعض المؤسسات الصناعية فى مخرجات  .2
 البحث العلمى بالجامعات.

تقليص ميزانية البحث العلمى م  الجامعة, وضعف  .3
مساهمة الجامعة فى تمويل مشاركة  عضا  هيئة 

 تمرات العلمية.ؤ التدريس فى الم

عليا
ت ال

راسا
الد

 

زيادة الطلب على التعليم العالى ووجود برامج دراسات عليا متنوعة  .1
 تلبي حاجة السوق.

قرب مدةنة كفر الشيخ م  مدن الدلتا وسهولة الإعأشة بها  يساعد  .2
 علي ج ب طلاب الدراسات العليا. 

تعنت بعض جهات التوظيف فى تيسير إلتحاق العاملي   .1
 بها م  المهندسي  بالدراسات العليا.

 إرتفاع تكاليف ومتطلبات الدراسات العليا.   .2

يئة
 الب
دمة

وخ
ية 
تمع
مج
ة ال

ارك
مش
ال

 

حرية الحركة لقيادات المؤسسات الهندسية ومنظمات المجتمع  .1
الحكومى والخاص للإستعانة بالخدمات المهنية م  خلال الوحدات 

 ذات الطابع الخاص بالكلية.
وجود العدةد م  الهيئات والمؤسسات بالإقليم لدةها الإستعداد للمشاركة  .2

الخرجي ,  والندوات  ملتقيفى  نشطة الكلية المختلفة: تدريب الطلاب, 
 وورش العمل.

وجود العدةد م  الهيئات والمؤسسات بالإقليم تتيح فرص عمل  .3
 للخريجي .

 معية.وجود شبكة المعلومات تيسر قياس رضا الأطراف المجت .4

 لأزمات الاقتصادية المحلية والعالمية وتأثيراتها على .1
 التنمية.

وجود بعضاً م  الوحدات ذات الطابع الخاص مركزية تقوم .2
بنفس الأنشطة التى تقوم بها الوحدات ذات الطابع الخاص 

 بالكلية, وخصوصاً فى مجال التدريب والأنشطة المختلفة.
ممارسة المهنة  تفضيل العدةد م   عضا  هيئة التدريس.3

م  خلال مكاتبهم الإستشارية, مما يضعف الوضع التنافسى 
 للوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية.
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 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الخارجية )الفرص والتهديدات تالكلية(

والعوامييييييل ا سييييييتراتيجية بعييييييد أن إنتهييييييى أعضيييييياء فريييييييق التخطيييييييت ا سييييييتراتيجى بالكلييييييية ميييييين دراسيييييية وتشييييييخي  وتحليييييييل المتغيييييييرات 

فييييييى البيئيييييية الخارجييييييية للكليييييييةلأ وميييييين  ييييييم تحديييييييد الفيييييير  والتهديييييييداتلأ وجييييييب الآن إسييييييتخلا  الييييييدلالات ا سييييييتراتيجية لهيييييي ا التحليييييييل 

 :البيئى. و عداد مصفوفة العوامل ا ستراتيجية الخارجية من خلال الخطوات التالية

% مييييين حييييييث قيييييدرة الكليييييية عليييييى إسيييييتغلال هييييي ه الفييييير  وأهيييييم 100-75تحدييييييد أهيييييم الفييييير  التيييييى تمثيييييل نسيييييبة تتيييييراوح بيييييين  .1

% ميييييين حيييييييث قييييييدرة الكلييييييية علييييييى 100-75التهديييييييدات أو المخيييييياطر فييييييى البيئيييييية الخارجييييييية والتييييييى تمثييييييل نسييييييبة تتييييييراوح بييييييين 

 .التعامل معها

نقييييييياط ( ل50  0.5تحدييييييييد وزن نسيييييييبى لكيييييييل عاميييييييل إسيييييييتراتيجى  فرصييييييية أو تهدييييييييد(لأ ومراعييييييياة أن مجميييييييو  الأوزان النسيييييييبية  .2

( لنقيييييياط التهديييييييد بحيييييييث يكييييييون مجمييييييع الييييييوزن النسييييييبيى لنقيييييياط الفيييييير  ولنقيييييياط التهديييييييد واحييييييد صييييييحي  50  0.5الفيييييير  و

   .( . وذلل فى ضوء التأ ير المحتمل لكل عامل على الموقف ا ستراتيجى للكلية100 

ا تناز .3 ا بحيييييييييث أن الترتيييييييييب الأول ترتيييييييييب العوامييييييييل ا سييييييييتراتيجية الخارجييييييييية  نقيييييييياط الفيييييييير  ونقيييييييياط التهديييييييييدات( ترتيبييييييييا ليييييييييا

لنقطيييييية الفرصيييييية أو التهديييييييد ذات الييييييوزن النسييييييبى الأكبييييييرلأ بينمييييييا الترتيييييييب الأخييييييير لنقطيييييية القييييييوة أو نقطيييييية الضييييييعف ذات الييييييوزن 

 .النسبى الأصغر

فيييييى حالييييية قيييييدرة الكليييييية عليييييى  4× حسييييياب اليييييوزن الميييييرج  لكيييييل نقطييييية مييييين نقييييياط االفييييير  عييييين طرييييييق ضيييييرب اليييييوزن النسيييييبي  .4

فييييييى حاليييييية قييييييدرة الكلييييييية علييييييى اإسييييييتغلال الفرصيييييية  3× % وبضييييييرب الييييييوزن النسييييييبى 100 -% 90صيييييية بنسييييييبة اإسييييييتغلال الفر

%.أميييييا بالنسيييييبة لحسييييياب اليييييوزن الميييييرج  لكيييييل نقطييييية مييييين نقييييياط التهدييييييد فيكيييييون عييييين طرييييييق ضيييييرب اليييييوزن 90 -% 75بنسيييييبة 

فييييييى  1× الييييييوزن النسييييييبى  % وبضييييييرب100 -% 90فييييييى حاليييييية قييييييدرة الكلييييييية علييييييى االتعامييييييل مييييييع التهديييييييد بنسييييييبة  2× النسييييييبي 

  .%90 -% 75حالة قدرة الكلية على االتعامل مع التهديد 

جميييييع الأوزان المرجحييييية لكيييييل مييييين نقييييياط الفييييير  ونقييييياط التهدييييييد للوصيييييول إليييييى اليييييوزن الكليييييى الميييييرج  بالنسيييييبة للكلييييييةلأ وهييييي ا  .5

( كانييييييل 300 3وإقتيييييرب مييييين  اليييييرقم يعبييييير عييييين قيييييدرة الكليييييية علييييييى التعاميييييل ميييييع عواميييييل البيئييييية الخارجييييييية   كلميييييا زاد اليييييرقم

 :القدرة أكبر والعكس صحي (. وكما هو موض  فى الجدول التالى

 التعليق النقاط المرجحة القيمة الوزن  العوامل الاستراتيجية
 الفرص -1

  0,60 4 0,15 بط زيادة دخل اعضا  هيئة التدريس بالجودة ر
حاجة المجتمع المحيط لخدمات الكلية في مجال 

 المتخصصة والخبرات المتخصصة  المعامل
0,10 3 0,30  

إمكانية دعم اعضا  هيئة التدريس بالكلية فى صورة 
 تعاون بي  الجامعة وجهات سوق العمل اتفاقيات

0,05 4 0,20  

دعم الدولة الحالي لمنظومات الجودة و انشا  الهيئة 
 لضمان جودة التعليم والاعتماد القومية

0,10 4 0,40  

لتطوير العملية التعليمية فى صورة توفير فرص 
بي  وزارة التعليم العالى والبنك الدولى  مشروعات تعاون 

 والاتحاد الاوروبى
0,10 4 0,40  

 المخاطر -2
  0,45 3 0,15 مركزية اتخاذ القرار و سياسات القبول
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 التعليق النقاط المرجحة القيمة الوزن  العوامل الاستراتيجية
وجود مناط  ج ب مالي للخبرات والكفا ات خارج 

 الكلية
0,10 2 0,20  

الكليات الخاصة وفروع الجامعات الأجنبية زيادة 
 العملية التسويقية لبرامجها وتفوقها في

0,15 3 0,45  

انخفاض مستوى الطالب واعتماده على الدروس 
 الجامعي الخصوصية في التعليم قبل

0,05 3 0,15  

ضعف التواصل مع الاطراف المجتمعية والاستفادة م  
 ارائهم

0,05 2 0,10  

 %65ادا  الكلية جيد بنسبة  3,25  1,00 النقاط المرجحةإجمالي 
 

تهديييييييد علييييييى مسييييييتوى كافيييييية  34فرصيييييية فييييييى مقابييييييل  51 وبقييييييراءة الجييييييدول فبييييييل السييييييابق يتضيييييي  أن عييييييدد الفيييييير  المتاحيييييية للكلييييييية يبلييييييد

(  ولكييييين 1.5 جوانيييييب العمليييييية التعليميييييية. وهيييييو ميييييا يعكيييييس وجيييييود بيئييييية خارجيييييية مشيييييجعة إليييييى حيييييد  ميييييا  نسيييييبة الفييييير  إليييييى التهدييييييدات 

 .هناك العديد من التهديدات التى بحاجة إلى إستراتيجيات وخطت وبرامج للمواجهة

الوضيييييع ا سيييييتراتيجى الخيييييارجى للكليييييية والمتمثيييييل فيييييى النسيييييبة والتناسيييييب بيييييين أعيييييداد كيييييل مييييين الفييييير   ميييييدى تيييييوازن ميييييا سيييييبقويعكيييييس 

 .ما والتهديداتلأ وهو ما يعطى م شراا بأن البيئة الخارجية مشجعة إلى حد  

ويتطلييييييب الأميييييير وضييييييع إسييييييتراتيجيات وخطييييييت وبييييييرامج لمواجهيييييية التهديييييييدات الحاليييييييةلأ بجانييييييب وضييييييع إسييييييتراتيجيات وخطييييييت وبييييييرامج  

 .للنمو والتوسع  قتنا  الفر  المتاحة

 :ويمكن تلخي  نتائج تحليل اليئة الداخلية والخارجيةلأ كما هو موض  بالجدول التالى

 المعيار

 الخارجيةالبيئة  البيئة الداخلية

عدد عوامل 

 القوة

عدد عوامل 

 الضعف

عدد عوامل 

 الفر 

عدد عوامل 

 التهديدات

 3 5 5 7 التخطيت ا ستراتيجي.

 2 5 5 5 القيادة والحكومة.

 1 5 3 5 و التطوير إدارة الجودة

 3 4 2 8 أعضاء هيئة التدريس.

 3 1 3 5 الجهاز ا داري..

 4 5 6 9 الموارد المادية والبشرية
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 3 6 4 10 المعايير الاكاديمية البرامج/ المقررات الدراسية.

 3 3 6 15 التدريس والتعلم 

 4 4 7 10 الطلاب والخريجون

 3 5 5 7 البحث العلمي والأنشطة العلمية.

 2 2 4 8 الدراسات العليا.

 3 4 3 8 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة.

 34 49 53 97 مجمو  العوامل

 

نتييييييائج مصييييييفوفة العوامييييييل ا سييييييتراتيجية الداخلييييييية للكلييييييية القييييييوة المتوسييييييطة للوضييييييع ا سييييييتراتيجى الييييييداخلى للكلييييييية بشييييييكل عييييييام  وتعكييييييس

وهيييييي ا “لأ 2.5”وهييييييو ميييييياينعكس ميييييين القييييييرب الشييييييديد للقيميييييية المتوسييييييطة والتييييييى ت خيييييي  علييييييى أنهييييييا “ 2.47”حيييييييث يبلييييييد إجمييييييالى النقيييييياط 

 .القوة والضعف بالكليةمتسق مع عدم التفاوت الكبير بين أعداد نقاط 

 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية والخارجية

وذلييييييل  للكليييييييةبعييييييد الانتهيييييياء ميييييين مصييييييفوفة العوامييييييل ا سييييييتراتيجية الداخلييييييية والخارجيييييييةح قييييييام الفريييييييق بمعرفيييييية الموقييييييع الاسييييييتراتيجي 

والتييييي تشييييمل  لا يييية أقسييييام رئيسييييية لكييييل منهييييا Internal – External Matrix (IE.   الخييييارجي –باسييييتخدام مصييييفوفة الييييداخلي 

 :   بالشكل التاليتطبيقات إستراتيجية مختلفةح كما هو واض

وعليحححححححه تححححححح ن ا سحححححححتراتيجية المناسحححححححبة  2.65 والخارجيحححححححة 2.65اتضحححححححح محححححححن تحليحححححححل البيانحححححححات الخاصحححححححة للعوامحححححححل ا سحححححححتراتيجية الداخليحححححححة

 :للكلية هي

1 2 3 4 5 

1 

2 

3 

4 

5 

 منخفض

 متوسط

 عالي

 عالي متوسط منخفض

 درجة تقييم العوامل الداخلية

ية
خل
دا
 ال
مل
وا
لع
 ا
يم
قي
 ت
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التنبييييييي  بالمسيييييييتقبل وإسيييييييتراتيجية الثبيييييييات والتطيييييييوير والتحسيييييييين المسيييييييتمر والنفييييييياذ إليييييييى السيييييييوق و تنميييييييية المنيييييييتج ( الخيييييييريج والأبحييييييياث 

  العلمية وخدمة المجتمع   وا ستراتيجية الطموحة هي التوسع والنمو

 تحديد التدائل الإستراتيجية

 العوامل الداخليةوالخارجية

 Sمجالات القوة 

 البرامج التعليمية

 المشاركة المجتمعية

 الهيكل التن يمي

 هيئة التدريس

 البحث العلمي

 بت زيادة دخل اعضاء هيئة التدريس بالجودةر

المجتمع المحيت لخدمات الكلية في مجال  حاجة

 المتخصصة والخبرات المتخصصة المعامل

إمكانية دعم اعضاء هيئة التدريس بالكلية فى 

تعاون بين الجامعة وجهات سوق  صورة اتفاقيات

 العمل

دعم الدولة الحالي لمن ومات الجودة و انشاء الهيئة 

 لضمان جودة التعليم والاعتماد القومية

  لتطوير العملية التعليمية فى صورة وفير فر

بين وزارة التعليم العالى والبنل  مشروعات تعاون

 الدولى والاتحاد الاوروبى

 Wمجالات الضعف 

 القيادة والحوكمة

 الجهاز ا داري

 الموارد المالية

 االدراسات العلي

 التقييم المستمر للفاعلية التعليمية

 مركزية اتخاذ القرار و سياسات القبول

وجود مناطق ج ب مالي للخبرات والكفاءات خار  

 الكلية

زيادة الكليات الخاصة وفرو  الجامعات الأجنبية وتفوقها 

 العملية التسويقية لبرامجه في

انخفاة مستوى الطالب واعتمادية على المساعدة في 

 الجامعي التعليم قبل

ضعف التواصل مع الاطراف المجتمعية والاستفادة من 

 ارائهم

 Oالفرص 

 التغيرات الاقتصادية -۱

والاجتماعية الحالية تزيد من 

ا قبال على التعليم الجامعي 

 الحكومي المتميز في مصر

الثورة التكنولوجية لوسائل  -2

 الاتصال تفت  المجال  ضافة

 تخصصات جديدة للكلية

إنشاء الهيئة القومية لضمان -3

الجودة والاعتماد يمثل فرصة 

ء بجودة العملية للكلية للارتقا

 .التعليمية

زيادة ا قبال علي التعليم  -4

الالكتروني و الاعتماد علي 

التكنولوجيا الحديثة في التعليم يمثل 

فر  جديدة للكلية لتبنى أنماط 

 تعليمية حديثة

SO 

مجموعة بدائل استراتيجية تستخدم مجالات القوة 

التوسع (بالكلية مستفيدة من الفر  المتاحة 

 )والنمو

التوسع في تطبيق معايير الجودة لتحسين العملية -1

التعليمية إعتماداَ علي المقومات المادية والبشرية 

 .المتاحة

 تنمية الخدمات والبرامج التي تقدمها -2

 الكلية للمجتمع المحيت إعتمادااعلي تميز

 المعامل والمرافق وعلي توافر كوادر

 تعليميمة متميزة

ة من خلال تع يم استحداث برامج تعليمي -3

الشراكة مع المجتمع المدني ببروتوكولات مع 

الكلية للاستفادة من ا قبال المتزايد على التعليم 

 .الجامعي الحكومي المتميز

دعم ا مكانيات المادية و البشرية وك لل برامج  -4

الطلاب المتميزين والمتعثرين وذوي الاحتياجات 

فقي و الخاصة لكسب  قة المجتمع للتوسع الأ

 الرأسي

WO 

من الفر  المتاحة  مجموعة بدائل استراتيجية تستفيد

 للتغلب علي مجالات الضعف التطوير والتحسين/الجودة(

 

 دعم برامج الأنشطة الطلابية -1

 لتحديث الدوري للبرامج -2

 التعليمية والمقررات في ضوء

 معايير الجودة التي تسعي الكلية

 .لتطبيقها

 رضا سوق تعزيز آليات قياس-3

 العمل عن خريج الكلية من خلال

تقوية العلاقات مع الشركات إعتمادا  اً

 علي المقومات البشرية المتاحة

 بالكلية

 .تعزيز خطت التنمية المجتمعية -4

 تعزيز آليات قياس رضا أعضاء -5

 هيئة التدريس و الأكادميين

 T التهديدات

اسم الجامعة كجامعة حديثة من  -1

الثقافية للمجتمع الخلفية  واقع

 المصري

ال ي يعتقد أن الجامعات الحديثة 

 .تقدم نوعيات أدني من التعليم

ضعف مستوى خريجي التعليم  -2

ST 

 مجموعة بدائل استراتيجية تستخدم مجالات

 متجنبة التهديدات الخارجية ةلكليالقوة با

  الثبات والاستقرار(

 تعزيزا مكانيات المادية والبرامج -1

 التعليمية المتنوعة إلي جانب الكوادر

 التعليمية المتميزة كى تكون اكلية منارة

WT 

 مجموعة بدائل استراتيجية تحد من

مجالات الضعف وتتجنب التهديدات الخارجية  الانكماش 

 والتقليل(

 

 تقديم برامج تعليمية من خلال -1

 مركز التطوير المستمر لتأهيل
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قبل الجامعي قد ي  ر في العملية 

 .التعليمية

 ضعف  قة بع  رجال الأعمال

وأصحاب الشركات بخريجين 

 .الكلية

 عدم ملائمة السياسات والقرارات

الجامعة بتخصي  الصادرة من 

موازنات ودرجات مالية كبيرة 

 للكليات الحديثة بالجامعة

 بات المرتبات لأعضاء هيئة  -5

التدريس بالجامعات الحكومية مع 

غلاء الاسعار ي دي الي سعي 

اعضاء هيئة التدريس للسفر أو 

 العمل بالجامعات الخاصة

 . تعليمية جاذبة للطلاب

 الحفاظ علي جودة العملية التعليمية -2

 معللتغلب علي التأ يرالسلبى لثقافة المجت

 .عن مستوي الجامعات الاقليمية الحديثة

تنويع البرامج التعليمية المتميزة مراعاة  -3

 لاحتياجات سوق العمل

 

 ورفع مستوى الطلاب و الخريجين

 .طبقا  حتياجات سوق العمل

 تقلي  الأعباء الأكاديمية -2

 وا دارية لأعضاء هيئة التدريس

  تاحة الفرصة لهم لحضور

 الم تمرات والمشاركة في المشاريع

 التنافسية مما قد يساهم في ج ب  قة

 رجال الأعمال في اكلية وكوادرها

 وخريجيها

 

 الفجوة بين الوضع الراهن والمأمولتحليل 

يشيييييمل ذليييييل دراسييييية وتحلييييييل الفجيييييوة بيييييين المعيييييايير التيييييي حيييييددتها الهيئييييية القوميييييية لضيييييمان جيييييودة التعلييييييم والاعتمييييياد والوضيييييع اليييييراهن 

بيييييار لتليييييل المعيييييايير بالكليييييية مييييين واقيييييع دراسييييية الملفيييييات الخاصييييية بالمعييييياييرح وتحدييييييد كيييييل البنيييييود الغيييييير مسيييييتوفاة  لوضيييييع ذليييييل فيييييي الاعت

 .عند صياغة الغايات النهائية والأهداف ا ستراتيجية للكلية

وتمكييييين كيييييل رئييييييس مييييين رلسييييياء فرييييييق عميييييل مييييين تحدييييييد  2016بيييييدأت اجتماعيييييات فيييييرق العميييييل بملفيييييات الاعتمييييياد فيييييي شيييييهر ديسيييييمبر

هيئيييييية القومييييييية نقيييييياط القييييييوه والضييييييعف بالكلييييييية ميييييين خييييييلال دراسيييييية الفجييييييوة بييييييين الوضييييييع الييييييراهن للملفييييييات والمعييييييايير التييييييي وضييييييعتها ال

لضييييييمان جييييييودة التعليييييييم والاعتميييييياد لمييييييا يجييييييب أن تكييييييون عليييييييه القييييييدرة الم سسييييييية والفاعلييييييية التعليمييييييية بالكلييييييية وذلييييييل بالنسييييييبة لجميييييييع 

الخييييييدمات التييييييى تقييييييدمها الكلييييييية والمتمثليييييية فييييييى الآتييييييى   الخييييييريج  والخييييييدمات ا ستشييييييارية والبحييييييث العلمييييييى وخييييييدمات التييييييدريب والتعليييييييم 

 البيئية والمجتمعية المستمر والخدمات

وبنيييييياءا عليييييييهح تسييييييتطيع الكلييييييية تطييييييوير إسييييييتراتيجيات محييييييددة وتحديييييييد المصييييييادر اللازميييييية لسييييييد الفجييييييوة بييييييين الوضييييييع الييييييراهن وتحقيييييييق 

الوضيييييع المسيييييتهدف. وتيييييم تحلييييييل الفجيييييوة  ب تخييييياذ جيييييودة الخدمييييية كمرجعيييييية أساسييييييةلأ وبنييييياء عليييييى ذليييييل تيييييم تحدييييييد أنيييييوا  مييييين الفجيييييوات 

ا  لمصييييييفوفة الف جييييييوات المبينيييييية بالجييييييدول التييييييالى واليييييي ى يوضيييييي  أهييييييم المعييييييايير التييييييى تيييييي  ر أو تتييييييأ ر بهيييييي ة الفجييييييواتح وحيييييييث أن وفقييييييا

الفجيييييوة هيييييى الفيييييرق بيييييين الواقيييييع والميييييأمولح وبعيييييد دراسييييية الوضيييييع اليييييراهن للكليييييية أمكييييين الحصيييييول عليييييى العدييييييد مييييين الفجيييييوات التيييييي 

لازمييييية لسيييييد الفجيييييوة فيييييي جمييييييع مجيييييالات الكليييييية والمتمثلييييية فيييييي يمكييييين مييييين خلالهيييييا الوصيييييول للميييييأمول والتخطييييييت وتحدييييييد المصيييييادر ال

 .جودة الخريج وإجراء البحوث العلمية المتميزة والأنشطة العلمية الأخرى وخدمات المجتمع

 .تحديد احتياجات وتوقعات المستفيدين للإداريين وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب

 ويم الاعتمادتحليل الوضع الراهن لمعايير التق

ا لمتطلبيييييات الهيئييييية القوميييييية  لضيييييمان جيييييودة  يشيييييمل ذليييييل دراسييييية تقريييييير الدراسييييية ال اتيييييية وملفيييييات معيييييايير التقيييييويم والاعتمييييياد للكليييييية وفقيييييا

 التعليم والاعتماد للوقوف على نقاط القوة والضعف

 

 تحليل الوضع الراهن للموارد التشرية والتجهيزات

 للمسيييييييياحاتح المييييييييوارد البشييييييييريةح التجهيييييييييزات والمواصييييييييفات العاميييييييية للمبييييييييانيح والمرافييييييييقيشييييييييمل ذلييييييييل تحليييييييييل الوضييييييييع الييييييييراهن 

بالاسترشيييييياد بنميييييياذ  الهيئيييييية القومييييييية لضييييييمان جييييييودة التعليييييييم والاعتميييييياد والقياسييييييات المرجعيييييييةح وذلييييييل ميييييين خييييييلال الو ييييييائق المتاحيييييية 

 والملاح ات الموضوعية
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 والوضع الراهنتحليل الفجوة تين احتياجات وتوقعات المستفيدين 

يتضيييييمن ذليييييل تحلييييييل الفجيييييوة بيييييين احتياجيييييات وتوقعيييييات المسيييييتفيدين ومقترحييييياتهمح وكييييي لل كيييييل ميييييا يتمنييييياه المسيييييتفيدون بيييييأن تكيييييون علييييييه 

الكلييييييةح وكيييييل ميييييا يتوقعيييييون منيييييه أن يقدميييييه ومقارنييييية ذليييييل بتقيييييييم المسيييييتفيدين للوضيييييع اليييييراهن عليييييى ضيييييوء نتيييييائج التحلييييييل البيئيييييي للوضيييييع 

 .الحالي

 وتوقعات ا داريين (الوضع الراهن ( الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية3 جدول رقم 

 الاهداف/ الانشطة الفجوة الوضع الراهن الوضع المأمول

 لتزام ا دارة بالتوصيفا

 الوظيفي للعاملين

يوجد توصيف وظيفي ولكنه غير 

 مفعل وغير معلن

يوجد فجوة في التوصيف الوظيفي 

 للعاملين

التوصيف الوظيفي لكل تفعيل 

موظف مع إعلانه لجميع الموظفين 

 والالتزام به من كافة الاطراف

 أخ  شكاوي العاملين بمأخ  الجدية
يشعر العاملون بعدم أخ  شكواهم 

 علي محمل الجدية

ن ام الشكاوي الحالي لا يحقق 

 مطالب العاملين

وضع ن ام محدد ومعلن للشكاوي 

ء و إنشا وا جراءات التصحيحية

وحدة للشكاوى و الاقتراحات 

 العامة

ن ام اداري جيد يسم  بنقل 

 العاملين بين الادارات المحتلفة

شعور العاملين أنه يوجد ن ام 

 إداري ولكن ليس بالقدر الكافي

تدفق العاملين بين الادارات 

 المختلفة ليس بالقدر الكافي

تحديث الهيكل الوظيفي بما يسم  

العاملين بين بسهولة وسلاسة تنقل 

 الادارات

 ساعات عمل مرنة

 وتتناسب مع طبيعة المهام

 المكلف بها

  لا توجد فجوة توجد مرونة في ساعات العمل

 مت قيادي ديمقراطين

 يسم  بحرية التعبير إبداء

 الرأي

يشعر العاملون بالكلية أن القيادة 

تتبع  نمت ديمقراطي ولكن ليس 

 بالقدر الكافي

توقعات العاملين يوجد فجوة بين 

 وبين طبيعة نمت القيادة الحالي

من  العاملون مساحة أكبر للتعبير 

عن آرائهم ومشاركتهم في إتخاذ 

 القرارات

 أنشطة إجتماعية للإداريين
الانشطة الاجتماعية للموظفين غير 

 كافية

يوجد فجوة بين طموح الاداريين 

 والوطع الحالي لتن يم الانشطة
 مميزة للإداريينأنشطة إجتماعية 
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 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الطلاب (4 جدول رقم 

 الاهداف/ الانشطة الفجوة الوضع الراهن الوضع المأمول

 الحفاظ على مستوى

 أعضاء هيئة التدريس

 والهيئة المعاونة

تتميز الكلية بأعضاء هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة
  لا توجد فجوة

استكمال العجز في اعضاء هيئة 

 التدريس في بع  البرامج

نق  في أعضاء هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة في بع  الاقسام

نق  في عدد اعضاء هيئة 

 التدريس والهيئة المعاونة
 وضع خطة لسد العجز

الاستمرارفي تطوير القاعات 

 الدراسية والحفاظ عليها
 قاعات دراسية مجهزة ومحد ة لا توجد فجوة يوجد بالكلية قاعات دراسة مجهزة

توفير المزيد من الفر  لتدريب 

 الطلاب الميداني خار  الكلية

توفر الكلية فر  تدريب داخل 

الكلية وخارجها المصانع 

 والشركات

 التدريب داخل وخار  الكلية لا توجد فجوة

الاهتمام بالانشطة الطلابية 

وتوقيتاتها ورفع ميزانية الانشطة 

 لطلابيةا

يوجد مشكلة في عدد الانشطة 

الترفيهية وموعد الانشطة لا يتناسب 

 مع مواعيد الدراسة

توجد فجوة بين طموح وتطلعات 

الطلاب والوضع الراهن في 

 الانشطة

توفير الوقل والمساحات الكافية 

لمزاولة الانشطة الطلابية 

 والممارسات الترفيهية

زيادة عدد الاداريين وتدريبهم 

 لتقديم خدمة مناسبة للطلاب

عدد الاداريين غير كافي بما ي  ر 

 علي جودة الخدمات للطلاب و

توجد فجوة في جودة الخدمات 

 الطلابية من قيل الن ام الاداري

توفير موظفون من ذوي الكفاءة 

وتدريبهم كي يقدموا خدمات 

 طلابية بطريقة جيدة

الاستمرار في تطوير المقررات 

 جات سوق العملبما يتوافق وحا

المقررات داخل الكلية مرتبطة 

بالتخصصات وإحتياجات سوق 

العمل ويوجد عدد كبير من اعضاء 

 هيئة التدريس متصلين بسوق العمل

 لا توجد فجوة
محتويات المقررات قابلة للتطبيق 

 ومرتبطة ب حتيا  سوق العمل

الحفاظ علي مستوي المكتبة 

وتزويدها بالكتب والمراجع الحديثة 

 ب ستمرار

مكتبة الكلية  حديثة بها كتب في 

 جميع التخصصات
 لا توجد فجوة

مكتبة تضم احدث الكتب والمراجع 

 في مجالات التخص  المختلفة

الحفاظ علي البيئة التعليمية الجيدة 

 التي توفرها الكلية

يوجد في الكلية بيئة تعليمية جيدة 

وجود فصول  -متوفرة  بيئة ن يفة

وجود برامج  –دراسية مجهزة 

توفير  -تنو  طرق التدريس-تدريبية

 طرق تعليمية غير تقليدية

 لا توجد فجوة
بيئة تعليمية تتي  فر  للابتكار 

 الشخصي
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 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات الخريجين: (5  جدول رقم

 الاهداف/ الانشطة الفجوة الوضع الراهن الوضع المأمول

متكاملة لبيانات قاعدة بيانات 

 الخريجين يسهل الدخول عليها
 لا توجد فجوة توجد قاعدة بيانات كاملة

 الحفاظ علي قاعدة البيانات

 وتحديثها بصفة دورية 

  لا توجد فجوة موقع إلكتروني جيد موقع إلكتروني مطور ومحدث

دور واض  في إيجاد فر  عمل 

 للخريجين وتوظيفهم

يتناسب فر  نعيين الخريجين لا 

 مع أعداد الخريجين

توجد فجوة كبيرة بين طموح 

 الخريجين والوضع الراهن

إقامة ملتقيات توظيف دوريةح 

ودعم ا تصال بين الكلية والقطا  

الصناعي والتكنولوجي بالمحاف ة 

 والمحاف ات المجاورة

دور في تدريب الخريجين ورفع 

 كفائتهم

لا توجد خطة واضحة للكلية في 

 يجينتدريب الخر

توجد فجوة في تدريب خريجي 

 الكلية وتأهيلهم لسوق العمل

دعم  وحدة التدريب بالكلية ببرامج 

 مرتبطة بسوق العمل

 تواصل فعال مع الخريجين
لا يوجد تواصل فعال مع 

 الخريجين
 توجد فجوة

إصدار مجلة الكترونية وعمل موقع 

 الكتروني للتواصل مع الخريجين

 وانشاء وحدة لمتابعة الخريجين 

 توجد فجوة عدم وجود ابشطة للخريجين اشتراك الخريجين في انشطة الكلية
دعم الانشطة لج ب الخريجين 

 ودعم تواصلهم مع الكلية

 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات اعضاء هيئة التدريس: (6  جدول رقم

 الاهداف/ الانشطة الفجوة الوضع الراهن الوضع المأمول

منا  مشجع للبحث العلمي يتضمن 

 فر  للتمويل واجهزة بحثية

يوجد منا  جيد داخل الكلية ولكنه 

 غير كافي

عدم وجود اجهزة بحثية واجهزة 

 قياسات حديثة كافية

شراء بع  المعامل والاجهزة 

 البحثية 

مستوي دخل مرتفع يتوافق مع 

الم سسات المستويات التي تقدمها 

 الخاصة

مستوي دخل أعضاء هيئة التدريس 

 بالكلية غير مرضي

توجد فجوة بين طموح اعضاء 

 هيئة التدريس والوضع الراهن

التقدم لمشروعات بحثية بما يضمن 

دخل إضافي لكافة المشاركين في 

 المشاريع

حوافز مادية ومعنوية مناسبة 

 ومحفزة للآداء والابدا 

العلمي  توجد حوافز مادية للنشر

 المميز ولكنها غير كافية

توجد فجوة بين طموح اعضاء  

 هيئة التدريس والوضع الراهن

وضع ن ام مجزي لحوافز النشر 

 وحوافز الآداء وتشجيع الابدا 

توافر الوسائل التكنولوجية 

 طابعات( -حاسبات – انترنل 

يتوافر داخل الكلية الوسائل 

التكنولوجية لاعضاء هيئة التدريس 

 نها غير كافةولك

يوجد عجز في الكمبيوتر 

والطابعاتح وسرعة الانترنل غير 

 مناسبة

توفير الوسائل التكنولوجية وزيادة 

 سرعات الانترنل

وسائل لتنمية المهارات التدريسية 

 والبحثية

توجد وسائل لتنمية المهارات 

التدريسية والبحثية لاعضاء هيئة 

 التدريس ولكنها غير كافية

ي بشكل روتيني الدورات ت د

 للترقي 

توفير دورات مناسبة ومدربين 

 متميزين لآداء الدورات

قاعات تدريسية معدة بالاجهزة 

 والوسائل 

تتميز الكلية بقاعات تدريسية معدة 

 ومجهزة بالوسائل التعليمية اللازمة
  لا توجد فجوة

نمت قيادة ديمقراطي يسم  بحرية 

 التعبير وإبداء الرأي

الكلية نمت قيادي يوجد داخل 

ديمقراطي علي مستوي الاقسام 

 يسم  بحرية التعبير وإبداء الرأي

  لا توجد فجوة
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 الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية وتوقعات أصحاب العمل (7 رقم جدول 

 الاهداف/ الانشطة الفجوة الوضع الراهن الوضع المأمول

خريج علي مستوي عالي من 

 الكفاءة المهنية

برامج التدريب الصيفي تحتا  إلي 

 متابعة جيدة

توجد فجوة بين طموح المستفيدين 

 والوضع الراهن

 دعم وتفعيل برامج التدريب

 الخارجية والداخلية 

خريج لديه مهارات لغوية وك لل 

 مهارات الحاسب الآلي

ند بع  الخريجين عيوجد ضعف 

في المهارات اللغوية ومهارات 

 الحاسب الآلي

فجوة بين الوضع الراهن توجد 

 وطموح المستفيدين

 تطوير وتحديث برامج اللغة

 والحاسب الآلي الانجليزية

خريج قادر علي تطبيق المنهج 

التجريبي والتطبيقي والابتكار في 

 حل المشاكل

ضعف قدرة الخريج علي تطبيق 

المنهج التجريبي والتطبيقي وحل 

 المشكلات

توجد فجوة بين ما يطم  اليه 

 اصحاب العمل والوضع القائم

تدريب الطلاب علي تطبيق المنهج 

التطبيقي وكيفة الابتكار والقدرة 

  تعلي حل المشكلا

تخريج يلتزم بلداب وأخلاقيات 

 المهنة

عدد من الطلاب والخريجين لا 

 يلتزم بلداب وأخلاقيات العمل

توجد فجوة بين طموح المستفيدين 

 والوضع الراهن

بأداب  زيادة وعي الطلاب

 وأخلاقيات العمل 

خريج قادر علي مواكبة التقنيات 

 الحديثة

ضعف قدرة الخريج احيانا في 

 التعامل مع التقنيات الحديثة

توجد فجوة بين طموح المستفيدين 

 والوضع الراهن

تدريب الطلاب علي التقنيات 

 الحديثة

خريج لديه الرغبة في والقدرة علي 

 التعلم ال اتي والتطوير

قدرة الخريج علي التعلم ضعف 

 ال اتي والتطوير

توجد فجوة بين طموح المستفيدين 

 والوضع الراهن

تطوير برامج وآليات لمساعدة 

 الطالب علي التعلم ال اتي والتطوير

خريج قادر علي التواصل الفعال 

 ويتميز بروح المبادرة

ضعف قدرة الخريج علي التواصل 

 الفعال وضعف روح المبادرة

ة بين طموح المستفيدين توجد فجو

 والوضع الراهن

تن يم برامج للتواصل الفعال وحث 

الطلاب علي المبادرة لخدمة 

 المجتمع

خريج قادر علي العمل مع فريق أو 

منفرد للوصول إلي أهداف 

 الم سسة

ضعف قدرة الخريج علي العمل مع 

 فريق

توجد فجوة بين طموح المستفيدين 

 والوضع الراهن

والانشطة الطلابية  زيادة المشاريع

التي تتكون من فرق عمل 

لمساعدته للعمل في فريق للوصول 

 لاهداف مشتركة

معامل وورش مجهزة بأحدث 

 التجهيزات والمعدات

يوجد بالكلية معامل وورش مجهزة 

بأحدث التجهيزات ولكن في حاجة 

 للمزيد

 توجد فجوة
استكمال بع  الورش وتحديث 

 بع  المعامل

يس متميزين علي اعضاء هيئة تدر

 صلة قوية بالصناعة

يوجد عدد كافي من أعضاء هيئة 

 التدريس متصلين بسوق العمل
  لا توجد فجوة
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 المرحلة الثانية: صياغة الخطة الاستراتيجية •

فيييييييي هييييييي ه المرحلييييييية وبعيييييييد التحلييييييييل البيئيييييييي تيييييييم صيييييييياعة الرليييييييية والرسيييييييالة وتحدييييييييد الغاييييييييات والاهيييييييداف العامييييييية والفرعيييييييية وتحدييييييييد 

م شيييييرات الآداء لكيييييل هيييييدف مييييين الاهيييييدافح وانبثقيييييل رليييييية ورسيييييالة وأهيييييداف الكليييييية مييييين الخطييييية الرئيسيييييية لجامعييييية كفييييير الشييييييخ كميييييا 

تتسيييييق  ميييييع خطييييية وزارة التعلييييييم العييييياليح تميييييل مناقشييييية نتيجييييية التحلييييييل البيئيييييي بعيييييدد مييييين ورش العميييييل واسيييييتطلا  اليييييرأى والتيييييى شيييييارك 

أعضييييييياء هيئييييييية التيييييييدريس ومعيييييييأونيهم وفيييييييي الاقسيييييييام ا داريييييييية بالكليييييييية والأطيييييييراف  فيهيييييييا عيييييييدد مييييييين الأطيييييييراف الداخليييييييية متمثلييييييية فيييييييي

الخارجييييييية متمثليييييية فييييييي الطييييييلاب والخييييييريجين وأصييييييحاب الاعمييييييال  مرفييييييق نمييييييوذ  اسييييييتطلاعات الييييييرأى فييييييي الرلييييييية والرسييييييالة(. وكيييييي لل 

رضيييييييهما عليييييييى مجليييييييس الكليييييييية الاسيييييييتبيانات الورقيييييييية والالكترونيييييييية حتيييييييى أمكييييييين وضيييييييع صيييييييياغة مبدئيييييييية للرليييييييية ورسيييييييالة الكليييييييية وع

والأطيييييراف المسيييييتفيدة.  يييييم تيييييم إعيييييادة صيييييياغة رليييييية ورسيييييالة الكليييييية فيييييي صيييييورتهما النهائيييييية التاليييييية والتيييييى تيييييم إعتمادهيييييا  مييييين مجليييييس 

  .....................  الكلية بتاريخ

 :أولا  الرؤية

  .لأداءكلية عصرية ذات مكانة محلية وإقليمية متميزة تتسم بجودة ا : Visionالرؤية

 :ثانيا : الرسالة

م سسييييية تعليميييييية حكوميييييية تهيييييدف للارتقييييياء بالعمليييييية التعليميييييية والبحيييييث العلميييييي وكسيييييب  قييييية المجتميييييع فيييييي   :Missionالرسةةةةةالة

 خريجيها وتقديم خدمات مجتمعية وبيئية لتحقيق الميزة التنافسية لرفعة شأن الوطن في إطار أخلاقيات مهنية رفيع

 :الكلية التاليوقد روعي في رسالة 

 .رسالة الكلية مستمدة من رليتها .1

 .تعكس عبارة الرسالة قرار تأسيس الكلية .2

 .تتفق صيغة الرسالة مع طبيعة الكلية وأهدافها .3

 .تتسق الصيغة التي وضعل بها الرسالة مع المعتقدات والقيم ا نسانية السامية .4

 .ترتبت رسالة الكلية باحتياجات المجتمع .5

 .تي حددتها صيغة الرسالة مع الاحتياجات الاقتصاديةترتبت التوجهات ال .6

 .توجه الرسالة أليات اتخاذ القرار بالكلية .7

 .ترتبت صيغة الرسالة بكافة أنشطة الجامعة .8

 .تحدد صيغة الرسالة أسس تقييم أداء الكلية .9

 .غايات الم سسة وأهدافها وتتم مراجعة وتحديث الرلية والرسالة بصفة دورية بحيث تكون مرجعا لتقويم التقدم نحو تحقيق

  

(ةصياغة الإستراتيجي)المرحلة الثانية 

صياغة 
الرؤية

صياغة 
الرسالة

تحديد 
القيم

تحديد 
الأهداف 
العامة 
والفرعية

تحديد 
مؤشرات 
الأدا 
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  :ثالثا القيم

تقيييييود الكليييييية حزمييييية مييييين القييييييم الواضيييييحةح وتسييييياعد القييييييم التيييييي تتبناهيييييا وتيييييدعمها الكلييييييةح عليييييي الضيييييرب عليييييى أوتيييييار عواطيييييف الأفيييييرادح  

تتضييييييمن كمييييييا تسيييييياعد علييييييى انحييييييياز العقييييييل والقلييييييب معيييييياح وتركييييييز قيييييييم الكلييييييية علييييييى الخييييييدمات والجييييييودة والأفييييييراد وعييييييادات العمييييييل. و 

معتقييييييدات ذات صييييييلة بطبيعيييييية الكلييييييية. وتتوافييييييق القيييييييم الخاصيييييية بالكلييييييية مييييييع قيييييييم الم يييييييدين والمسيييييياندين الخييييييارجيين لخلييييييق ارتبيييييياط هيييييي ه 

القييييييم بعضيييييها بيييييبع  وييييييتم تقيييييييم ميييييدى تعيييييادل قييييييمهم ودوافعهيييييم ميييييع قييييييم الم سسييييية ودوافعهييييياح وتسييييياعد هييييي ه العمليييييية عليييييى بنييييياء التيييييزام 

ييييييية الييييييدعم المتبييييييادل بييييييين الأفييييييراد والكلييييييية. ويسيييييياعد وضييييييوح القيييييييم فييييييي اختيييييييار المسيييييياندين الليييييي ين يشيييييياركون ذوي العلاقيييييية بالكلييييييية وتقو

  .الم سسة قيمها

تعييييييزز القيييييييم الأصيييييييلة ومنهييييييا الأمانيييييية والتسييييييام  والعييييييدل والمسييييييئولية الأخلاقييييييية والاجتماعييييييية والانفتيييييياح علييييييى  المعةةةةةةايير الأخلاقيةةةةةةة:

 .الآخر جنبا إلى جنب مع القيم الأكاديمية

تلتييييييزم الكلييييييية بتحقيييييييق التميييييييز فييييييي كييييييل أنشييييييطتها فييييييي ضييييييوء المعييييييايير التييييييي تتبناهييييييا الهيئيييييية القومييييييية لضييييييمان جييييييودة التعليييييييم  الجةةةةةةودة:

 .ادوا عتم

 .تلتزم الكلية بالتقويم المنت م لأنشطتها بما يدعم مكانتها كم سسة تعليمية متميزة التقويم:

تلتييييييزم الكلييييييية بالوضييييييوح والصييييييراحة والشييييييفافية ومشيييييياركة كافيييييية العيييييياملين بهييييييا بشييييييكل مسييييييتمر عنييييييد اتخيييييياذ القييييييرارات  المسةةةةةةئولية:

 .تبطة والمتأ رة بهاباعتبارها جزءا أساسيا من مسئوليتها تجاه كافة الأطراف المر

 .تحقيق التوازن بين التدريس والبحث العلمي بما يسهم في تحسين جودة مخرجات الكلية التوازن:

 .الحرية الأكاديمية والتكامل  تدعيم الكلية ا بدا  والابتكار والتفكير النقدي وضمان ه ه الحرية لكافة العاملين بها

متلاحقيييييية فييييييي بيئيييييية الجامعيييييية بمييييييا يضييييييمن تبولهييييييا دورا قياديييييييا فييييييي مجييييييال التعليييييييم والبحييييييث مواكبيييييية المتغيييييييرات المسييييييتمرة وال التكيةةةةةةف:

 .العلمي وخدمة المجتمع

تراعيييييي الكليييييية عنيييييد وضيييييع خطتهيييييا االسيييييتراتيجية حقيييييوق الملكيييييية الفكريييييية للسيييييادة أعضييييياء هيئييييية  مراعةةةةةاة حقةةةةةوق الملكيةةةةةة الفكريةةةةةة:

 .التدريس من حيث م لفاتهم وابحا هم وغيرها

تيييييي من الكلييييييية بمبييييييدأ المسيييييياواة وعييييييدم التمييييييييز بييييييين الفئييييييات المختلفيييييية ميييييين الطييييييلاب وأعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس والهيئيييييية  ز:عةةةةةةدم التمييةةةةةة

 .المعاونة والعاملين بالكلية بسبب اللون أو الجنس أو الدين وذلل انطلاقا من مبدأ المواطنة

بوصييييييفها العاميييييييل الرئيسييييييي فيييييييي نجيييييياح الخطييييييية  تيييييي من الكليييييييية بأهمييييييية المشييييييياركة المجتمعييييييية المشةةةةةةاركة والمسةةةةةةئولية المجتمعيةةةةةةةة:

 .الاستراتيجية وتحقيق أهدافها

تييييي من الكليييييية بالانفتييييياح عليييييي الآخييييير والتواصيييييل معيييييه وذليييييل بهيييييدف الاسيييييتفادة مييييين الخبيييييرات  التواصةةةةةل مةةةةةع ا خةةةةةر محليةةةةةا واقليميةةةةةا:

 أ ناء تنفي  الخطة الاستراتيجية

 يةرابعا: الغايات والاهداف الاستراتيجية العامة والفرع

 :محاور اساسية لتحقيق الرلية سبعةوبناء على التحليل السابق فقد تم استنباط 

  محور التدريس والتعلم .1

  محور الدراسات العليا .2

  محور البحث العلمي .3

 محور الخدمات الطلابية .4

 محور الخدمات التعليمية والاستشارية .5

 محور التنمية المهنية لاعضاء هيئة التدريس .6

  المهنية لشباب الخريجين في التخصصات الهندسيةمحور التنمية  .7
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 :الاهداف الاستراتيجية للكلية

وفيييييي ضيييييوء المحييييياور السيييييبعة الموضيييييحة السيييييابقة فقيييييد أمكييييين وضيييييع الغاييييييات ا سيييييتراتيجية لكيييييل جانيييييب مييييين جوانيييييب العمليييييية التعليميييييية 

تيييييى تيييييم عرضيييييها عليييييى مختليييييف الأطيييييراف الداخليييييية بالكليييييية وكييييي لل وضيييييع الأهيييييداف ا سيييييتراتيجية وا جرائيييييية لتحقييييييق رليييييية الكليييييية وال

متمثلييييييية فيييييييي أعضييييييياء هيئييييييية التيييييييدريس ومعييييييياونيهم وفيييييييي الاقسيييييييام ا داريييييييية بالكليييييييية والأطيييييييراف الخارجيييييييية متمثلييييييية فيييييييي الطيييييييلاب 

والخيييييريجين واصيييييحاب الاعميييييال  مرفيييييق نميييييوذ  اسيييييتطلاعات اليييييرأى فيييييي الأهيييييداف لتنتهيييييي إليييييى صيييييورتها النهائيييييية عليييييى النحيييييو التيييييالي 

 .(15/11/2009 بتاريخقد تم اعتمادها من الجامعة والتى 

 غايات الكلية

 :ومن المحاور السابقة تم استخلا  الغايات التالية

 .خلق بيئة قوية في مجال التعليم والتعلم والبحث العلميالغاية الاولي: 

  .ضمان توافر بيئة تعليمية جاذبة من خلال الدعم والتشجيع المستمر الغاية الثانية:

 .تحسين مركز الكلية والجامعة في مجال البحث العلمي علي المستوي المحلي والاقليمي الغاية الثالثة:

 .العمل علي رقي المجتمع المحلي وا نفتاح علي المجتمعات ا قليمية الغاية الراتعة:

 :الاهداف الإستراتيجية لتحقيق الغاية الأولى

 الدراسية تما يتناسب مع المعايير الاكاديمية والقياسية القوميةتحديث وتطوير المقررات والترامج  11هـ : 

 المقرات بصفة دائمةالبرامج والمراجعة الدورية لسياسات التعليم والتعلم وتطوير1.11هـ جـ  

اعيييييييادة صيييييييياغة اسيييييييلوب تنفيييييييي  مشيييييييروعات التخييييييير  للطيييييييلاب ليشيييييييمل التطبييييييييق العمليييييييي لمواكبييييييية التقيييييييدم الهندسيييييييي  2.11هيييييييـ جيييييييـ  

 لوجيوالتكنو

 .التعريف بالممارسات الجيدة في مجال الجودة عالميا وتطبيقها3.11هـ جـ. 

 . مراجعة استراتيجيات التعليم والتعلم من أجل المحاف ة على المعايير القياسية4.11هـ جـ  

  استحداث ترامج تعليمية جديدة ومتطور لتشمل الشق النظري والعملي  والدعم المستمر للطلاب 12هـ : 

 استحداث برامج تعليمية جديدة تلبى احتياجات المجتمع1.12جـ  هـ 

 تطبيق نتائج الأبحاث العلمية في تطوير المقررات الدراسية2.12هـ جـ   

  تشجيع التعاون مع الكليات ا قليمية المعتمدة والدولية ذات السمعة الجيدة3.12هـ جـ  

 .والمجالات الاجتماعية والرياضية والثقافية زيادة الدعم الطلابى في مجالات التعليم4.12هـ جـ  

 أعضا  هيئة تدريس متميزين والعمل علي رفع كفا تهم لتلتية احتياجات العملية التعليمية13هـ : 

 .وضع خطت تدريبية لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس وقياس مردود وفعاليات الدورات التدريبية1.13هـ جـ   

 .ن بين أعضاء هيئة التدريس في الأقسام والكليات المختلفةتشجيع التعاو2.13هـ جـ   

 .وضع خطت لرفع دخول أعضاء هيئة التدريس3.13هـ جـ   

  

mailto:nematala@eng.kfs.edu.eg


 Kafrelsheikh University  جامعـــــة كفرالشيــــــخ

 Faculty of Engineering كليــــــــة الهندســــــــة

 Quality Assurance Unit وحدة ضمــان الجـــودة

 Strategic Plan الخطـــة الإستراتيجيــة

 

 مصر –كفرالشيخ  –جامعة كفرالشيخ  –كلية الهندسة  -العنوان / شارع الجيش 
E-mail: nematala@eng.kfs.edu.eg ( 55 )   : 20473109533+تليفاكس 

 

 الاهداف الاستراتيجية لتحقيق الغاية الثانية

   التعليمية التيئة هيئةتعزيز وت 21هـ : 

 للفراغات والملاعب والأراضى الفضاءالاستخدام الأمثل تحسين نوعية الخدمات الطلابية و 1.21هـ جـ  

 .العملية التعليمية والبحثية خدمةاستكمال خطة تطويرالمعامل بالأقسام العلمية ل 2.21هـ جـ  

 صيانة المباني وقاعات المحاضرات والخدمات3.21هـ جـ  

 تفعيل ن م وخطت الأمن والأمان والسلامة .4.21هـ جـ  

 التنافسى للكليةالمحافظة على الوضع  22هـ : 

 تقديم تعليم عملي فعال مبني على ن ام التوجيه والارشاد1.22هـ جـ  

 قاعدة بيانات لتسجيل الانجازات وبيانات أعضاء هيئة التدريس والطلاب تحديث 2.22هـ جـ  

 . توفير برامج تدريب متميزة 3.22هـ جـ 

 والجامعات المما لة محلياا وأقليميازيادة عدد الشراكات مع قطا  الأعمال والكليات  4.22هـ جـ 

  :الأهداف الإستراتيجية لتحقيق الغاية الثالثة

 الجودة والتميز في التحث العلمي31هـ :

 تفعيل برامج الدراسات العليا الغبر مفعلة1.31هـ جـ   

 استحداث المجالات البحثية التي تربت بين أكثر من تخص 2.31هـ جـ   

 .بحثي متميز لطلاب الدراسات العليا والاستمرار في تطوير برامج التدريبتقديم تدريب 3.31هـ جـ  

 توفير الدعم الفني والمالي لأعضاء هيئة التدريس  عداد مشاريع البحثية4.31هـ جـ  

تتنميةةةةةةة مهنيةةةةةةة مةةةةةن خةةةةةةلال تةةةةةةرامج لتنميةةةةةة المهةةةةةةارات النظريةةةةةةة والمهنيةةةةةة ورفةةةةةةع قةةةةةةدرات أعضةةةةةا  هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس 32هةةةةةـ :

 منافسة علي المستوي الاقليميتما يؤهلهم لل

 .تحديث الخطة البحثية الحالية لتواكب التطورات العالمية1.32هـ جـ  

 زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس المشاركين في الأبحاث الدولية والتبادل الثقافي2.32هـ جـ  

 تقديم تسهيلات للبحث علمي متنوعة ومتطورة3.32هـ جـ  

 .يات البحث العلمي في كل الأبحاث العلمية التي تصدر عن الكليةالالتزام بأخلاق4.32هـ جـ  

 :الأهداف الإستراتيجية لتحقيق الغاية الرابعة

توجيةةةةةةةي امكانيةةةةةةةات الكليةةةةةةةة فةةةةةةةي الاستشةةةةةةةارات  والتةةةةةةةدريب لحةةةةةةةل مشةةةةةةةكلات المجتمةةةةةةةع والمسةةةةةةةاهمة الفاغلةةةةةةةة فةةةةةةةي  41هةةةةةةةـ :

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 .الوحدات ذات الطابع الخا  والمجتمع المدنيدعم التواصل بين 1.41هـ جـ  

 استكمال إنشاء و تطوير معامل وورش الكلية وزيادة تنو  الخدمات المقدمة للمجتمع2.41هـ جـ  

 ربت أنشطة مركز الاستشارات وما يستجد من وحدات خاصة بالكلية باحتياجات سوق العمل 3.41هـ جـ 
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 مالية الداتية لتحسين التيئة التعليمية للكليةالعمل على زيادة قاعدة المصادر ال42 هـ:

 التفاعل مع المجتمع المدني ورجال الأعمال للمساهمة في تطوير الكلية1.42هـ جـ  

   تقديم المزيد من الخدمات التعليمية والتنموية والاستشارات للنهوة بالمجتمع وزيادة مصادر الدخل2.42هـ جـ 

 دة الخدمات ورضاء المستفيدين عن خدمات الكلية  وضع آليات لقياس جو3.42هـ جـ.  

 

التواصةةةةةةل مةةةةةةع الخةةةةةةريجين لإتاحةةةةةةة التةةةةةةدريب المسةةةةةةتمر فةةةةةةي التخصصةةةةةةات الهندسةةةةةةية المختلفةةةةةةة تمةةةةةةا يواكةةةةةةب التطةةةةةةور  43هةةةةةةـ :

 التكنولوجي العالمي لخدمة المجتمع ً ونشر الوعي التيئي

 .ي تقدمها الكليةوضع سياسة للدعاية وا علان والتسويق عن الخدمات الت1.43هـ جـ  

 زيادة فاعلية رابطة الخريجين ودعم وتشجيع نشاطها في التواصل مع الخريجين ومتابعتهم 2.43هـ جـ  

 .نشر الوعي البيئي والثقافي بقضايا المجتمع وسياسات البيئة ودعم استمرارها3.43هـ جـ  

 استخدام كافة المصادر المتاحة بفاعلية 4.43هـ جـ  

 سيييييتراتيجية حيييييزم مييييين البيييييرامج و الخطيييييت التنفي يييييية التيييييي تكفيييييل تحقيييييق الأهيييييداف ا سيييييتراتيجية والغاييييييات للكليييييية كميييييا ولهييييي ه الأهيييييداف ا

 :يلي
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 الخطة التنفيذية

 الغاية الاولي: خلق تيئة قوية في مجال التعليم والتعلم والتحث العلمي
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المراجعة الدورية 

لسياسات التعليم 

 والتعلم وتطوير

البرامج 

ات بصفة رالمقرو

 دائمة

تشكيل فرق عمل  -

 ستكمال النواق  فيما 

يتعلق بالممارسات 

التطبيقية لمعايير 

 ا عتماد 

عمل لائحة جديدة  -

 للكلية

عمل برامج جديدة  -

 لمرحلة البكالوريوس

استكمال برامج  -

 الدراسات العليا

 -2018مارس

  2018 نوفمبر

نسبة الطلاب لأعضاء  -

 هيئة التدريس.

معدلات مشاركة أعضاء  -

هيئة التدريس في أنشطة 

التطوير المهني المتعلقة 

طرق ب عداد البرامج و 

 التدريس.

عدد ورش العمل التي  -

برنامج و كل تعقد في كل 

مقرر خلال الفصل 

 الدراسي.

 زيادة عدد البرامج  -

 

 

10000  

رلساء  التنفيذ:

 الأقسام

 

عميد  المتابعة:

 الكلية والوكلاء 

اعادة صياغة 

اسلوب تنفي  

مشروعات 

التخر  للطلاب 

ليشمل التطبيق 

العملي لمواكبة 

التقدم الهندسي 

 والتكنولوجي

 

عمل حصر بمحاور  -

المشاريع التطبيقية في 

كافة التخصصات 

 .الهندسية بالكلية

التواصل مع  -

الم سسات الصناعية 

با قليم و حصر المشاكل 

 لديهم.

شهر سبتمبر 

2017 

 عام من كل

زيادة المشاريع التطبيقية  -

 لطلاب مرحلة البكالوريوس 

معدل حل المشكلات  -

 بالم سسات الصناعية .

----- 

رلساء  التنفيذ:

 الأقسام

 

عميد  المتابعة:

 الكلية والوكلاء 
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ف 
دا

ه
لأ
ا

ة 
جي

تي
را

ست
لإ
ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ 

 الفترة 

 إلى  -من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيه بال

و  مسؤلية التنفيذ

  المتابعة

التعريف 

بالممارسات الجيدة 

في مجال الجودة 

 يقهاوتطب

عقد ندوات بصفة 

 مستمرة 

– 2016سبتمبر 

حتي نهاية الخطة 

 بصفة شهرية

افة مشاركة كزيادة  -

منتسبي الكلية في اعمال 

 ودةجال

 المشاركة فى ورش العمل  -

 المشاركة فى الدورات -

20000 

وحدة  التنفيذ:

 الجودة

 

عميد  المتابعة:

 الكلية 

مراجعة  

استراتيجيات 

التعليم والتعلم من 

أجل المحاف ة 

على المعايير 

 القياسية

*دراسة الاستراتيجيات 

 الحالية

*عقد ندوات وورش 

 عمل ودورات

 2017اكتوبر 

وكل عام بصفة 

 يةدور

عمل حصر بكافة  -

 الاستراتيجيات المستحد ة

عدد جلسات العصف  -

ال هني للمقرر خلال الفصل 

 الدراسي.

التوافق بين التخص  

الدقيق لعضو هيئة التدريس 

والمقررات التي يقوم 

 بتدريسها.

15000 

وكيل  التنفيذ:

الكلية لشئون 

الطلاب 

 وللدراسات العليا

 

عميد  المتابعة:

 الكلية 

م 
ع
لد
وا
  
ي
مل
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وا
ي 
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ط
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ر
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س
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استحداث برامج 

تعليمية جديدة تلبى 

 احتياجات المجتمع

 

 إحتياجات *دراسة* 

 العمل وسوق الصناعة

 البرامج وضع * دراسة

 الكليات في الخاصة

 ولوائحها المجاورة

 لبرامج لوائ  *وضع

 تتماش مع مميزة

العمل  سوق إحتياجات

 اللجان في ومناقشتها

 المتخصصة

 بمجلس اللوائ  *إعتماد

 الجامعة ومجلس الكلية

 القطا  ولجنة

 أماكن *تخصي 

 وتجهيزها دراسية

 الجديدة للبرامج

 سياسة *وضع

 طلاب لج ب وإجراءات

 جدد

 2018يوليو 

 2019نوفمبر 

 ةمتميز برامج إعتماد -

بالبرامج  سةارالد بدأ -

 الجديدة

معدل النمو فى قبول  -

الطلاب بمرحلة 

البكالوريوس و الدراسات 

 العليا

20000 

رلساء  التنفيذ:

 الأقسام

 

عميد  المتابعة:

 و الوكلاءالكلية 
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ف 
دا

ه
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ا

ة 
جي

تي
را

ست
لإ
ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ 

 الفترة 

 إلى  -من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيه بال

و  مسؤلية التنفيذ

  المتابعة

تطبيق نتائج  

الأبحاث العلمية 

في تطوير 

المقررات 

 الدراسية

 

دراسة وضع المقررات  -

 الحالية

تشكيل لجان يالاقسام  -

لعمل دراسة عن الابحاث 

العلمية الجديدة التي 

يمكن تطبيقها واضافتها 

 اتحرتللمق

مراجعة  الابحاث  -

وإعتماد اضافتها من 

 مجال الاقسام

اعتماد التطوير من  -

 مجلس الكلية

 2018مايو 

 2018اغسطس 

عدد المقررات التى تم  -

 تطويرها

تقييم جودة المقررات من  -

قبل هيئات استشارية من 

القطا  الصناعي والمهني 

وغيرهما من القطاعات 

 الاجتماعية البارزة.

5000 

رلساء  التنفيذ:

 الأقسام

 

عميد  المتابعة:

 و الوكلاءالكلية 

تشجيع التعاون مع 

المحلية الكليات 

ا قليمية المعتمدة و

والدولية ذات 

 السمعة الجيدة 

 

عقد لقاءات مع  -

مسئولي الكليات الاقليمية 

 والدولية

كولات وتوصياغة البر -

 ومراجعتها واعتمادها

 2018سبتمبر 

حتي سبتمبر 

2019 

عدد ورش العمل و  -

الندوات مع المعنيين 

 بالكليات المناظرة.

 تعاونالبروتكولات  عدد -

مع الم سسات العلمية 

  المتميزة

3000 

وكيل  التنفيذ:

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع 

 

عميد  المتابعة:

 الكلية 

زيادة الدعم 

الطلابى في 

مجالات التعليم 

والمجالات 

الاجتماعية 

والرياضية 

 والثقافية

عمل حصر بالطلاب  -

 المستفيدين من الدعم

زيادة مخصصات  -

 الدعم للطلاب

 

من كل سبتمبر 

 عام

عدد المستفيدين من  -

 .الطلاب بالدعم

الموارد المالية  -

 المخصصة.

----- 

رعاية  التنفيذ:

 الشباب 

 

وكيل  المتابعة:

الكلية لشئون 

  الطلاب
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ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ 

 الفترة 

 إلى  -من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيه بال

و  مسؤلية التنفيذ

  المتابعة

ء 
ضا
ع
أ

ئة
هي

 
س
ري
تد

 
ن
زي
مي
مت

 
ية
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ل

 
ت
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ية
مل
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ا

 
ية
يم
عل
الت

 

وضع خطت 

تدريبية لتنمية 

قدرات أعضاء 

 التدريس هيئة

 مردود وقياس

وفعاليات الدورات 

 .التدريبية

 

 

 وأ ر مردود تقييم -

 السابقة التدريبية الخطة

 الاحتياجات تحديد -

 للقيادات التدريبية

 ولأعضاء والأكاديميين

 ومعاونيهم التدريس هيئة

 متطورة خطة وضع -

 مع بالتعاون للتدريب

 FLDP وحدة

 هيئة أعضاء تدريب  -

 علي والباحثين التدريس

 العلمي البحث جدارات

 وخارجيا داخليا

 لتقييم استبيان عمل -

 التدريبية البرامج

 مردودها ودراسة

 الاجراءات واتخاذ

 التحسينية

   2018أبريل

 2018يونيو حتي

 وتجدد دوريا

عدد الدورات التدريبية  -

لأعضاء هيئة التدريس و 

 معاونيهم.

 عدد ورش العمل. -

 الطالب رضا يادةز  -

نسبة مشاركة أعضاء  -

هيئة التدريس و الهيئة 

المعاونة فى الدورات 

 وورش العمل

20000 

وحدة  التنفيذ:

 ضمان الجودة

 

عميد  المتابعة:

  الكلية

ون اتشجيع التع

 هيئةبين أعضاء 

 في التدريس

 والكليات الأقسام

 .المختلفة

 

تقييم التعاون الحالي  -

ضاء هيئة عبين أ

 التدريس

عمل ورش عمل  -

 لتحديد اوجه التعاون

تسهيل إجراءات  -

استخدام الاجهزة المتاحة 

 لدي الاقسام والكليات

 – 2018يونيو 

 2018اكتوبر 

 زيادة استخدام المعامل  -

المنشورة فى عدد الأبحاث  -

مجلات علمية ذات معامل 

 تا ير

نسبة أعضاء هيئة  -

التدريس المشاركين فى 

البحث العلمى للعدد الكلي 

 لأعضاء هيئة التدريس

تقييم آراء اعضاء هيئة  -

التدريس عن نسبة 

 التسهيلات البحثية بالكلية.

 عدد براءات ا خترا . -

1000 

رلساء  التنفيذ:

 الأقسام العلمية 

 

عميد  المتابعة:

الكلية و وكيل 

الكلية لشئون 

  البحث العلمى

وضع خطت لرفع 

دخول أعضاء 

 التدريس هيئة

التقدم للمشاريع  -

 التنافسية

زيادة التعاون مع  -

المجتمع المدني وتقديم 

 الخدمات

زيادة البرامج المتميزة  -

لمرحلة البكالوريوس 

 والدراسات العليا

 – 2018سبتمبر 

 2018 ديسمبر

 عدد المشاريع التنافسية  -

ا ستشارات الهندسية  -

 لم سسات المجتمع المحلى

رضا أعضاء هيئة  -

 التدريس

1000 

مركز  التنفيذ:

ا ستشارات 

 الهندسية 

 

عميد  المتابعة:

 الكلية
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 الغاية الثانية: ضمان توافر تيئة تعليمية جادتة من خلال الدعم والتشجيع المستمرين

ف 
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ه
لأ
ا

ة 
جي

تي
را

ست
لإ
ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

 المسؤلية التنفيذية 

وت
ز 

زي
تع

ئة
هي

 
ئة

بي
ال

 
ية

يم
عل

لت
ا

 

تحسين نوعية 

 الخدمات الطلابية 

الاستخدام الأمثل و

للفراغات 

والملاعب 

والأراضى 

 الفضاء

 

توفير خدمات صحية  -

 واجتماعية للطلاب

 كافة استخدام حصر -

 بالكلية القاعات

 القاعات اشغالات حصر -

 الكثافة حالات ودراسة

 الزائدة العددية

 القاعات استخدام تعديل -

 بكفاءة تستخدم لا التي

 استخدام إمكانية دراسة -

 مع القاعة لغرضين نفس

 والزمني المكاني التنسيق

 لهما

مارس 

حتي  2018

يونيو 

2018 

عدد الأنشطة الطلابية  -

 المنف ة 

نسبة مشاركة الطلاب  -

 فى الأنشطة

نسبة مشاركة أعضاء  -

هيئة التدريس فى 

 الأنشطة

تقييم الطلاب للخدمات  -

 المقدمة

عدد ساعات إشغال  -

المدرجات والقاعات 

 والملاعب 

---- 

وكيل الكلية  التنفيذ:

 لشئون الطلاب 

 

 عميد الكلية المتابعة:

استكمال خطة 

تطويرالمعامل 

بالأقسام العلمية 

العملية  ةلخدم

 التعليمية والبحثية

 

 المعامل احتياجات *تحديد

 وأولويات

 التطوير

 التمويل مصادر حصر*

 بالمشاريع والاستعانة

 التطوير عملية في البحثية

 المختبرات لجنة قيام *

 خطة توزيع ب عداد

 علي المعامل ميزانية

 الأقسام العلمية

 للبنية السليم الاعداد *

 للمعامل وتجهيز التحتية

 أ ا ها

 هيئة أعضاء تدريب *

 التقنياتى عل التدريس

 المعامل في الحديثة

 .بالكلية والورش

 إدارة ن ام إنشاء *

 والمعدات المعامل

 والأجهزة

مارس 

حتي  2018

نوفمبر 

2021 

كفاية المعامل  -

البحث  حتياجات 

 العلمى

مدى استخدام  -

التكنولوجيا الحديثة فى 

 تجهيز المعامل

مدى كفاية  -

المخصصات المالية 

 للبحث العلمى

مدى توافر الموارد  -

البشرية لتشغيل و صيانة 

 المعامل و المختبرات

تقييم اعضاء هيئة  -

التدريس لكفاية وكفاءة 

 الأجهزة و المعامل

 

1000000 

وكيل الكلية  التنفيذ:

لشئون الطلاب ووكيل 

الكلية لشئون البحث 

 العلمى

 عميد الكلية المتابعة:
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الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

المسؤلية 

 التنفيذية 

 

صيانة المباني 

وقاعات 

المحاضرات 

 والخدمات

 

تحديد المباني والقاعات  -

التي تحتا   والاجهزة والمعدات

إلي صيانة عاجل وصيانة 

 دورية

 وضع جدول للصيانة الدورية -

توقيع التعاقدات اللازمة مع  -

 الشركات المتخصصة

 2017 يوليو

 سبتمبرحتي 

2018 

 نصف 

 سنوية(

 تقارير الصيانة الدورية  -

رضا الطلاب و  -

عضاء هيئة التدريس و أ

 معاونيهم 

نسبة المخصصات  -

  المالية للصيانة

500000 

وحدة  التنفيذ:

 الصيانة بالكلية

أمين  المتابعة:

 الكلية

تفعيل ن م وخطت 

الأمن والأمان 

 والسلامة

 

 وكيل برئاسة لجنة تشكيل -

 الكلية

 خطة لوضع المجتمع لخدمة

 متكاملة

وخطت وآليات للحفاظ  وضع -

 والارواح المكان  علي 

 مع للتعامل خطة وضع -

 المخلفات

 الكلية بمعامل الكيماوية

 2018يناير 

مارس  –

2018 

 وتجدد سنويا

وجود خطت واضحة  -

 وكاملة للصيانة

كفاءة اجهزة الامان  -

 والسلامة

 وجود لوحات ارشادية -

إجراء تجربة إخلاء  -

 مرة كل فصل دراسي

إجراء تدريب مرة كل  -

 عام

160000 

وحدة  التنفيذ:

السلامة و الصحة 

 المهنية

أمين  المتابعة:

 الكلية
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ظ
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تقديم تعليم عملي 

وفعال مبني على 

ن ام التوجيه 

 والارشاد

*تفعيل دور الدعم و الارشاد 

 الاكاديمي بكفاءة

*الاستخدام الامثل للورش 

 والمعامل

*عقد محاضرات تعريفية 

 للطلاب الجدد باقسام الكلية

*تفعيل الساعات المكتبية 

 وا لتزام بتوقيتها

 

بداية كل عام 

 دراسى

 زيادة رضا الطلاب -

 معدل إستخدام المعامل -

 نسب النجاح فى الكلية. -

-  

25000 

وكيل  التنفيذ:

الكلية لشئون 

 الطلاب

عميد  المتابعة:

 الكلية

تحديث قاعدة 

البيانات لتسجيل 

الانجازات 

وبيانات أعضاء 

 التدريس هيئة

 والطلاب

 لأعضاء بيانات قاعدة *عمل

 .هيئة التدريس

 للطلاب بيانات قاعدة *عمل

 بمرحلتي

 العليا والدراسات البكالوريوس

 للتحسين السابقة الخطة تققيم*

يوليو 

اغسطس 

 سنويا

تقييم اعضاء هيئة  -

التدريس لمدى كفاية 

 مصادر المعلومات

ربت قاعدة البيانات  -

 بالقطاعات المستفيدة

مدى وجود ن ام ادراى  -

الكترونى يتوافق مع 

متطلبات و احتياجات 

اعضاء هيئة التدريس و 

 الطلاب

5000 

وحدة ال  التنفيذ:

IT  وشئون

 الطلاب

وكيل  المتابعة:

الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

ووكيل الكلية 

 لشئون الطلاب
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ف 
دا

ه
لأ
ا

ة 
جي

تي
را

ست
لإ
ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

المسؤلية 

 التنفيذية 

توفير برامج  

 تدريب متميزة

 

 بالشركات حصر عمل -

  الصلة ذات والهيئات

 التدريبية الاحتياجات دراسة -

 الكلية وأهداف لرسالة وفقا

 وفقا التدريب أولويات وضع -

 المتاحة للإمكانات

 بالأقسام تدريبية برامج وضع*

 الخا  الطابع ذات والوحدات

 الطلاب مهارات لتنمية

 التدريبية البرامج أ ر دراسة *

 وتطويرها لتقييمها

مارس 

2018-

اكتوبر 

2018 

 وتجدد سنويا

رضا الطلاب عن   -

 التدريب

معدل الطلاب  -

 المسجلين للتدريب

4000 

وحدة   التنفيذ:

 التدريب
 

الاقسام  :متابعةال

 العلمية
 

عدد  زيادة

الشراكات مع 

قطا  الأعمال 

والكليات 

والجامعات 

المما لة محلياا 

 وأقليميا

 

 احتياجات لتحديد آلية وضع-

 النطاق علي الحالية العمل سوق

 بالاستعانة وا قليمي المحلي

 الصناعة برجال

ممثل  تضم عمل ورشة إقامة- 

 ليوممث لفةالمخت الأقسام

 الأبحاث الصناعة لعرة

 والجارى حديثا المنشورة

 المعرفة تبادل بغرة ي هافتن

 بالامكانيات

 من الاستفادة لتع يم آلية وضع -

 في المشاركين الصناعة رجال

 الكلية ومجالس لجان بع 

ابريل 

مايو  -2017

2017 

 وتجدد سنويا

عدد البروتكولات  زيادة -

مع الشركات والمصانع 

 والم سسات المما لة

عدد الاستشارات  -

 للمجتمعالمقدمة 

عدد أعضاء هيئة  -

التدريس المشاركين في 

 خدمة المجتمع

أعضاء المجتمع -عدد

المشاركين بمجلس الكلية 

 ولجانها

نسبة مساهمة قطاعات 

المجتمع في تمويل 

 انشطة الكلية

6000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

 

عميد  :متابعةال

 الكلية
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 .الغاية الثالثة: تحسين مركز الكلية والجامعة في مجال التحث العلمي علي المستوي المحلي والاقليمي والدولي

ف 
دا

ه
لأ
ا

ة 
جي

تي
را

ست
لإ
ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ 

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء 

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

 المسؤلية التنفيذية 

ة 
وم

ظ
من

رة
و
ط

مت
ا 
لي

ع
ت 

سا
را

د
 

تفعيل برامج 

الدراسات العليا 

 ر مفعلةيالغ

 

تشكيل فرق عمل -

 ستكمال النواق  فيما 

يتعلق بالممارسات 

 التطبيقية لمعايير ا عتماد 

عمل الدعاية الكافية -

للبرامج المتاحة في 

الم سسات الصناعية   

 والشركات

اكتوبر 

2018- 

فبراير 

2019  

وتجدد 

 سنويا

 معايير مستوفاه -

التحاق الطلاب بالبرامج  -

 الجديدة

10000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحث العلمى

 

عميد  :متابعةال

 الكلية
 

استحداث 

المجالات البحثية 

التي تربت بين 

أكثر من 

 تخص 

 

عقد ورش عمل بين -

 رلساء الاقسام

عمل حصر بالمجالات -

المشتركة بين التخصصات 

 المختلفة

إستخدام المعامل المتاحة -

لكافة العاملين بالاقسام 

 المختلفة

 

مايو 

2018- 

يوليو 

2018 

زيادة الابحاث المشتركة  -

بالدوريات العلمية  المنشورة 

 والم تمرات الدولية

معدل التنو  البحثى فى  -

ضوء التخصصات 

 الموجودة بالكلية

ن نسبة عدد الباحثي -

المشاركين فى الأبحاث 

 للعدد الكلى

عدد الأبحاث المتميزة  -

 اقليميا و عالميا

10000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحث العلمى

عميد  :متابعةال

 الكلية

تقديم تدريب 

بحثي متميز 

لطلاب الدراسات 

العليا والاستمرار 

في تطوير برامج 

  .التدريب

دورات للباحثين تهتم  عقد -

بتنمية مهارات البحث 

 العلمي  والنشر

الاهتمام بمقرر حلقة  -

البحث لطلاب الماجستير 

 والدكتوراة

ابريل 

2018- 

يونيو 

2018 

وتجدد 

 سنويا

زيادة رضا طلاب  -

 الدراسات العليا

نسبة الأبحاث المدعمة من  -

الجامعة لعدد البحوث 

 المنشورة

شراكة الم سسات  -

 عية فى التدريب الصنا

10000 

وحدة   التنفيذ:

 التدريب

وكيل  :متابعةال

الكلية لشئون 

الدراسات العليا 

 والبحث العلمى
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ست
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ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ 

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء 

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

المسؤلية 

 التنفيذية 

 

توفير الدعم الفني 

والمالي لأعضاء 

 التدريسهيئة 

 مشاريع  عداد

 البحثية

حصر إحتياجات أعضاء  -

هيئة التدريس من المعدات 

 واجهزة القياس

حصر إحتياجات أعضاء  -

 هيئة التدريس من مواد خام

دعم المجموعات البحثية  -

للنشر والمشاركة في 

 الم تمرات 

شهر سبتمبر 

وتجدد  2018

 سنويا

عدد المشاريع البحثية  -

 بالكلية

 عدد الابحاث المنشورة -

نسبة ا نفاق على الأبحاث  -

 الى ا نفاق الكلى

30000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

 الدراسات العليا

عميد  :متابعةال

 الكلية

اً 
مي

لي
إق

و
ا ً
لي

ح
 م

ية
كل

ال
ة 

اد
ري

ي 
 ف

ل
مث

يت
ي 

حث
 ب

يز
تم

 

تحديث الخطة 

 الحاليةالبحثية 

لتواكب 

التطورات 

 .العالمية

 

عقد ورش عمل لربت  -

الخطة البحثية للكلية بخطة 

 الجامعة والدولة

الاهتمام بالابحاث  -

 التطبيقية

تحديث الخطت بما  -

يتوافق والتطورات العلمية 

 ومراجعنها من الاقسام

-2018مايو 

 2018يونيو 

 وتجدد سنويا

وجود خطة محد ة تواكب  -

وبما والدولة  ة عمخطة الجا

يتوافق مع الامكانات المادية 

 والبشرية المتاحة

نسبة الأبحاث التطبيقية  -

ذات العلاقة بالتطورات 

 العالمية

عدد براءات ا خترا   -

 المسجلة

4000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

 الدراسات العليا

عميد  :متابعةال

 الكلية

زيادة عدد 

 هيئةأعضاء 

 التدريس

 في المشاركين

 الدولية الأبحاث

 الثقافي والتبادل

 دعم النشر الدولي -

دعم الحصول علي  -

مهمات علمية خاصة 

وك لل المهمات المتاحة 

 من البعثات

 

من مارس 

إلي   2018

مايو من كل 

 عام

 زيادة النشر العلمي الدولي -

الحصول علي جوائز نشر  -

 علمي من الجامعة

الحصول على جوائز من  -

 الدولة

زيادة عدد اعضاء هيئة  -

التدريس الحاصلين علي 

 مهمات علمية

4000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

 الدراسات العليا

عميد  :متابعةال

 الكلية

 هيلاتتقديم تس

 علمي بحث

 ومتطورة متنوعة

 

توفير معامل بحثية  -

 متطورة

تخصي  جوائز  -

 للابحاث المتميزة

المخص  توفير الوقل  -

 ث العلميحللب

 

 2018سبتمبر 

 ديسمبر 

وتجدد  2018

 دوريا

 زيادة النشر العلمي -

ترقي اعضاء هيئة  -

 التدريس للدرجات الاعلي

الحصول علي مشاريع  -

 بحثية تنافسية

15000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

 الدراسات العليا

عميد  :متابعةال

 الكلية
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الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ 

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء 

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

المسؤلية 

 التنفيذية 

الالتزام 

البحث بأخلاقيات 

العلمي في كل 

الأبحاث العلمية 

التي تصدر عن 

  .الكلية

 عقد ورش عمل -

 ةعقد دورات تدريبي -

خاصة باخلاقيات البحث 

 العلمي

نشر ميثاق اخلاقيات  -

 البحث العلمي 

عرة الرسائل العلمية  -

اث علي برنامج حوالاب

 الانتحال

ديسمبر 

يناير  -2017

2018 

قلة نسبة الاقتباسات   -

  نتحال من الابحاثوالا
6000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

 الدراسات العليا

عميد  :متابعةال

 الكلية
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 .الغاية الراتعة: الإسهام في رقي المجتمع المحلي والإنفتاح علي المجتمعات الإقليمية

ف 
دا

ه
لأ
ا

ة 
جي

تي
را

ست
لإ
ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

المسؤلية 

 التنفيذية 

ال
ت 

را
شا

ست
لا
 ا
كز

مر
ن 

بي
ة 

ثق
ال
خ 

سي
تر

ى
س

ند
ه

 
ي

دن
لم

 ا
ع
تم

ج
لم

وا
 

تحفيز التواصل بين 

الوحدات ذات 

الطابع الخا  

  .والمجتمع المدني

عمل كتيب بالاجهزة  -

 والمعامل المتاحة

نشر امكانيات الكلية  -

علي الم سسات ذات  المعملية

 الصلة

 وضع اسعار تنافسية -

خلق شراكات واتفاقيات  -

تعاون بين الكلية والم سسات 

 ذات الصلة  

 -2017اكتوبر 

  2018فبراير 

عدد  -

البروتكولات 

والاعمال بين 

الكلية والمجتمع 

 المدني

عدد الاستشارات  -

والخدمات 

والدورات التي 

  تقدمها الكلية

6000 

وكيل   التنفيذ:

الكلية لشئون 

 البيئة

عميد  :متابعةال

 الكلية

استكمال تطوير 

معامل وورش 

الكلية وزيادة تنو  

 خدماتها

استكمال بناء الورش  -

واستكمال تجهيزات  الجديدة

القاعات الدراسية و الفصول 

 بالمبنى

نقل الورش القديمة بالمبنى  -

 الجديد

 استكمال الورش الناقصة -

تم ا نشاء قبل بدء 

الخطة 

 –الاستراتيجية 

الانتهاء اغسطس 

2019 

الانتهاء من البناء  -

 وإفتتاح الورش

عدد القاعات  -

 الدراسية المجهزة

عدد الورش  -

 المجهزة

15000000 

مركز : التنفيذ

 ا ستشارات

 :متابعةال

 مجلس الكلية

مركز  أنشطة ربت

الاستشارات وما 

يستجد من وحدات 

 بالكلية خاصة

 باحتياجات

 العمل سوق

 أداء لتقويم لجنة عمل -

 الخا  الطابع ذات الوحدات

 المجتمع خدمة في

 والضعف القوة نقاط تحديد -

 المجتمع خدمة مجال في

 في الأداء كفاءة لرفع تمهيداا 

 المجال ه ا

 

 – 2018مايو 

 2018اغسطس 

 لدلي إصدار -

موحد سنويا 

 للمركز والوحدات

 الطابع ذات

 الخا 

ل عم ورش تن يم -

 مجال فيوندوات 

 المجتمع خدمة

5000 

مركز : التنفيذ

 ا ستشارات

 :متابعةال

 مجلس الكلية

ة 
اد

زي
ى 

عل
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التفاعل مع المجتمع 

المدني ورجال 

الأعمال للمساهمة 

  الكلية تطوير في

 قدمهاي تيال الخدمات نشر -

 ج بل بالكلية المركز

 والمصانع الهندسية الشركات

ي عل الفنية المشكلات لعرة

 ذات الوحداتالمركز و

 الخا  الطابع

شهر اغسطس من 

 كل عام

زيادة الرضا عن  -

المشاركة 

 المجتمعية 

مساهمة المجتمع  -

المدنى و رجال 

500 

وكيل : التنفيذ

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع

mailto:nematala@eng.kfs.edu.eg


 Kafrelsheikh University  جامعـــــة كفرالشيــــــخ

 Faculty of Engineering كليــــــــة الهندســــــــة

 Quality Assurance Unit وحدة ضمــان الجـــودة

 Strategic Plan الخطـــة الإستراتيجيــة

 

 مصر –كفرالشيخ  –جامعة كفرالشيخ  –كلية الهندسة  -العنوان / شارع الجيش 
E-mail: nematala@eng.kfs.edu.eg ( 68 )   : 20473109533+تليفاكس 

 

ف 
دا

ه
لأ
ا

ة 
جي

تي
را

ست
لإ
ا

 

الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

المسؤلية 

 التنفيذية 

 رأى لتحديد آليات وضع -

 الخدمات في يدينفالمست

 المقدمة

 العمل ورش تن يم -

 المجتمع تخدمالتي  والندوات

الأعمال فى انشطة 

 الكلية

عميد  :متابعةال

 الكلية

تقديم المزيد من 

الخدمات التعليمية 

والتنموية 

والاستشارات 

 بالمجتمع للنهوة

وزيادة مصادر 

 الدخل

لقياس  وحدةإنشاء  -

 إحتياجات المجتمع

عمل الدراسات اللازمة  -

لتحديد اولويات الاحتياجات 

 المجتمعية

متابعة ورصد مدي رضا  -

ن من الخدمات التي يالمستفيد

يقدمها قطا  خدمة البيئة 

 وتنمية المجتمع بالكلية

 2018ابريل 

 2018اغسطس 

 وتجدد سنويا

العمليات اعداد  -

التى يقوم بها مركز 

 ا ستشارات

نسبة رضا  -

 المستفيدين 

عدد الخريجين  -

 ال ين تم توظيفهم 

عدد المترددين  -

على الكلية من 

 افراد المجتمع

نسبة مساهمة  -

قطاعات المجتمع 

فى تمويل أنشطة 

 الكلية

15000 

وكيل : التنفيذ

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع

عميد  :متابعةال

 الكلية

وضع آليات لقياس 

جودة الخدمات 

ورضاء المستفيدين 

 عن خدمات الكلية

 اناتيعمل استب -

 عقد لقاءات مع المستفيدين -

 2018ابريل 

 2018يوليو

 وتجدد سنويا

زيادة الرضا عن 

 الخدمات

عدد الفاعليات و  -

الندوات المقدمة 

 لخدمة المجتمع

10000 

وحدة : التنفيذ

 الجودة

وكيل  :متابعةال

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع
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وضع سياسة 

للدعاية وا علان 

والتسويق عن 

الخدمات التي 

 الكلية هاتقدم

عمل ورش عمل لتوعية  -

المجتمع الداخلي للكلية 

بأنشطة خدمة المجتمع واليات 

 تفعيلها

  2018ابريل 

وشهر ابريل من 

 كل عام

زيادة عدد  -

العمليات التى تقوم 

يها الكلية للجامعة 

 و المجتمع

وجود برنامج  -

اعلامى للتعريف 

15000 

وكيل : التنفيذ

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع
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الخطط والبرامج 

 التنفيذية 
 أنشطة التنفيذ

 الفترة 

 إلى  ----من
 مؤشرات الأداء

التكلفة 

المتوقعة 

 جنيهبال

المسؤلية 

 التنفيذية 

لتسويق اعمال انشاء ادارة  -

المركز الاستشاري وانتا  

 الورش

عمل قاعدة بيانات ومواقع  -

اليكترونية للمركز والوحدات 

ذات الطابع الخا  وقطا  

 خدمة المجتمع

لأنشطة التى تعقد با

 سنويا

عميد  :متابعةال

 الكلية

زيادة فاعلية رابطة 

الخريجين ودعم 

 في هاوتشجيع نشاط

 مع التواصل

 الخريجين

 همومتابعت

 

عقد ورش عمل لوضع  -

آليات عمل وحدة متابعة 

 الخريجين

استحداث أليات لتحديد  -

الاحتياجات التدريبية 

 لخريجي الكلية

 *عمل قاعدة بيانات

 2018مايو 

 2018اغسطس 

 وتجدد دوريا

زيادة اعداد  -

الخريجين 

المترددين على 

 الكلية

عدد الفاعليات و  -

الندوات المقدمة 

 سنويا.

15000 

وكيل : التنفيذ

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع

عميد  :متابعةال

 الكلية

الوعي البيئي نشر 

والثقافي بقضايا 

المجتمع وسياسات 

البيئة ودعم 

 .هااستمرار

 

 عقد ندوات -

 إنشاء موقع الكتروني فاعل -

 طباعة مطويات -

 عمل قوافل تنوية وتوعوية -

 2018يوليو 

 2018سبتمبر 

 وتجدد سنويا

عدد القوافل التى  -

 تم تنفي ها

نسبة مشاركة  -

أعضاء هيئة 

التدريس فى 

 الأنشطة 

نسبة مشاركة  -

أصحاب الأعمال 

فى أنشطة الوعى 

 البيئى

10000 

قطا  : التنفيذ

 خدمة المجتمع

وكيل  :متابعةال

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع

الوفاء بمتطلبات 

سوق العمل بتوفير 

خريجين متميزين 

تتلاءم قدراتهم 

ومهارتهم مع 

التطور التكنولوجي 

 المتسار 

 

 عقد ورش عمل -

 عمل استبيانات -

 عقد ملتقي التوظيف السنوي -

مراجعة فاعلية الاستخدام  -

 بالتغ ية الراجعة

 2018اغسطس 

 2018يوليو 

 وتجدد سنويا

زيادة عدد  -

 المشاركين سنويا

التى الندوات عدد  -

 تم تنفي ها

عدد ورش العمل  -

 التى تم تنفي ها

-  

15000 

وكيل : التنفيذ

الكلية لشئون 

 خدمة المجتمع

عميد  :متابعةال

 الكلية
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 التكلفة ومصادر التمويل

ا موزعيييييية علييييييى الغايييييييات الاربييييييع والاهييييييداف  17تبلييييييد الميزانييييييية التييييييى تييييييم إفتراحهييييييا فييييييى الخطيييييية الاسييييييتراتيجية حييييييوالى  مليييييييون جنيهييييييا

 :الاستراتيجية على النحو التالى

 االإجمالى الغاية الرابعة الغاية الثالثة الغاية الثانية الأولىالغاية  الغايات

 16.985.500 15.091.500 89.000 1.700.000 105.000 التكلفة التقديرية 
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 المرحلة الثالثة: التقويم و الإعتماد •

 

لمستوى الجودة القائم تي أنشطة وبرامج الكلية هي نقطة الانطلاق الأولى، بل والخطوة  “ التقويم الداخلي “تعد عملية      

 الأساسية التي لا مناص عنها تي عملية التخطيط الاستراتيجي لضمان الجودة وتحسينها.

وجوانب الضعف التي  الداخلي التركيز على جوانب القوة التي ينبغي المحاتظة عليها وتطويرها ولذلك تتضمن عملية التقويم    

ربما تحتاج إلى التحسين تي الكلية بصورة موضوعية ومبنية على الشواهد والبراهين المادية وليس على مجرد الانطباعات أو 

المعلومات غير الدقيقة.  كذلك تكمن أهمية هذه الخطوة الأساسية تي كونها ضرورية من أجل  وضع خطط الجودة  تي الكلية بناء 

موضوعية، و تحديد الأولويات التي ينبغي  للجامعة التركيز عليها وتق جدول زمني يأخذ بعين الاعتبار الموارد على قواعد 

 البشرية والمادية المتاحة.

 وقد أخذت عملية التقويم الداخلي تي الحسبان شرطين  أساسيين هما:

 

تيها تقويم جميع جوانب الكلية وبرامجها العلمية ووحداتها :    حيث أن عملية التقويم  الداخلية عملية شاملة  يتم الشمولية  -1

المختلفة بما تي ذلك المراتق والتجهيزات والخدمات وا جراءات ا دارية المتبعة تيها.  وهذه العملية يجب أن تنفذ بصورة متناسقة 

 مع التركيز على معايير الأداء المتعلقة بكل نشاط من أنشطة الكلية الهامة.

: قامت الكلية بوضع خطة واضحة وموضوعية من حيث تحديد الجدول الزمني والمهام والأدوار والوظائف المناطة يطالتخط -2

بالأتراد والجهات  داخل الكلية وخارجها من مؤسسات المجتمع المدني وذلك من أجل ضمان أن تكون الاستراتيجيات المستخدمة  

 بل الكلية. مناسبة وتعالة لتحقيق الأهداف المحددة  من ق

 

وتتميز عملية التقويم الداخلي التي تبنتها الكلية بأنها العملية الأولية التي يؤمل أن تعطي الفرصة لتقويم الجوانب ا دارية      

 والعلمية مع الأخذ بعين الاعتبار نظام الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة المعتمد من الهيئة.  

 

 

 

(التقويم والاعتماد)المرحلة الثالثة 

الاعتماد التقويم

خارجي داخلي
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 الداخلي طريقة تنفيذ التقويم الذاتي

 كمقاييس إرشادية للقضايا أو الجوانب التي يجب مراعاتها أو التركيز عليها استخدام مقاييس التقويم للهيئة (1)

: جميع الخطط والآليات التي وضعت لتنفيذ جوانب محددة  من التقويم الداخلي من قبل ترق اعتماد الخطط وا ليات (2)

ن قبل رئيس الفريق قبل أن يتم البدء تي تنفيذها، وذلك من اجل ضمان العمل و اللجان الفرعية معتمدة ومواتق عليها م

 دقة التنفيذ والتناسق تي أساليب التقويم المستخدمة بين اللجان الفرعية المختلفة تي الكلية

 

اشر : يحرص الفريق التنفيذي على أن يكون للأتراد المسؤولين بشكل مبإسهام المسؤولين في الكلية في التقويم الداخلي (3)

عن ا دارات والوحدات  و الأنشطة العلمية وا دارية تي الكلية دور مباشر تي عملية التقويم  الداخلي لهذه الأنشطة، 

 علي أن تؤخذ اقتراحاتهم  وتوجيهاتهم  المفيدة بعين الاعتبار.   

 

يجب الاستفادة من مشاركات الأتراد المطلعين  إسهام المستفيدين تصورة متاشرة من أنشطة الكلية في التقويم الداخلي:  (4)

والمستفيدين بصورة مباشرة من أنشطة الكلية، بما تي ذلك الطلبة وغيرهم من أرباب العمل وأصحاب المصلحة وكذلك 

 لمجتمع الجامعة الذين ليس لهم علاقة مباشرة بعملية التقويم الداخلي،  وذلك لتحقيق قدر معين من الحيادية والموضوعية

تي الحكم على أداء الكلية.  كما  أن عملية التقويم الداخلي تتيح الاستفادة من ملاحظات ونصائح الشرائح المختلفة من 

المستفيدين من الخدمات التي تقدمها الكلية )الأساتذة والطلاب والموظفين(، والاستفادة أيضاً من جميع الآراء  أو الشواهد 

 دارية داخل الكلية حول  مدى توتر الجودة  لديها.المتاحة تي الوحدات العلمية وا 

 

 إعداد التقرير النهائي للتقويم الداخلي

 

: سيتم التقويم الداخلي ب عداد تقرير مفصل عن نتائج عملية التقويم  يتضمن موجزا تنفيذياً  ثم عرضاً عناصر التقرير (1)

إتباعها تي تنفيذ عمليات التقويم المتنوعة، يلي ذلك  عرضاً للخلفية التي بني عليها التقرير ثم وصفاً  للخطوات التي تم 

للنتائج التي تم التوصل إليها من خلال عمليات التقويم المختلفة على المستويين  المؤسسي والبرامجي تي الكلية وتق 

ي تحتاج إلى مزيد مقاييس الهيئة، كذلك  تحديد جوانب القوة التي ينبغي المحاتظة عليها وتطويرها وجوانب القصور الت

من العناية من قبل المسؤولين تي الكلية، مع تقديم ملخص عن البراهين والأدلة التي تدعم النتائج التي ذكرت تي التقرير. 

كذلك يجب إرتاق جميع تقارير ترق العمل واللجان الفرعية مع التقرير الكلي على أن يرتق بها ملخص تنفيذي يحدد 

 تائج التي تم التوصل إليها خلال عملية إعداد هذه التقارير.الخطوات التي اتبعت والن

 

:  على الرغم من أن عملية التقويم الداخلي تهدف بالدرجة الأولى إلى تقويم  أداء الكلية  تقويم الأقسام والترامج العلمية (2)

لمستوى البرامجي للأقسام ووحداتها وأنشطتها، إلا أنه من الضروري أن تتضمن هذه العملية أيضاً تقويم الجودة على ا

والبرامج العلمية تيها لأنها تعد مرتكز الاهتمام تي الكلية.  على أن يتم التنسيق على مستوى الكلية بحيث  تقوم الكلية 

 بتكوين لجنة رئيسة  عداد تقرير نهائي موحد  يتضمن تقويماً لكل الأقسام العلمية لديها.  
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تضمن التقرير النهائي العناصر ذات العلاقة، كما يجب أن تعتمد المعلومات التي ي  عناصر تقارير التقويم الترامجي: (3)

الخاصة بمعايير الجودة، والتي يجب تعبئتها من قبل الأقسام العلمية وثيقة مقاييس التقويم يتكون منها التقرير ا على 

التي تمت تعبئتها إلى الكلية.  ثم تقوم التي  يجب أن تقوم ب عداد تقارير خاص بها  ترتع  بصورة مستقلة مع المقاييس 

الكلية بعد ذلك  من خلال اللجنة الموحدة  ب عداد تقرير شمولي حول الجودة تي الكلية وأقسامها العلمية.  وينبغي ألا 

يكون هذا التقرير مجرد تقرير وصفي لمتوسط إجابات الأقسام  العلمية حول  الجودة تي الجوانب العلمية والأنشطة 

رى تيها، بل يجب أن يكون  تقريرا تقويمياً ونقدياً واضحاً يحدد نقاط القوة والضعف المشتركة بين الأقسام العلمية،  الأخ

 كما يحدد الجوانب أو النقاط التي تتمايز تيها الأقسام والوحدات المختلفة تي الكلية.  

ية توصيات صريحة ومحددة حول الأداء والجودة يجب أن يتضمن تقرير التقويم الداخلي للكلتوصيات التقرير النهائي:  (4)

تي جميع الجوانب والأنشطة ا دارية والعلمية،  بما تي ذلك ا دارة العليا والمجالس واللجان والجهات المسؤولة عن 

البحوث والدراسات وخدمة المجتمع والمراتق والخدمات والجمعيات العلمية.  كذلك يجب أن يتضمن التقرير توصيات 

امل مع الجوانب  والأنشطة التي لا يوجد لدى الكلية أدلة أو شواهد تبين مدى توتر الجودة تيها، كما يجب أن يتضمن للتع

التقرير توصيات محددة حول الخطوات الفعلية التي يجب اتخاذها لتوتير مثل تلك البراهين والأدلة اللازمة لمتابعة قضايا 

ت التقويم المستقبلية بصورة صحيحة، كما يجب أن يتضمن التقرير النهائي الجودة بصفة مستمرة تتيح القيام بعمليا

توصيات محددة حول أبرز الجوانب  والقضايا التي يجب أن تضعها الكلية ضمن الأولويات المهمة تي خطتها 

 ا ستراتيجية لتحسين الجودة.

 :و التقدم للإعتماد الخارجي التقويم

تحرص الكلية من الاستفادة من جميع الممارسات الجيدة التي تمت تجربتها تي الكليات المعتمدة، ومن هذه الممارسات الجيدة ما 

  بالتقويم الخارجى.يسمى 

ا يتم تبني هذه الممارسة الجيدة تي هذه المرحلة من قبل الكلية، بحيث  تخضع الكلية للمراجعة الخارجية بهدف تطوير استعداده  

لعملية التقويم الحقيقية التي ستخضع لها لاحقا  من قبل الهيئة للحصول على الاعتماد الأكاديمي.  لذلك  تقوم الكلية بالاستفادة من 

هذه الممارسة الجيدة بعمل الترتيبات اللازمة للقيام بالمراجعة الخارجية ، ولكن  بعد الانتهاء من عملية التقويم الداخلي، وبعد 

 من بناء نظام الجودة الداخلي تيها لأهمية هاتين الخطوتين تي تحقيق الاستفادة القصوى من عملية المراجعة الخارجية. الانتهاء 

ضمان لجودة الاعتماد الأكاديمي وباستدعاء تريق من الخبراء تي  كليةتلك العملية التي تقوم  تيها البالتقويم الخارجى هنا يقصد  و  

وتق معايير الجودة التي أعدتها الهيئة و وظفتها الكلية تي بناء نظام  وأقسامها العلمية كليةلأداء المستقل اديمي للقيام بعملية تقويم أك

طريقة ب الجودة الداخلي. والهدف العام من هذه العملية هو مساعدة الكلية تي معرتة الوضع الفعلي أو الصورة الحقيقية للجودة  لديها

جوانب القوة والضعف لديها بحيث تعزز جوانب القوة  وتحاول تلاتي تقويم على لديهم القدرة  لين من قبل خبراء مستقموضوعية 

 جوانب القصور قبل عملية الاعتماد الرسمية.

 

بتقديم تقرير علمي إلى المسؤولين تي المؤسسة التعليمية بصورة سرية يبين الوضع  التقويم الخارجىوينبغي أن تنتهي عملية     

للجودة  ويحدد بعض الأولويات والعناصر التي يمكن أن تسهم تي مساعدة الكلية تي تحسين إجراءات  ومعايير الجودة  الواقعي 

والوتاء بمتطلبات الاعتماد الأكاديمي وضمان الجودة، مع تقديم التوصيات المناسبة التي تأخذ بعين الاعتبار الموارد البشرية 

 التقدم للإعتماد. حداث التغييرات اللازمة لتحسين الجودة قبل والوقت المتاح  والمادية المتوترة،
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 السياسات المرشدة للكلية

تمثييييييل السياسييييييات المرشييييييدة الخطييييييوط العريضيييييية والعاميييييية التييييييى ترشييييييد الكلييييييية فييييييى عملييييييية تنفييييييي  إسييييييتراتيجيتها علييييييى مختلييييييف مسييييييتوياتهالأ 

اسيييييات العامييييية هيييييو تغطيييييية كافييييية الأنشيييييطة التيييييى تقيييييوم بهيييييا الكليييييية وفيييييى الوقيييييل ذاتيييييه تمثيييييل السياسيييييات العامييييية للكليييييية. ومرتكيييييزات هييييي ه السي

  .لتحقيق رسالتها وأهدافها ا ستراتيجية

 سياسات عامة للكلية

 .تطبيق قواعد و أساليب ضمان الجودة في جميع أوجة النشاط بالكلية من تعليم وبحث علمي وخدمة مجتمع •

 .أطراف العملية التعليميةالتطوير المستمر لكافة أوجة النشاط بالكلية ولكافه  •

 .التطوير المستمر للن م و اللوائ  و الأليات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكلية •

جات تلية إحتياجات وتوقعات المجتمع فيما تقدمة الكلية من خدمات ومنتجات شاملة الخريج والدورات التدريبية و الخدمات ا ستشارية و المنت •

 .الهندسية و غيرها

 .لأمثل للموارد المتاحة و تع يم سبل ا ستفادة منها ووضع أولويات  ستخدامهاا ستخدام ا •

 .التعاطي و التفاعل مع المستجدات العلمية والتكنولوجيةح و محاولة نقل التكنولوجيات وتطويرها •

 .الخطت علي الوجة الأكملإحترام الخطت ا ستراتيجية للكلية وخططها التنفي يةح وإتخاذ ا جراءات والأليات التي تكفل تنفي   •

 .المراجعة الدائمة للقرارات والانشطة في ضوء سياستاتها وخططها ا ستراتيجية والتنفي ية •

 .المرونة وا نفتاح العقلي والشفافية في الممارسات و القرارات والسياسات والخطت •

 .لعاملين بالكليةتحقيق قيم العدالة والمساواة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وا •

 .إرضاء المستفيدين فيما لا يخل بجودة منتجات ومخرجات الكلية ولا يتعارة مع الأصول العلمية والهندسية •

 .إدارة من ومية تعتمد علي أليات وقواعد وخطت محددة لكافة الأنشطة بالكليةح ولا تعتمد علي الرلية الفردية •

 .علمي في جميع الممارسات و الأنشطة و ا لتزام بدليل أخلاقيات المهنةإحترام القيم العامة و أخلاقيات المجتمع ال •

 .تو يق كافة الأنشطة و عمل قواعد بيانات شاملة لها •

 .تبني سياسات ربت الحوافز والمكافأت بالجهد المب ول وجودة الأداء •

 سياسات الكلية فى مجال التعليم

سيييييتراتيجية المرتبطيييييةح فيييييأن الكليييييية تتبنيييييي مجموعيييييات مييييين السياسيييييات التيييييي مييييين لتحقييييييق غايييييية الكليييييية فيييييي مجيييييال التعلييييييم و أهيييييدافها ا 

 : شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف الكلية ا ستراتيجية و بلوغ غايتها. و ه ه السياسات تتمثل في

 .السعى الجاد لتطبيق المعايير الأكاديمية المرجعية .1

 .نسب الطلاب لأعضاء هيئة التدريس والتسهيلات المادية للتعلم الأخ  فى ا عتبار المعدلات القياسية في .2

 .المراجعة و التقويم الداخلي والخارجي للبرامج و المقررات الدراسية .3

 .تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في وسائل وبرامج التعلم .4

 .وا بدا  و رعايتهماحتضان الطلاب ذوي القدرات العالية و ذوي القدرة علي التميز  .5

 .رعاية الطلاب محدودي القدرات وتوفير سبل الدعم العلمي لهم .6

 .التوسع في البرامج التعليمية والتخصصات الجديدة والتخصصات المشتركة .7

 .المختلفةتطوير سياسات القبول في الأقسام لتحقيق أكبر قدر ممكن من المواءمة بين رغبات الطلاب والأماكن المتاحة في التخصصات  .8

 .توفير كافة تسهيلات التعليم و التعلم و صيانتها .9

 .التمحور حول الطالب ب عتبارة أهم مخرجات الكلية .10

 .تقوية أوامر الصلة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس .11

 .زيادة الرضاء العام لأطراف العملية التعليمية .12

 .التقويم المستمر للفعالية التعليمية .13

 .والمستمر والتشجيع عليها غرس قيم التعلم ال اتي .14

 .التكامل مع سياسات الكلية في مجال البحث العلمي ومجال خدمة المجتمع و تنمية البيئة .15
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 سياسات الكلية فى مجال الدراسات العليا والبحث العلمى

ت التيييييي مييييين شيييييأنها لتحقييييييق غايييييية الكليييييية فيييييي مجيييييال البحيييييث العلميييييي وأهيييييدافها ا سيييييتراتيجيةح فييييي ن الكليييييية تنيييييتهج مجموعييييية مييييين السياسيييييا

 :بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف الكلية ا ستراتيجية وبلوغ غاياتها. وه ه السياسات تتمثل في

 .تحقيق التكامل والتنسيق في المجهودات التي تقوم بها الكلية من جهة والجامعة من جهة أخري في إطار خطة الدولة للبحث العلمي .1

رتباط بخطت التنمية وحاجات المجتمعح و أهم المستجدات العلمية العالميةح واحتياجات الكلية من تخصصات خطت بحث علمي شاملة تضمن الا .2

 .جديدة

 .تنمية الموارد المالية اللازمة لتمويل ودعم البحث العلمي .3

 .تشجيع البحوث العلمية التطبيقية التي تتعاطي مع المشكلات القومية ومشكلات المجتمع المحلي .4

 .ر العلمي في المجالات العلمية الدولية المحكمة ذات معاملات التأ ير المرتفعةتشجيع النش .5

 .تنمية ورفع قدرات الباحثين بالكلية .6

 .تو يق كافة الأنشطة البحثية و الأنشطة المرتبطةح وعمل قواعد بيانات شامله لها و نشرها .7

 .ظرةتشجيع الشراكة في البحوث العلمية بين التخصصات المختلفة أو المنا .8

 .توسيع نطاقات البحوث العلمية .9

 .بادل المعلومات و المعارف مع م سسات البحث العلمي في لوطن العربي وفي العالمت .10

 .التكامل مع سياسات الكلية في مجال التعليم ومجالات خدمة المجتمع و تنمية البيئة .11

 سياسات الكلية فى مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة

فيييييي مجيييييال خدمييييية المجتميييييع و تنميييييية البيئييييية وأهيييييدافها ا سيييييتراتيجيةح فيييييأن الكليييييية تنيييييتهج مجموعييييية مييييين السياسيييييات لتحقييييييق غايييييية الكليييييية 

 :التي من شأنها بلوغ الغاية المساهمة في تحقيق أهداف الكلية ا ستراتيجية وبلوغ غايتها. وه ه السياسات تمثل في

لية من جهة و الجامعة من جهة أخري في إطار الخطة التمويلية للدولة وخطت حماية تحقيق التكامل و التنسيق في المجهودات التي تقوم بها الك .1

 .وتنمية البيئة وخدمة المجتمع

 .المساهمة المستمر في حل مشكلات البيئة و تنمية الوعي البيئي .2

 .التواصل المستمر مع المجتمع المدني والوقوف علي احتياجاته  وتوجهاته .3

 .ت والشركات العاملة في مجالات الهندسة والمستفيدينتواصل المستمر مع الم سسالا .4

 .التواصل المستمر مع الخريجين .5

 .تقديم الدعم العلمي والتدريبي لكافة أطراف البيئة والمجتمع .6

 .التشجيع علي العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع و تنمية البيئة .7

 .العاملين في أنشطة خدمة المجتمعإشراك الطلاب وطلاب الدراسات العليا وأعضاء هيئة التدريس و .8

 .تبني ودعم الأنشطة البيئية والخدمية .9

 .توسيع نطاقات خدمة المجتمع وتنمية البيئة .10

 .التكامل مع سياسات الكلية في مجال التعليم ومجال البحث العلمي .11
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 المرحلة الرابعة: التنفيذ و المتابعة و تقويم الأداء •

 آليات التنفيذ والمراقبة

ا  عييييييداد الخطيييييية التنفي ييييييية التفصيييييييلية للأعمييييييال الييييييواردة بالخطيييييية ا سييييييتراتيجية بعييييييد  إعتميييييياد الخطيييييية ا سييييييتراتيجيةلأ تشييييييكل الكلييييييية فريقييييييا

فييييييى ضييييييوء البييييييرامج والأنشييييييطة المحييييييددة بالخطيييييية ا سييييييتراتيجيةلأ وفييييييى ضييييييوء المخصصييييييات المالييييييية المبدئييييييية  المحييييييددة لكييييييل عمييييييللأ 

ا للأولويييييييات المحييييييددة بالخطيييييية ا سيييييي تراتيجية. وضيييييع م شييييييرات الأداء الخاصيييييية بكييييييل نشيييييياط عليييييى حييييييدة وبييييييالخطت التنفي ييييييية ككييييييل. وطبقيييييا

 .ومراجعة وإعتماد الخطت التنفي ية الجزئية للخطة ا ستراتيجية وتوفير الميزانيات المخصصة للأعمال

  .إصدار الخطة التنفيذية للكلية وإعتمادها

 :آليات التنفيذ 

تشييييييكل الكلييييييية فريقييييييا  عييييييداد الخطييييييت التنفي ييييييية التفصيييييييلية للأعمييييييال الييييييواردة بالخطيييييية ا سييييييتراتيجية  بعييييييد اعتميييييياد الخطيييييية ا سييييييتراتيجيةح

فييييييي ضيييييييوء البيييييييرامج والأنشييييييطة المحيييييييددة بالخطييييييية ا سييييييتراتيجيةح وفيييييييي ضيييييييوء المخصصييييييات الماليييييييية المبدئيييييييية المحييييييددة لكيييييييل عميييييييل 

 :وطبقا للأولويات المحددة بالخطة ا ستراتيجية وفقا للنقاط الآتية

 .ضع م شرات الأداء الخاصة بكل نشاط علي حدة و بالخطت التنفي ية ككلو •

 .مراجعة واعتماد الخطت التنفي ية الجزئية للخطة ا ستراتيجية وتوفير الميزانيات المخصصة للأعمال •

 .إصدار الخطة التنفي ية للكلية واعتمادها •

 .ية الجزئيةيتم تحديد مساعدي المدير التنفي ي كرلساء لفرق العمل التنفي  •

 .تشكيل الفرق التنفي ية للأعمال بما يسم  بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصين في مجال كل نشاط من الأنشطة التنفي ية •

 .تطبيق ن ام للمتابعة والمراقبة •

 .تنفي  الأعمال وتطبيق أليات المتابعة والمراقبة •

 :المراقبة والمتابعة والتقييم

التقيييييييم إليييييي الوقيييييوف عليييييي الموقيييييف التنفيييييي ي للخطييييية التنفي يييييية و الوقيييييوف عليييييي العقبيييييات و المصييييياعب التيييييي تهيييييدف عمليييييية المتابعييييية و 

تعترضيييييهاح بهيييييدف إيجييييياد أنسيييييب الحليييييول و تطبيقهيييييا وتصيييييحي  مسيييييارات الخطيييييت فيييييي الوقيييييل المناسيييييب. وتيييييتم عمليييييية المتابعييييية و التقيييييييم 

با ضييييييافة إلييييييي الجامعيييييية ومجلسييييييها الحيييييياكم وذلييييييل ميييييين خييييييلال بشييييييكل دوري ومنييييييت م ميييييين خييييييلال قيييييييادات الكلييييييية ومجلسييييييها الحيييييياكمح 

 الآليات الآتية

 

 :يقدم رئيس كل تريق تنفيذي للمدير التقارير التالية

 :تقرير فني ربع سنوي

ويييييييتم فيييييييه التركيييييييز علييييييي تطبيييييييق النشيييييياطات وا نجييييييازات الرئيسييييييية بالنسييييييبة للمرحليييييية التييييييي يييييييتم فيهييييييا تقييييييييم المشيييييياكل التييييييي واجهييييييل  

ا ضيييييافة إليييييي الحليييييول المناسيييييبة التيييييي تيييييم تبينهيييييا لحيييييل هييييي ه المشيييييكلات. عليييييي أن ييييييتم تقيييييييم النشييييياطات بنييييياءا عليييييي م شيييييرات التنفيييييي  ب

 .القياس التي تم تحديدها بالخطة

 

 :تقرير مالي ربع سنوي

(التنفيد والمتاتعة وتقويم الأدا )المرحلة الراتعة 
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التموييييييلح بحييييييث يتضيييييمن كشيييييف حسييييياب تفصييييييلي يرفيييييق ميييييع القريييييير الفنيييييي عييييين الموازنييييية و المصيييييروفات الخاصييييية بكيييييل بنيييييد ومصيييييادر 

وييييييتم تعبئيييييية التقييييييارير المالييييييية بيييييالرجو  إلييييييي المصييييييروفات ومقارنتهييييييا بالموازنييييية المرصييييييودة وبيييييييان الفروقييييييات والاخيييييتلاف فييييييي مييييييا تييييييم 

 .رصده من الموازنة وما تم صرفةح وبيان مدي الانحراف المالي وتبرير سبب ه ا الانحراف بشكل واض 

  :تقرير فني سنوي

لتيييييي تيييييم تحقيقهيييييا طيييييوال العيييييام والعقبيييييات التيييييي تيييييم تجاوزهيييييا وتليييييل التيييييي ليييييم ييييييتم حلهيييييا بجانيييييب توقعيييييات يشيييييمل عليييييي تحلييييييل ا نجيييييازات ا

الاسيييييييتمرارية للخطييييييية. ويسييييييياعد هييييييي ا التقريييييييير عليييييييي إدراك الموقيييييييف اليييييييراهن للخطييييييية ومعرفييييييية اليييييييدروس المسيييييييتفادة مييييييين المشيييييييكلات 

 .ي المستقبلوالعقبات وحلولها وهو ما يساعد علي تجنبها أو مواجهتها عند تكرارها ف

 :تقرير مالي سنوي

بحيييييييث يتضييييييمن كشييييييف حسيييييياب تفصيييييييلي عيييييين الموازنيييييية و المصييييييروفات الخاصيييييية بكييييييل بنييييييد ومصييييييادر التمويييييييلح ويييييييتم تعبئيييييية التقييييييارير 

الماليييييية بيييييالرجو  إليييييي المصيييييروفات ومقارنتهيييييا بالموازنييييية المرصيييييودة و بييييييان الفروقيييييات والاخيييييتلاف فيييييي ميييييا تيييييم رصيييييده مييييين الموازنييييية 

 .بيان مدي الانحراف المالي وتبرير سبب ه ا الانحراف بشكل واض  علي مدار العام وما تم صرفةح و

 :تقرير فني نهائي

يشييييييمل علييييييي وصييييييف لجميييييييع الأعمييييييال التييييييي تمييييييل ميييييين خييييييلال الخطيييييية وم شييييييرات الأداء فييييييي كافيييييية المراحييييييل و جميييييييع العقبييييييات التييييييي 

 .اعترضل الخطة وسبل التعامل معها والتغلب عليها

 :تقرير مالي ختامي

وهيييييو يمثيييييل كشيييييف حسييييياب تفصييييييلي عييييين الموازنييييية والمصيييييروفات الخاصييييية بكيييييل بنيييييد مييييين بنيييييود الخطيييييةح بجانيييييب إجميييييالي المصيييييروفات 

 .والموفورات أو العجوزات في التمويل

  .متابعةيقوم المدير التنفي ي للخطة التنفي ية فور تسلمه للتقارير الجزئية بعمل تقرير شامل ويقوم برفع تقريره إلي لجنة التسيير وال .1

 .لس الكليةتقوم لجنة التسيير و المتابعة برفع تقرير عن معدلات الأداء بالخطة التنفي ية إلي عميد الكلية ال ي يقوم بدورة بعرة التقرير علي مج .2

 .يصدر المدير التنفي ي للخطة نشرة دورية عن معدلات الأداء وا نجازات بالخطة وتعلن علي جميع الأطراف بالكلية .3

 .بالمتابعييييية الميدانيييييية الدوريييييية والتقيييييييم والتحقيييييق مييييين الانجيييييازات عقيييييب كيييييل تقريييييير الفرييييييق التنفيييييي ىيقيييييوم كيييييل مييييين عمييييييد الكليييييية ورئييييييس 

 يعرة على مجلس الكلية ويعتمد من مجلس الجامعة.
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