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Abstract: 
The  main purpose of the research is to Using the the 

Analytical Hierarchy Process in Rationalizing external uditor 
Selection decision, In order to help the Shareholding companies to 
avoid the problems that may occur as a result of random selection of 
the external auditor. To achieve this goal, the factors affecting the 
selection of the auditor were identified through previous studies; and 
the method of the hierarchy analysis was also used in the formation of 
the hierarchy structure of the problem,  and to make the pairwise 
comparisons between the main criteria and the sub-criteria. 

The researcher prepared the questionnaire and presented it to 
the members of the audit committees of the company. After filling out 
the questionnaire data by the specialists, the data extracted from the 
list were entered into the Super Decisions program. The program 
determined the relative importance of each factor, then selecting the 
best alternative among the four available alternatives. the program was 
also used to determine consistency and sensitivity analysis. 

The final results of the program showed that the second 
alternative (Office tow) obtained the highest ranking of 35.42%, while 
the fourth alternative (Office four) ranked second with 23.72%, the 
third alternative (Office three) obtained the third ranking of 20.57%, 
the first alternative (Office one) got the lowest ranking with 20.29%. 
Keywords: External Auditor Selection, Analytical Hierarchy Process, 

Super Decisions 
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 العوامل المؤثرة فى إختیار مراقب الحسابات
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حیѧث یѧتم  ، eigenvalueومѧن ھѧذه الطѧرق طریقѧة القیمѧة الذاتیѧة  ، مصفوفة مقارنѧة زوجیѧة

 A×W =λmaxمن المعادلѧة ، (A) لمصفوفة المقارنة (W)زان النسبیة الحصول على الأو
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إن قیاس نسبة الثبات یعكس مѧا إذا ، Constancy Ratio (CR)بطریقة حساب نسبة الثبات 
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  ) ٣ (ل ـشك

  تحليل الهرمى ملخص لخطوات إستخدام عملية ال
  فى إختيار مراقب الحسابات

  إعداد الباحث:  المصدر

  : التطبيق على الشركة محل الدراسة
  : مصادر جمع البيانات

  

 

 
  

  : مجتمع وعينة الدراسة
  

استخدام 
التكنولوجیا 

 الحدیثة

الخدمات 
 الأخرى
 

التخصص 
 القطاعى
 

الارتباط 
بمكاتب 
 دولیة

  

خبرة 
فریق 

 المراجعة
 

مدة 
ارتباط 
فریق 

المراجعة 
 بالعمیل
 

  
 ترشیح لجنة المراجعة

 

  

المستوى 

الرابع 

 البدائل
 )١(المكتب  )٢(المكتب  )٣(المكتب  )٤(المكتب 
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 : الشركة محل الدراسة
  

 : تصميم قائمة الإستقصاء
  

  

 

 

 

 : مج المستخدم فى الدراسةالبرنا
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   )٣( جـدول 
  الرموز المستخدمة فى إدخال البيانات إلى البرنامج

 التفسیر الرمز
General Goal إختیار أفضل مراقب حسابات: الھدف العام 

 Criteria    العوامل الرئیسیة لإختیار مراقب الحسابات 
Sub-Criteria العوامل الفرعیة لكل عامل من العوامل الرئیسیة  

C1 خصائص مكتب المراجعة: العامل الرئیسى الأول 
C11 الأتعاب 
C12 المكتب حجم 
C13 المكتب خبرة 
C14 المكتب سمعة 
C15 الحدیثة االتكنولوجیا إستخدام 
C16 الأخرى الخدمات تقدیم 
C17 القطاعى التخصص 

 

C18 دولیة بمكاتب الإرتباط 
C2 خصائص فریق المراجعة: العامل الرئیسى الثانى 

C21 والعملى العلمى التأھیل 
C22 المستمر المھنى التعلیم 
C23 جعةاالمر فریق خبرة 

 

C24 بالعمیل الإرتباط ةمد 
C3 خصائص عمیل المراجعة: العامل الرئیسى الثالث 
 C31 المنشأة حجم 
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C32 الصناعة طبیعة 
C33 راجعةمال لجنة رغبة 

A  البدائلAlternatives 
A1 المكتب الأول 
A2 المكتب الثانى 
A3 المكتب الثالث 

 

A4 المكتب الرابع  

  إعداد الباحث : المصدر 

  : ت إستخدام  البرنامج فى إختيار مراقب الحسابات الأفضلخطوا
  : تكوين البناء الهرمى

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : تحديد أفضلية كل عامل من عوامل الإختيار
  

 : تحديد درجة الأهمية النسبية لكل عامل من العوامل الرئيسية -أ 
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  : ويتضح من الشكل السابق أن

 

 

 

 : تحديد درجة الأهمية النسبية للعوامل الفرعية للعامل الرئيسى الأول - ب
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 : الرئيسى الثانىتحديد درجة الأهمية النسبية للعوامل الفرعية للعامل  -ج
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

 

 

 

 : تحديد درجة الأهمية النسبية للعوامل الفرعية للعامل الرئيسى الثالث -د 
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  : تصنيف وتقييم البدائل الأربعة وإختيار البديل الأفضل
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :ويتضح من الشكل السابق أن

 
 
 
 

  : Consistencyإختبار الإتساق 
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  : ويتضح من الشكل السابق أن
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  : ويتضح من الشكل السابق أن
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    : ويتضح من الشكل السابق أن
  

  
  
  
  
  
  
  

  : نويتضح من الشكل السابق أ
  

  : تحليل الحساسية
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  : التعليق على النتائج
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   :الخلاصة والنتائج والتوصيات والتوجهات البحثية المستقبلية
  : ثـة البحـخلاص

  

 

 

 

  

  : ثـج البحـنتائ
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  : اتــالتوصي
 

 

 

  : التوجهات البحثية المستقبلية
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  عـالمراج
  المراجع العربية:  أولاًَ
  :الدوريات العلمية) أ ( 
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 الرسائل العلمية:  ثانياً
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  قائمة الإستقصاء

  .................................................../  السيد الفاضل
 وبعد.. تحیة طیبة 

  

  



  ب الحسابات  استخدام التحلیل الھرمى فى ترشید قرار اختیار مراق  ، محمد رضا    أیمن نخـال/ على مجاھد ، د /  د 
 

  
 
 

 م٢٠١٩ ونیـویالسابع العدد                                                                       مجلة الدراسات التجاریة المعاصرة   )٤٣٣( 

  
  الباحـث

  
  
  
  
  
  

  

  

   القائمةءإرشادات مل : أولاً
  

  التفسیر اللفظى  التعریف  القیم
  العاملان متساویان من حیث الأھمیة النسبیة  متساویان فى الأھمیة  ١
  أحد العاملان أھم بدرجة بسیطة عن الآخر  أھمیة معتدلة  ٣
  م بدرجة كبیرة عن الآخرأحد العاملان أھ  أھمیة كبیرة  ٥
ًأحد العاملان أھم بدرجة كبیرة جدا عن   ًأھمیة كبیرة جدا  ٧

  الآخر
  أحد العاملان أھم أھمیة قصوى عن الآخر   أھمیة قصوى  ٩

أھمیة وسیطة بین القیم المذكورة   ٨,٦,٤,٢
  أعلاه

قیم وسطیة تستخدم بین الأوزان السابقة 
ًیا ًعندما یحتاج الفرد أن یعطى حكما وسط

  حیث لا توجد كلمات توصفھ، ًعددیا

مقلوب القیم 
  أعلاه

إحدى القیم ) س(إذا أخذ النشاط 
الصحیحة أعلاه عندما قورن 

) ص(فإن النشاط ، )ص(بالنشاط 
یأخذ مقلوب تلك القیمة عندما یقارن 

  )س(بالنشاط 

لزوم إجراء مقارنة بإختبار أصغر العناصر 
ارھا كوحدة لتقدیر العناصر الأكبر بإعتب

  .ضعف ھذه الوحدة

إذا فرض التوافق والثبات بالحصول على   النسبة الناتجة من المقیاس  دوال منطقیة
من الأعداد من القیم العددیة لتمدید ) ن(

  المصفوفة
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حینما تكون العناصر قریبة من بعضھا   للأنشطة شدیدة التشابھ  ١,٩-١,١
البعض ویصعب التمییز بینھا تكون قیمة 

  )١,٩(والمتطرف ) ١,٣(وى المعتدل تسا
  

خصائص مكتب   العوامل الرئیسیة
  المراجعة

خصائص فریق 
  المراجعة

خصائص عمیل 
  المراجعة

  ١  خصائص مكتب المراجعة
    

  ٤  ١  ٥  خصائص فریق المراجعة

  ٣  میل المراجعةخصائص ع
  

١  

  : ملاحظات هامة

 

 

   الإستقصاءأسئلة:  ثانياًًً
  

خصائص مكتب   العوامل الرئیسیة
  المراجعة

ائص فریق خص
  المراجعة

خصائص عمیل 
  المراجعة

        خصائص مكتب المراجعة

        خصائص فریق المراجعة

        خصائص عمیل المراجعة

  

العوامل الفرعیة للعامل 
اب  الرئیسى الأول

لأتع
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م ا
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خب

تب  
مك

 ال
عة

سم
  

ام 
خد

ست
إ

یا 
وج

ول
تكن

اال
یثة

حد
ال

  

دیم
تق

ت   
دما

لخ
ا

رى
لأخ

ا
ص   

ص
تخ

ال
عى

طا
الق

  

ب 
كات

 بم
اط

رتب
الإ

لیة
دو

  

                  الأتعاب
                  حجم المكتب
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                  خبرة المكتب
                  سمعة المكتب

                  التكنولوجیا الحدیثة
                  الخدمات الأخرى

                   القطاعىالتخصص

                  الإرتباط بمكاتب دولیة

  

العوامل الفرعیة للعامل 
  الرئیسى الثانى

التأھیل العلمى 
  والعملى

التعلیم المھنى 
  المستمر

خبرة فریق 
  المراجعة

ة الإرتباط مد
  بالعمیل

          التأھیل العلمى والعملى
          التعلیم المھنى المستمر
          خبرة فریق المراجعة

مدة إرتباط فریق المراجعة 
          بالعمیل

  

للعامل العوامل الفرعیة 
  رغبة لجنة المراجعة  طبیعة الصناعة  حجم المنشأة  الرئیسى الثالث

        حجم المنشأة

        طبیعة الصناعة

        ترشیح لجنة المراجعة
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