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  فى الدول الأفریقیة
   :صلخستالم

ذه  اول ھ ةتح ة البحثی ى الورق ضوء عل اء ال ة  إلق اطق الریفی ي المن ر ف شكلة الفق دول بم ال
ر ضمن إطار المالیة الإسلامیة صغر  التمویل الأالإسلامیة، ودور ع ،افیھفي الحد من ظاھرة الفق  م

ي وسبل تجاوز ل الریف ا، بیان أھم معوقات التموی ك لھ ى القضاء وذل ل الأصغر ف د دور التموی تحدی
  . على الفقر وتحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة

صادیة  ة الاقت یلة للتنمی غر كوس ل الأص رز التموی د ب ساعدةوق ة لم دودي والاجتماعی  مح
يالدخل من صغار المزارعین  راء ف الم والمنتجین والفق نھم من الع روتمكی رة الفق  . الخروج من دائ

ذي یمكن وازدادت الرغبةّمع الاھتمام المتزاید للتقلیل من حدة الفقر بصفة عامة،   في تفعیل الدور ال
  . أن یؤدیھ التمویل الأصغر كأداة ناجعة لبلوغ ذلك الھدف

ل الأصغر  شروعات التموی ساھم م ع أن ت ذلك یتوق يل ستدامة ف ة الم ق التنمی ي تحقی ذه  ف ھ
ات المرجوة  من خلال حشد الجھود الرسمالدول يیة وغیر الرسمیة للوصول للغای شاكل ف  علاج م

  . والاجتماعیة والتنمیة الاقتصادیة الفقر والبطالة وإحداث التغییر الشامل المطلوب
  

  : الكلمات المفتاحیة
  التنمیة المستدامة ، ، التمویل الأصغر الإسلامي ، المناطق الریفیة الفقر، التمویل الأصغر

Abstract : 
This research paper attempts to shed light on the problem of poverty 

in rural areas in Islamic countries , its related issues, and the role of 
microfinance within the framework of Islamic finance in reducing poverty 
in these areas, with an indication of the most important obstacles to rural 
financing and ways to overcome them,  and to détermine the rôle of micro 
finance in the éradication of Poverty and to achieve sustainable economic 
développent in Sudan. 

Micro finance has emerged as a means of economic and social 
development to help low-income people from Small farmers and producers 
and the poor in the world and enable them to move out of poverty since the 
seventies. And with the growing interest to reduce poverty in the world in 
general, and Sudan in particular, increased desire to activate the role that 
could be played by micro finance as a Tools effective to achieve that goal 
  So it is expected to contribue to micro finance projets in achieving 
sustainable développement in Sudan through the mobilisation efforts of 
official and non-official to reach the desired goals in the treatment of the 
problems of poverty and unemployment and the création of compréhensive 
change required in Sudan 
Keywords :  

Poverty, microfinance, rural areas, Islamic Microfinance,  
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ي  یمثل الفقر ظاھرة اقتصادیة واجتماعیة ملازمة للعدید من الاقتصادیات والمجتمعات، الت
ي شتى  سانیة ف ا الإن ي عرفتھ رة الت دمھا والتطورات الكبی لم تستطع التخلص منھا على الرغم من ق

ین الت ة، إذ ب اطق ریفی ي من الم ف راء الع ن فق ى م ة العظم یش الغالبی اة، وتع ذي مناحي الحی ر ال قری
ام  ة ع ة الزراعی دولي للتنمی صندوق ال دره ال ة ٢٠١١أص ة بالدرج شكلة ریفی ر م ا زال الفق ھ م  أن

ة رة قادم ود كثی داد عق ى امت ، وأن  الأولى، وستظل أغلبیة فقراء العالم تعیش في المناطق الریفیة عل
ا یقرب من  دولار أمریكي یومی١.٢٥ في المائة من الفقراء الذین یعیشون على أقل من ٧٠ ًا، أي م

ة . ملیار نسمة، یعیشون في المناطق الریفیة ة من كل أربع ى أن ثلاث كما تشیر إحصائیات أخرى إل
  .IFAD (2001) )١(.  فقراء في البلدان النامیة یعیشون في مناطق ریفیة
دول الإسلامیة  ھذا ویواجھ الفقراء والشركات الصغیرة ي ال ة لاسیما ف  في المناطق الریفی

االع ة، ومنھ ى الخدمات المالی د عن الخدمات : دید من الحواجز المعیقة للقدرة على الحصول عل البع
دا ة ج ة الباھظ زوم، والتكلف د الل میة عن ائق رس دیم وث ى تق درة عل دم الق ة، وع ى َ المالی ار إل والافتق

ة لإمك...الضمانات المصرفیة التقلیدیة شاریع الریفی ار الم ك  افتق ات الحصول الخ، وقد نتج عن ذل ان
سلیمة  ة ال على الخدمات المالیة الرسمیة، والندرة في المعطیات المالیة الملائمة والمؤسسات التمویلی

 ویتفاقم ھذا الوضع على وجھ ،ة الإسلامیة لتقدیم ھذه الخدماتوالمستدامة القائمة على أسس الشریع
ة لاسیما شاریع الریفی ي الم دد المخاطر ف سبب اشتداد وتع ات الخصوص ب  الزراعة دون وجود آلی

 . ملائمة لإدارة ھذه المخاطر والحد منھا
ل  وع یمكن للتموی وفي ظل ھذه الظروف وفي ظل ما یتمیز بھ عالم الریف الواسع والمتن
ة  اطق الریفی ي المن راء ف ین الفق دة لملای وفیر الفرص الجدی الأصغر في ظل أطر المالیة الإسلامیة ت

ن  ر، م راثن الفق ن ب لاص م صادیة للخ اءة الاقت ة للكف صحیحة المراعی سیاسات ال اد ال لال اعتم خ
ي  صعید المحل ى ال ساندة عل تثمارات الم شجیع الاس سمحة، وت لامیة ال شریعة الإس ضیات ال ومقت
ة  اطق الریفی ي المن ر ف ي التخفیف من حدة الفق ل الأصغر ف ة التموی المي، إذ أن أھمی والوطني والع

سبة للحكومات والجھات وفي تحقیق الأھداف الإنمائیة للأ ة بالن ة عالی ًلفیة تعني ضرورة بقائھ أولوی
ا  ت فیھ ي عمل دان الت ي البل ًالمانحة خاصة في الدول الإسلامیة، وكذا بالنسبة للأسر الریفیة أیضا، فف

ذا وائتمان الصغیرة الائتمانمؤسسات  را لھ َ التجزئة منذ مدة طویلة، استطاعت أن تحقق اندماجا كبی ً
اع و د القط رض الواح ات الق ستبدل منتج ث ت املا، حی ر تك دمات أكث دیم خ و تق ا نح ا ملحوظ ًاتجاھ ً ً

صة  شركات متخص اط ب دخرات والارتب ارات الم ط بخی ان فق ة للائتم صارف الزراعی دمات الم وخ
ر ... للتمویل والتأجیر ورأسمال المضاربة  ؤة ومناسبة كالمنظمات غی ى منظمات كف ًالخ، إضافة إل

  .ّعات العون الذاتي كي تیسر توسعھا في المناطق الریفیةالحكومیة وجما
  اختیاره الموضوع وأسباب أھمیة

ام رسمي  ل الأصغر من إھتم شاریع التموی ھ م تبرز أھمیة ھذا الموضوع من ما حظیت ب
ل  م التموی ة وأن نظ ة خاص ھ المتوقع ة نتائج تھ ومعرف ب دراس دا یتطل ورا جدی ت مح عبي ومثل وش

د  ة ق صرفي المتاح ریجین الم رأة والخ ات الم دخل وقطاع دودة ال ات مح ام بالفئ ن الاھتم ت م خل
  .م والشباب وغیرھ,

ة  دول النامی ع ال ویعد العمل ضمن المشروعات الصغیرة وسیلة اقتصادیة حدیثة تتناسب م
ي ھي بحاجة على التي تحتوي  العدید من المواد الخام التي لازالت على طبیعتھا دون استخدام، والت
قل  ى ص ذه إل من ھ ل ض ات للعم ت أو الطاق رة الوق شركات الكبی صانع وال ك الم صنیع، ولا تمتل وت

ا  ا یمكن تصنیعھ محلی ة واستیراد م ى الاستعانة بمنتجات خارجی ا إل ؤدي بھ ًالأعمال الأولیة، مما ی
طة  رة والمتوس شروعات الكبی ساعد للم ل كم ا أن تعم ي بإمكانھ صغیرة، والت شروعات ال ضمن الم

ة، وتوفر لھا ا ي الدول لمواد الأولیة، بحیث یكون ھنالك منفعة تكاملیة بینھا وبین المشاریع العملاقة ف
   .ذات كفاءات وتقنیات عالیة لصنعھاخاصة أنھا لا تحتاج لورش 

                                                
  .م ٢٠٠١ –روما  - تقریر منظمة الأغذیة والزراعة )١(
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دافع  ل ال يولع ار ف ساھمة اختی ى م رف عل ة التع ع للدراس ذا الموض ل  ھ شاریع التموی م
ستدامةفي الأصغر ة الم ي  دعم التنمیة الریفی ى وجھ ف سودان عل لوأن  الخصوص خاصة ال  التموی

ي معروفا وطبقت شھرتھأصبح صغر الأ الم العرب دان الع دان، وخاصة بل ر من البل ي الكثی اق ف  الآف
  .وذلك لأجل الوقوف على بعض التجارب والنماذج المختلفة 

ة ل الأھمی ة ولع ذه الدراس یة لھ ى الأساس دف ال دى تھ ان م یح وبی تفادة توض ن الاس  م
غر ل الأص شروعات التموی ي م ة ف ات التنمی م عملی صادیة دع ة  الاقت ل والریفی رص عم اد ف وإیج

  .  السودانفيوالعمل على خفض معدلات البطالة 

  :ة ـأھداف الدراس
  :تتركز أھداف الدراسة على  

   الاقتصادیة والریفیة المستدامةوالتنمیة  الأصغر الفقر والتمویل  توضیح مفاھیم-١
ق وإحداث   الأصغر فى القضاء على الفقرر التمویلدو تحدید -٢ ة وتحقی ة  الاقتصادیةالتنمی والریفی

    فى السودان 
ستدامة  -٣ ة الم صادیة والریفی ة الاقت ق التنمی غر لتحقی ل الأص شاریع التموی دفع بم دیم توصیات ت تق

  نحو خفض معدلات الفقروالتوجھ 

  :أسئلة الدراسة 
  : التالیةت للأسئلة تسعى الدراسة للوصول الى إجابا

  ؟ فى السودان علاج ظاھرة الفقر في دور التمویل الأصغر ھل لمشروعات -
  ؟  دعم التنمیة الریفیة المستدامةفيوھل لھا دور  -

   :روضـالف
ة  ار المحتمل ض الآث راض بع ى افت دفعنا إل وع ی ة للموض ة العفوی ن المعرف لاق م إن الانط

ر ى المقترضین، غی دقیق للتمویل الأصغر  عل ذه الافتراضات ھي موضوع بحث وت ستمر  أن ھ م
  : في الفرضیات وتتركز

ع أن :  لـالدخ -١ ن واق ا م إذا انطلقن ین، ف ل المقترض ي دخ اع ف ى ارتف صغیر إل ل ال ؤدي التموی ی
ل  رض أن ك ستطیع أن نفت صغیرة، ن شأة ال صغیر أو المن شروع ال ي الم ستثمر ف راض سی الاقت

ي استثمار إضافي في أي منشأة من اع ف ى ارتف الي إل  شأنھ أن یؤدي إلى زیادة في الأرباح وبالت
  .مدخول مالكیھا، وبالتالي فان الاقتراض یؤدي بشكل مباشر إلى ارتفاع في دخل المقترض

ال : فرص العمل -٢  یؤدي التمویل الصغیر إلى زیادة في فرص العمل، فطالما ھو موجھ إلى الأعم
ن  اطلین ع ستھدف الع و ی ة، فھ صعید القائم ى ال ددھم عل ف ع ي تخفی ساھم ف الي ی ل وبالت العم

   ً.ویوفر فرص عمل، وھو یستھدف الأشخاص الذین لا یملكون مشروعا. الاقتصادي العام
ل -٣ ة : إدارة العم رة والأولی ة المباش ل، فالملاحظ ویر إدارة العم ى تط صغیر إل ل ال ؤدي التموی  ی

ى تنظیم  ى أن ھؤلاء یضطرون إل دل إل ي للمقترضین ت ة ف ورھم لمجاراة المؤسسة التمویلی أم
ى  ذي یضطرھم إل ة المخزون، الأمر ال ة المبیعات وقیم أسئلتھا المتكررة عن تفاصیل مثل قیم

یم المحاسبي والإداري ى التنظ درتھم عل سة . تطویر ق یم المؤس م تق و ل ى ل ھ حت ذا، نفترض أن ل
دفاتر، یعمل  دراتھم التمویلیة برامج تدریبیة على المحاسبة ومسك ال ى تطویر ق المقترضین عل

  .ًوذلك تجاوبوا وتماشیا مع تطورات عملھم وأھمھا العلاقة مع المؤسسة التمویلیة
وزع المصاریف : المصاریف الأسریة -٤ ي حجم وت ر ف  الأسریة،ّ یؤدي التمویل الصغیر إلى تغیی

یة ذه الفرض ز الموھ ي تعزی ستخدم ف دخل سی ي ال اع ف ع أن أي ارتف ن واق ق م شاریع  تنطل
   .حسین المستوى المعیشي للمقترضین تفي ویستخدم أیضاالاقتصادیة نفسھا 
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ى :  التنمیة الاقتصادیة -٥ ل الأصغر تعمل عل شاریع التموی ر یفترض أن م ستوى الأخی ى الم وعل
اع دلات ارتف ة مع و والتنمی ادة النم ددة وزی ل متع رص عم اد ف لال إیج ن خ صادیة م ي الاقت  ف

  .ذلكمعدلات الإنتاج وغیر 
  : منھج البحث

مات  د س ي تحدی د ف ذي یفی نھج ال و الم ي وھ في التحلیل نھج الوص ث الم ستخدم الباح ی
ةوخصائص ظاھرة  أثیر .معین دى ت ى م ذه الدراسة للتعرف عل ي ھ نھج ف ذا الم ستخدم ھ  وسوف ی

ساھمفي والاجتماعي الاقتصادي إحداث التغییر فيالتمویل الأصغر  م الم ستھدفة ومن ث ة  الفئات الم
   . ككل الاقتصادیة التنمیة في

  مفاھیم الفقر: ً أولا
ي ھناك ات مفاھیم عدیدة للفقر ف رالأدبی ة بموضوع الفق ة المتعلق .  الاقتصادیة والاجتماعی

ى أوالإنفاقفي تعریفھا لمفھوم الفقر على مستوى الدخل وإن كان أغلبھا یركز  لازم للحصول عل  ال
ىالحد  ن الاحتیاجات الأدن یة م إن الأساس م ف ن ث بس، وم سكن والمل ذاء والم یش، كالغ ة للع  اللازم

ھ أساسیات من الأدنى عن الحد إنفاقھ أوالشخص الذي یقل مستوى دخلھ  را، وعلی د فقی شة یُع ً المعی
وطني" علیھ أطلقتًوضعت كل دولة لنفسھا حدا  ر ال ا " حد الفق إذا م ة، ف ة المحلی ده بالعمل م تحدی وت
  .)٢٠١١( مجلة الزراعة والوطن العربي٢. ًد فقیراوقع الفرد تحت ھذا الخط اع

 ووضع مفاھیم أبعادھاقد ساھمت مؤسسات دولیة عدیدة في دراسة ظاھرة الفقر وتحدید و
  :ى نذكر من بینھا ما یل. واسعة لتعریفھا

ام  � الم لع ي الع ة ف شھیر عن التنمی ذي ٢٠٠٠/٢٠٠١ عرف البنك الدولي في تقریره ال  وال
ى سيالأساكان موضوعھا  ر عل وم الفق ر، مفھ د أ الفق ق الح ى تحقی درة عل ھ عدم الق ىن  من الأدن
شة ستوى المعی راضولأ. م اغ ر ھم دین للفق دولي ح ك ال ع البن الم ووض ین دول الع ة ب :  المقارن

ام الأعلى، ودولاران للحد الأدنى واحد للحد دولار ة لع شرائیة المعادل وة ال ا للق ي ١٩٨٥ً وفق ، وف
 . ًفقر بدولار وربع یومیاحدد خط ال ت٢٠٠٨عام 
ھ  المتحدة عرفت الأمم � ذي عقدت المي ال ة الع ة في البیان الصادر عن مؤتمر القم عن التنمی

ام  اجن ع ي كوبنھ ة ف ر ١٩٩٥الاجتماعی ھ الفق ار :بأن ى الافتق وارد إل ادي وم دخل الم اج ال  الإنت
ضمان  ة ل باعالكافی ة إش یة الحاج ات الح واالأساس ة متطلب اة،لضروریة لمواجھ وع  ی ب الج وتجن

 .وسوء التغذیة، والحرمان
رف  � ھوویع سان بأن وق الإن ة لحق ة الدولی ا للمنظم ان :  ًفق ھ الحرم ساني قوام ع إن وض

ارات ات، والخی وارد، والإمكان ن الم زمن م ستمر أو الم ن الم ع  ، والأم ى التمت درة عل ، والق
ة والاقتص ة والثقافی وق المدنی ة بمستوى معیشي لائق وكذلك من الحق سیاسیة والاجتماعی ادیة وال

 . الأخرى
 :  التالیةالأبعادیمكن تلخیص مفاھیم الفقر في  ھذه التعاریف إلىًواستنادا  �

ىالحرمان المادي في الحصول على الحد  - سانیة من الاحتیاجات الأدن رز الإن ى اب ذي تتجل  وال
ًمظاھره في انخفاض استھلاك الغذاء كما ونوعا ً   . والمستوى التعلیمي، وتدني الحالة الصحیة ّ

ار  - ادي، كافتق ر الم ان غی سانالحرم ةالإن ة وكرام یش بحری وفر   للع دم ت ن، وع سلام الأم  وال
 . وحرمانھ من حقوقھ السیاسیة والمدنیة

  
  : تصنیفات الفقر ) ١( 

ا یمكن الإشارة تعدد تصنیفات الفقر ت ي التصنیف، إلا أن أبرزھ بتعدد المعاییر المعتمدة ف
  .)٢٠١١( مجلة الزراعة والوطن العربي ٣: التالیةنواعالأ في إلیھ

                                                
  . )م٢٠١١(الإطار النظرى لمفھوم الفقر وقیاس مؤشراتھ -ة والتنمیة فى الوطن العربي مجلة الزراع )٢(
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ل الحد :الفقر المطلق � ھ من نی ذي یمكن افي ال ًیعد الفرد فقیرا مطلقا إذا لم یملك الدخل الك ىً  الأدن
ة اوت یو. من الغذاء والملبس والسكن وخدمات التعلیم والصحة ووسائل المشاركة الاجتماعی تف

ات ب ین المجتمع ق ب ر المطل ط الفق ور خ ة التط اعي ودرج افي والاجتم این الثق سبب التب
   . داخل البلد الواحدالأقالیمالاقتصادي والتقني، كما تتفاوت بین بلد وآخر وبین 

اك  یعد:النسبيالفقر  � دخل، وھن ي سلم ال ً الفرد فقیرا نسبیا إذا قل معدل دخلھ عن قیمة محددة ف ً
 كنسبة من أومتوسط الدخل القومي بة من كنس البعض أعدھااختلاف على تحدید ھذه القیمة إذ 

رمتوسط دخل  عالأسرمن % ٤٠ أفق ي المجتم ر .  ف سبي عن خط الفق ر الن ویختلف خط الفق
شةبأنھالمطلق  الیف المعی ي تك ان .  یتغیر مع المتغیرات ف ي كل مك ومي ف دخل الق ستوى ال وم
   .وزمان

ر الری � اطق ال :يفالفق اریخ بالمن ر الت ر عب وم الفق بط مفھ بعض ارت صنفھ ال ذلك ی ة ل ھریفی  بأن
شھم . ظاھرة ریفیة وفیر سبل عی ي ت دون ف ویشكل فقراء الریف الغالبیة من فقراء العالم ویعتم

ي الأسباب أبرزصید وما یتصل بھا من خدمات وصناعات صغیرة، ومن العلى الزراعة و  الت
ى أدت ف إل راء الری ار فق ة افتق اطق الریفی ي المن ر ف دلات الفق اع مع ول ارتف ة للأص  الإنتاجی

ستقرة وتعرض كالأراضي ستدامة والم ري الم  الزراعیة ذات النوعیة الجیدة وامتدادات میاه ال
ة  ة التحتی وفیر البنی  الأساسیةًمناطقھم للجفاف والتصحر والكوارث الطبیعیة، فضلا عن عدم ت

  .المالیة خدماتال مصادر الائتمان وإلى وافتقارھم الأسواق إلىالتي تمكنھم من الوصول 
ین  اعي ب ي والاجتم ایز الطبق  الریف أھلً وفي الوطن العربي ارتبط الفقر الریفي تاریخا بالتم

ساحات صغیرة من   الأرض،إذ تقوم الغالبیة العظمى من فقراء وصغار المزارعین بزراعة م
  .وتلجأ لتأجیر جزء من قوة عملھا للغیر من اجل مقابلة احتیاجاتھا المعیشیة

ر الحض � ین سكان  :ريالفق ر الحضري ب شر الفق اءینت ز الأحی ي تتمی دن والت ي الم  الصغیرة ف
ام  والبالازدح ي والأح ادة ف راء الحضر ع سكن فق ة، وی اه الملوث سیئة والمی صحیة ال اء  ال أحی

ا یعرضھم باستمرار أقیمت ا مم سكن فیھ ر مصرح بال دن وغی ىً عشوائیا حول الم  الإخلاء إل
ائيالأرضیةلانھیارات  وخطر الفیضانات واالإجباري راء الحضر .  والتلوث الكیمی ومعظم فق

م  ل مھ رص عم ن ف ا ع ف بحث ن الری اجرین م يًھ را أوأعل اف  أج ات الجف ن موج ا م ً ھرب
دم أووالتصحر  ان لشعورھم بع ة نتیجة الحروب والنزاعات الأم راء . الأھلی ویعمل معظم فق

ي  ادة ف شطةالحضر ع نأن نھم م ة لا تمك ر منظم شیة غی ة  ھام ة الكافی وارد المالی تلاك الم  ام
د أوضاعھملتحسین  ت المعیشیة، وق ة أن معظم الدراسات أثبت ذ الاستراتیجیات الھادف ى تنفی  إل

ا  ؤدي تلقائی ة ت اطق الریفی ي المن ر ف دة الفق یض ح ىًتخف راء الحضر إل شجیع فق ى ت  الھجرة إل
ي عدد من.المعاكسة للریف راء ف سبة الفق ین ن الي یب سبة  والجدول الت ذا ن ة، وك دول العربی  ال

 .فقراء الأریاف من إجمالي الفقراء الذین یعیشون دون خط الفقر الوطني
  
  
  
  
  

(  
  نسبة فقراء الأریاف من إجمالي الفقراء الذین یعیشون دون خط الفقر الوطني في الدول العربیة

 فقراء الریف )حضر+ ریف (إجمالي الفقراء 

  البلد
العدد 

 بالملیون
 نسمة

من )%(
إجمالي 
 السكان

العدد بالملیون 
 نسمة

 من )%(
إجمالي السكان 

 الریفیین

من )%(
 إجمالي الفقراء
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 ٣٣ ٦ ٠.٢ ٦.٠ ٠.٦ تونس

 ٥٣ ٣٠ ٣.٧ ٢٣.٠ ٧.٠ الجزائر

 ٦٧ ٨٧ ١٧.٦ ٨٥.٠ ٢٦.٤ السودان

 ٦٠ ٢٩ ١٠.٨ ٢٦.٥ ١٨.٠ مصر
 ٦٤ ٢٧ ٣.٦ ١٩.٠ ٥.٧ المغرب
 ٦٦.٣ ٤٤.٦ ٥٢.١ ٣٥.١ ٧٨.٦ الإجمالي

ودور المنظمة العربية للتنمية الزراعية في الحد من  رائد فايز حتر، الفقر الريفي في الوطن العربي: المصدر
 )م٢٠١١(. أثاره

دول  ذا الج لال ھ ن خ ى م ي إل ر الریف ة الفق ا لكثاف ة طبق دول العربی صنیف ال ن ت لاث ًیمك ث
 : ھيمستویات 

راء  یضم مجموعة الدول ال: المستوى الأول  – وع الفق ى مجم تي تقل بھا نسبة فقراء الریف إل
 .جیبوتي والأردن ولبنان وتونس: وھي% ٣٣.٣عن 

وع  : المستوى الثاني  – ى مجم راء الریف إل سبة فق ا ن راوح بھ ي تت دول الت یضم مجموعة ال
 .الجزائر ومصر والمغرب: وھي% ٦٦.٦ -% ٣٣.٣الفقراء بین 

راء الریف  یضم مجموعة الدول الت: المستوى الثالث  – سبة فق ا ن راء / ي یزید بھ وع الفق مجم
  .الصومال والسودان وسوریا والیمن وفلسطین: وھي% ٦٦.٦عن 

  والتنمیة الریفیة المستدامةالاقتصادیةمفاھیم التنمیة  -
  

وم  صادیةیشیر مفھ ة الاقت ي یتخذھا صناع التنمی سقة الت ستدامة والمن ى الإجراءات الم  إل
ة مستوى المعیشة، والتي تسھم في تعزیز والجماعات المشتركةالسیاسة   والصحة الاقتصادیة لمنطق

ة شھدھا . معین ي ی ة الت ة والنوعی رات الكمی ى التغی صادیة إل ة الاقت شیر التنمی ن أن ت ذلك، یمك ك
ة . الاقتصاد شري والبنی ال الب ا رأس الم ددة، من بینھ ذه الإجراءات مجالات متع ویمكن أن تشمل ھ
ة ن التحتی صحة والأم ة وال شمولیة الاجتماعی ة وال تدامة البیئی ي والاس افس الإقلیم یة والتن  الأساس

ة الاقتصادیة عن . ًوالقراءة والكتابة، فضلا عن غیرھا من المجالات الأخرى وم التنمی ویختلف مفھ
ساعي . النمو الاقتصادي ى م ة الاقتصادیة إل شیر التنمی ا ت دخل ففبینم سیاساتالت  بھدف ضمان ي ال

اھرة  ى ظ صادي إل و الاقت شیر النم خاص، ی ة للأش صادیة والاجتماعی ة الاقت ةالرفاھی ي الإنتاجی  ف
سوق الي ال ي الإجم اتج المحل دل الن ي مع اع ف ر ). GDP( والارتف شیر الخبی ك، ی ى ذل اء عل ًوبن

 HYPERLINK 
"http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D
8%A9_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D

  

  

ة  ى التنمی وم ومعن ول مفھ را ح ف الآراء كثی صادیةوتختل ا إذ أن الاقت بابھا ومراحلھ  وأس
ة  ة التنمی صادیةعملی ي الاقت ي ھ ةف ل  غای دة عوام ا ع داخل فیھ د وتت ة التعقی صادیة اجتماعی  واقت

و التيوحضاریة وغیر ذلك ویقصد بالتنمیة الاقتصادیة   العملیة  بلاد من النم ذاتي تمكن ال  أن أي ال
صاد ق الاقت ى یحق ة ولك وارده الذاتی و بم صاد ینم وه الاقت ذاتي نم و ال ق النم د حق ون ق د أن یك  لاب

دخل  زیادة مأي- أولا الاقتصادي وميتوسط دخل الفرد من ال و شھد ویالق ذاتي النم ر واضح ال  تغیی
ة لتتحسن الاقتصادي الھیكل في سلع المحلی اج لل  نتیجة لزیادة معدلات الإنتاج الكلى من تصنیع وإنت

 نوعیة الحیاة
شكلة ال ل م ھ لح رت رؤیت د ظھ دیث فلق مالي الح ر الرأس ا الفك ود أم ة الرك د أزم ة بع تنمی

رة ، وذلالاقتصادي اریخ ) م١٩٣٣ –م ١٩٢٩(ك خلال الفت ي ت ة ف رات المظلم ر من الفت ي تعتب والت
ث مالیة حی ام الرأس وب النظ رزت عی مالي أب صادي أن .الرأس ود الاقت لال الرك ن خ ر م د ظھ  فلق

ا  تم بھ ي اھ سلع والخدمات الت المشكلات التي یمر بھا النظام الرأسمالي لا تكمن في جانب عرض ال
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م  صادیینمعظ ن .الاقت ل تكم ب  ب ب الطل ي جان شكلة ف يالم ر .الفعل د ظھ صور فلق واق أن ق  الأس
ة بخفض .الفترةجوھر المشكلة الرأسمالیة في تلك  ذه المرحل ذین سبقوا ھ تم الاقتصادیون ال د اھ  فلق

ة ھي مصدر  ا المحقق دین أن أرباحھ ة معتق اح المؤسسة الفردی تكالیف الوحدات المنتجة وتعظیم أرب
  .الالمالتراكم رأس 

تم  ز"ولمعاجلة المشكلة فقد أھ ة " كین شروط اللازم ي ال ومي وبحث ف وهبالاقتصاد الق  .لنم
ة الاقتصادیة وسمى  ال(واعتبر أن الطلب الفعلي ھو المحور والشرط الأساسي للتنمی ب الفع ) بالطل

راكم  " :بأنھوعرفھ  ى الاستھلاك والت ومي عل دخل الق ق من ال ذي ینف ر. "الجزء ال ات وحدد المتغی
و  ي النم ز .الاقتصاديالمؤثرة في نمو الدخل القومي وعدھا من المسائل الأساسیة ف د أوجد كین   وق

صطلح  ة م ذه العلاق ة ھ ى طبیع ق عل ومي وأطل دخل الق و ال تثمارات ونم ادة الاس ین زی ة ب علاق
ر الاستثمار ي ز. المضاعف الذي یبین أث ى الاستثمار ستؤدي إل اق عل ي الإنف ادة ف ك أن الزی ادة ذل ی

ك  في الدخل القومي وذلك بكمیات مضاعفة تقدر بالإضافة إلى ھذه الزیادة الأولیة في الاستثمار وذل
ى  وال عل اق مت ادة إنف ذه الزی ھ ھ ؤدي إلی ا ت تھلاكبم ة .الاس شروط اللازم ول ال ز ح ز كین د رك   وق

دون تضخم أو انكماش  ة ب ة الكامل ى أساس العمال دخل عل دينللمحافظة على نمو ثابت لل  وحول .ق
   .الأجلًمدى إمكانیة نمو الدخل بمعدل یكفي لمنع الركود طویل الأجل أو تضخما طویل 

ة  شاكل التنمی ول لم اد حل وا بإیج ذین اھتم اب ال ض الكت ك بع د وھنال ز"بع اء " كین ث ج حی
ل في الخمسیناتاھتمامھم بالتنمیة الھیكلیة والتي ظھرت  اب مث ل كت سابق من قب رن ال ول( من الق  ب

شتین رو رسن سھ وآرث ویسونرك زان )  ل وازن می دم ت ة ع ي حال ة ف شاكل التنمی حوا م ذین وض ال
ب  ة للطل فات معین ى ص ادا عل ادل اعتم ر ع شكل غی دخل ب ع ال سالة توزی ة وم دفوعات والبطال الم

 وھذه النظریات الھیكلیة تؤكد على أن تركیب أو ھیكل الإنتاج والعمالة والتجارة ھي .الإنتاجودوال 
وذج مفاتیح ر عن نم  فھم مشكلة التنمیة الاقتصادیة وعلى سبیل المثال فان ابسط النماذج الھیكلیة یعب

 )القطاع الزراعي والصناعي(الاقتصادي المزدوج 
م الاقتصاد إ ا عل تم بھ ي اھ سبیا الت ًن دراسة التنمیة الاقتصادیة ھي من الدراسات الحدیثة ن

م تعریف بعد بدایة القرن العشرین خاصة في الدول ال د أولا أن نعرض أھ ة، ووجدت من المفی ًنامی
و ا وھ ل والاستمرار بھ ة وشروط العم ي التنمی ة ف ضمنھ من عناصر مھم ا ت ملھا، لم ة وأش  :للتنمی

ث ( زمن بحی رة من ال ر فت ستمرة عب ة وسریعة وم ادة تراكمی عملیة یتم فیھا زیادة الدخل الحقیقي زی
سونتك و ال دل نم ر من مع ادة أكب ذه الزی ة  ھ ة وحمای ة والاجتماعی وفیر الخدمات الإنتاجی ع ت كان م

 ).الموارد المتجددة من التلوث والحفاظ على الموارد الغیر متجددة من النضوب
ا یلي ة بم ة الریفی ا : لكن یمكن تعریف التنمی سلا شمولیا، مركب ة مسل ة الریفی شكل التنمی ت

ا ال ي یعرفھ ة الت ع التحولات الھیكلی سل من ومستمرا یستوعب جمی ذا المسل رجم ھ ي، ویت الم الریف ع
ع الأسس  شریة وتنوی ة والب وارد الطبیعی شاط الزراعي، واستغلال الم خلال تطور مستوى نتائج الن
ع  ى الرف ة، تعمل عل ة والثقافی ا الاقتصادیة والاجتماعی الاقتصادیة للسكان القرویین وتحسین ظروفھ

 .لمستوى المحلي أو الوطني أو الدوليمن جاذبیة الحیاة والعمل في الأریاف سواء على ا
  ؟ الريفما هو 

دین عن ی وبعالرعيالریف ھو كل مكان یوجد بھ سكان قلیلون یعتمدون على الزراعة او 
یم او  لاج او التعل شرب او الع اء ال وفر م ل ت یة مث ات الاساس ض البنی د بع رار ویفتق ز الق مرك

   . التعلیم والدخلمحدوديمن المواصلات وغیرھا من المراكز الخدمیة وغالب اھلھ 
  

  ؟؟ الريفيةما المقصود بالتنمية 
ة  ة الریفی يالتنمی حیا ھ یفھم ص یمھم وتثق ف وتعل سكان الری ام ب ا الاھتم صادیا وأمنی  واقت

رب او مراك اه ش ن می م م ضروریة لھ دمات ال وفیر الخ لات زوت ائل مواص یم ووس حة وتعل  ص
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ة ل سات انتاجی اء مؤس تھم وبن ى مھن شجیعھم عل ا وت یا ودیمقراطی ا وسیاس ذائیا ووقائی یفھم غ م وتثق ھ
   .واعلامیا

   :السودان فيالتنمية الريفية 
ى  د عل ھ یعتم واطن الریف وجعلت تم بم م تھ ذا القطر ل ى ھ نجد كل الحكومات المتعاقبة عل

دخل المناسب  ومكونات وعندما اشتدإمكانیاتنفسھ بما لدیة من  وفر ال  علیھ الفقر والمرض وعدم ت
ھ ل دخل ل دن لوجود الخدمات وال ى الم ذيجأ ال ساعده ال ي ی شتھ ف ھ معی ذا انتھت الزراعة وأھل  ولھ

رون وھي والرعي سبب ھجرة الكثی  الحرف الرئیسیة لسكان الریف وعم الجھل والاجرام والبطالة ب
دم  د وبعضھم لع ا یری ى م صل ال سرة والنصب لی ة السم رف مھن رى وبعضھم احت دن الكب ى الم ال

ة الریف والعمل .عیشةھن الاعمال الشاقة لتوفیر لقمة تعلیمة امت ا ولم یقدم بحث او دراسة لتنمی  .بھ
ي قریة لتكون مثالا لذلك تجد ان شباب ھذه القریة ھجرھا ام الى مدن الكبرى أيفمثلا اذا اخترت   ف

ار  ال وكب ساء وبعض الاطف سن الدولة او الى الخارج وتجد منازل تلك القریة خاویة سوى من الن ال
ا التيحتى اجزم احد ھؤلاء بأن القریة  م یكن فیھ ا ل و فیھ م یجدوا أي ھ سن ول ار ال  راجل سوى كب

دفن ر وال ر القب اھم بحف سیاسات  شخصا لیكرم احد موت اتج ال ذا ن ساء وھ دن التيسوى الن تم بالم  تھ
ة ب. وتوفر الخدمات والتعلیم والصحة فیھا  یھم الامی سیطر عل سبة لھذا تجد سكان الریف ت  %٩٠ن

ده التيوحتى النسبة  ھ وتقالی نفس عادات ع وب  تعلمت وعادت الى اریافھا تجدھا تندمج مع نفس المجتم
ب  ون مخالف وعی ة وحضارة یك سبب عدم فيلان ما اكتسبھ من علم وثقاف اف ب ذه الاری وانین ھ  ق

ف ة وتثقی اف . التوعی ذه الاری تم بھ ا ان نھ ف لن يفكی ي الت صادھ صدر اقت دمنا م ا نا وتق  وتطورن
   .وحضارتنا

ر  دة الفق ن ح ف م رة للتخفی ات المبتك د الآلی غر أح ل الأص ر التموی ة أخرى یعتب ومن ناحی
اعي  صادي والاجتم د الاقت شكلة ذات البع ذه الم ن ھ اني م ت تع ي ظل ات الت ي المجتمع اره ف وآث

از ا. بتأثیراتھا المتعددة التي تلقي بظلالھا الكثیفة على المجتمع واستقراره ل الأصغر عن ویمت لتموی
ذه  أن ھ ر، ب ة الفق ال مكافح ي مج ت ف ي عمل ة الت ة والخیری ات الطوعی ات المنظم ن آلی ره م غی
م  ت تحت إشرافھا ل ي كان المنظمات لم تجبل على التمویل المسترد وبالتالي فإن كل المشروعات الت

ى أ وم عل ارة تكتسب الاستدامة الذاتیة، لأن عقلیة المجتمع المرتبطة بالإغاثة تق ال المنظمات عب ن م
 ). غیر مستردمال(ھبات عن 

ف احتیاجات  ى مختل ة شاملة تلب ة محلی ویھدف التمویل الأصغر الیوم إلى بناء أسواق مالی
اح . الفقراء من الخدمات المالیة ة لا یت دان النامی ي البل ارات شخص ف ة ملی اك نحو ثلاث ویقدر أن ھن

ى الخدمات ا ادة لھم أو یتعذر علیھم الحصول عل ذي یحرمھم من فرص زی ة الرسمیة الأمر ال لمالی
ل  ى مجموعة متنوعة من خدمات التموی دخلھم وتحسین سبل معیشتھم وذلك لصعوبة الحصول عل

  الخ......... الأصغر مثل الادخار والاقتراض والتحویلات المالیة 
ر رسم ث  یةویخدم التمویل الأصغر مجموعة متنوعة من العلاقات المالیة معظمھا غی بحی

ى المقترضین ة عل ة باھظ ن بتكلف میین ولك ر الرس وال غی دى مقرضي الأم ان ل وفر الائتم ى . یت وف
وادي  ل ن ر الرسمیة مث ات غی المقابل تتوفر خدمات الادخار من خلال مجموعة متنوعة من العلاق

اد ي الع ة ف ى متذبذب ات تبق ذه العلاق دوارة، لكن ھ ر ّالتوفیر وجمعیات المدخرات والقروض ال ة وغی
ة أیضا ر آمن ا غی ٍ م د ھ أن تلعب دورا . ًمنتظمة وإلى ح ل الأصغر وخدمات ًویمكن لمؤسسات التموی

   .ًمقدرا في سد ھذه الفجوات من خلال تقدیم الخدمات المالیة للتمویل الأصغر
ى  ود عل ة عق د مرور ثلاث ھ بع أما بشأن أفضل تجارب العالم الثالث في ھذا الخصوص فإن

ل )م١٩٨٣ سبتمبر( س بنك جرامین في بنغلادیشتأسیس محمد یون د أصبحت مؤسسات التموی ، فق
وك .  ملیون نسمة١٦٠الأصغر تخدم نحو  ة لا تغطیھم البن دان النامی راء البل ة فق إن أغلبی ومع ذلك ف

  بخدماتھا ولا تتاح لھم فرص الحصول على خدماتٍ مالیة
صادیة و ة الاقت یلة للتنمی غر كوس ل الأص رز التموی د ب دودي وق ساعدة مح ة لم  الاجتماعی

ر  رة الفق الدخل من صغار المزارعین و المنتجین و الفقراء في العالم و تمكینھم من الخروج من دائ
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ة(منذ عقد السبعینیات  ك غرامینتجرب ام).  بن ع الاھتم الم وم ي الع ر ف ل من حدة الفق د للتقلی ّ المتزای
ل  خاصة، ازدادت الرغبة فوالسودان بصفةبصفة عامة،  ھ التموی ي تفعیل الدور الذي یمكن أن یؤدی

  .الأصغر كأداة ناجعة لبلوغ ذلك الھدف
ل الأصغر  شاریع التموی سینوتھدف م ى تح ساعد ال ذي ی شیة، الأمر ال درة الأسر المعی  ق

تلاك ي ام ائلات ف سیر الاستھلاك الع ن . الأصول وإدارة المخاطر وتی دة م وتظھر مجموعة متزای
ؤدي الخد الأدلة أن توافق مات وتناسبھا مع احتیاجات العملاء الفقراء من الخدمات المالیة یمكن أن ی

ال بحضور إلى سماح للأطف عدد  زیادة الدخل وتحسین جودة الرعایة الصحیة والتعلیم، إلى جانب ال
   .المنتظمة أكبر من الأیام في المدرسة وللأسر بالحصول على مزید من الوجبات الغذائیة

  الأصغرمفاهيم التمويل 
  تعريف التمويل الأصغر . ١
ف الأول � غر :التعری ل الأص ة "Micro Finance" التموی دمات المالی وفیر الخ دیم وت و تق  ھ

شروعات  یم الم ى تنظ ادرین عل راء الق ر(للفق ل الح شروعات العم داع )م الإقراض والإی ، ك
 .٤ التي تتكیف مع احتیاجاتھم؛والادخار

اني � ف الث ة  :التعری دمات المالی دیم الخ ار وتق سلیف والادخ ھ الت غر بأن ل الأص رف التموی یع
ة،  ساعدات الفنی زواج، الم روض ال تھلاك، ق روض الاس أمین، ق ویلات، الت ل التح رى مث الأخ

 ).٢٠٠٨(العوض الخ؛..بطاقات الائتمان، خدمات الدفع 
ث � ف الثال ر:التعری ة یع ة أو المقدم دمات المقترح ة الخ ھ مجموع ى أن غر عل ل الأص  ف التموی

ةللأفراد الذین لیس لھم القدرة على الحصول على تلك الخدمات من المؤسسات المالیة   ؛ التقلیدی
 Sébastien) ٢٠٠٦.( 

ع � ھ:التعریف الراب ى أن ل الأصغر عل ضمانات :  یعرف التموی دائل لل راض توظف ب ة إق منھجی
ت دیم واس شاریع لتق حاب الم ل لأص ال العام رأس الم ل ل صیرة الأج روض ق رداد ق

 ).٢٠٠٣(المجموعة الاستشاریةالصغیرة؛
  : ما یُلاحظ من ھذه التعاریف أن برامج التمویل الأصغر تركز على عنصرین أساسیین ھما    

 .فقط ضرورة تقدیم مجموعة متنوعة من الخدمات المالیة ولیس خدمات الإقراض  -
درة تقدیم تلك ا - ق المشروعات الم لخدمات المالیة المتنوعة إلى شریحة الفقراء القادرین على خل

 .للدخل
ي تركز  رامج الت ك الب ھ تل ل الأصغر یقصد ب وم التموی و أن مفھ   وما یمكن قولھ مما سبق ھ
م  یس لھ على تقدیم مجموعة متنوعة من الخدمات المالیة ولیس خدمات الإقراض فقط للأفراد الذین ل

ت القد ي نفس الوق ادرین ف ة الرسمیة، الق رة على الحصول على تلك الخدمات من المؤسسات المالی
ة، إضافة  ر والبطال شكلة الفق على بدء مشروعات استثماریة مدرة للدخل، بمعنى أنھ یأتي لمعالجة م

راد ذوي المردو ر من الأف ھ الكثی ة إلى معالجة مشكلة الإقصاء الاقتصادي والاجتماعي الذي یعانی دی
  .المتدنیة والمخاطرة المرتفعة من وجھة نظر المؤسسات المالیة الرسمیة

 : خصائص التمویل الأصغر .٢
  : تتمیز برامج المؤسسات العاملة في میدان التمویل الأصغر بالخصائص التالیة

 .تقدیم القروض الصغیرة والقصیرة الأجل لأغراض رأس المال العامل �
  .ات المقترضینالتقییم البسیط والسھل لاستثمار �
تخدام  � ن اس دلا م ي ب ار الإلزام لوب الادخ ة وأس ضمانات الجماعی ستحدثة كال دائل م تخدام ب اس

  .الضمانات العینیة
سدید  � ي ت ھ ف ھ بالتزامات دى وفائ ى م ف عل دة یتوق روض جدی ى ق رض عل ة حصول المقت إمكانی

                                                
   .م١٩٩٨-جودیث ولورنس مفاھیم التمویل الأصغر )٤(
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 .القروض السابقة
دفع الدفع المبسط والسریع لأقساط القروض كأسلوب الدفع الأ � سبوعي أو الشھري، أو أسلوب ال

 .الیومي في بعض برامج التمویل الأصغر
روض � ساط الق دلات التحصیل لأق اع مع ستوى  ارتف ى م روض عل دلات تحصیل الق ة بمع مقارن

  .بعض المؤسسات المالیة التقلیدیة
ھ  � ة احتیاجات ى تلبی رض عل درة المقت ن ق د م لوب یزی وعي كأس ار الط تخدام أدوات الادخ اس

  .ة الظرفیةالخاص
ل  � املات التموی ا مع وي علیھ ي تنط ة الت الیف المرتفع ة التك ة لتغطی دة مرتفع عار فائ رض أس ف

 .الأصغر
 .إتباع مناھج بدیلة إزاء الضمانات العینیة �
 .ملائمة موقع وتوقیت السداد �
 .خدمات مالیة ملائمة من حیث السرعة والتوقیت والقیمة �

  أھمیة التمویل الأصغر .٣
ا نحو المشروعات الصغیرة مع الاتجاه المتز ة منھ دول لاسیما النامی د من ال ي العدی د ف ای

ل  ة، أصبح التموی صادیة والاجتماعی ة الاقت ق التنمی ا لتحقی ا ھام ا قطاع صغر باعتبارھ ًوالمتناھیة ال ً
دة  شودة والتخفیف من ح ة المن داف التنمی ق أھ ات المبتكرة لتحقی م الآلی الأصغر آلیة أساسیة من أھ

ف الفقر وآثا ى مختل ھ من شرارات عل ا تلقی شكلة وم ذه الم ره في المجتمعات التي ظلت تعاني من ھ
ر  شرائح الأكث ام ال راء وتوسیع الفرص أم نواحي حیاة أفراد المجتمع، وذلك من خلال استھداف الفق
ى  ل عل الم والعم ي الع راء ف ة الفق ون أغلبی ذین یمثل ة ال اطق الریفی راء المن یما فق ل لاس ة للتموی حاج

ر أصبحونتیجة لذلك . حویل شقائھم وبؤسھم إلى سعادة ورخاءت ل الأصغر أكث ة من التموی  أي أھمی
ي  دانلاسیما فيوقت مضي لمكافحة الفقر الریف ة والإسلامیة البل ال  العربی شكل فع ع ب ي، وللتنوی  ف

  . من العالمأخري أجزاء فياستراتیجیات تحسین فرص الحصول على التمویل 
ر إ نة         ویعتب دة س م المتح ة الأم لان ھیئ ة ٢٠٠٥ع غر بمثاب ل الأص ة للتموی سنة الدولی  ال

ل الجھات  ذة من قب الاعتراف الدولي بأھمیة الدور الذي یمكن أن تلعبھ برامج التمویل الأصغر المنف
ة  اء أنظم ي إطار بن ع ف ة المتاحة للجمی ة الخدمات المالی ث أھمی ًالمؤسساتیة المختلفة، سواء من حی

ي ظل مالیة  ة ف ة الصغر المحدث ة المشروعات الصغیرة والبالغ ث أھمی ع، أو من حی مفتوحة للجمی
ستدامة  ة الم ي إطار التنمی شة ف ستویات المعی ع م وفیر فرض العمل ورف ي ت ھذه البرامج ودورھا ف

  ).٢٠٠٨( المعھد الإسلامي للبحوث والتدریب ٥.المتكاملة
ا ا بمتطلب ادئ ومقارنتھ ذه المب ى ھ النظر إل حاب وب ھ أص ث یواج غر، حی ل الأص ت التموی

رة  دي مصاعب كبی ي ظل نظام مصرفي تقلی المشاریع الصغیرة وصغار المزارعین والحرفیین ف
راض  شطتھم، إذ أن أدوات الإق ویر أن ة وتط ا لتنمی ي یحتاجونھ ة الت وارد المالی ن الم د بحثھم ع عن

ون ا لا یك ادة م ین، وع غار المقترض اع ص تلائم أوض ة ل ست مكیف ل لی سي التموی ا المؤس ً متاح
دیمھا  ن تق ة یمك ول مادی رون لأي أص راء یفتق ب الفق ا أن أغل راء، كم شروعات الفق لأصحاب الم

ا من المصاعب الأخرى راض وغیرھ د الاقت را .  كضمانات عینیة عن ك یتضح أن كثی ي ظل ذل وف
صرفي الإسلامي، من عناصر ومتطلبات نظام التمویل الأصغر تتسق مع الأھداف العامة للنظام الم

راء یجب أن  أن الفق د ب ة المشروعات وتقاسم المخاطر، ویعتق شجیع إقام ى ت دعو إل فكلا النظامین ی
ى  الا عل ي بعض الحالات مث دون ضمانات ف دیم القروض ب ر تق شطة، ویعتب ذه الأن ي ھ شاركوا ف ًی

شترك داف م ي أھ غر ف ل الأص ام التموی لامي ونظ صرفي الإس ام الم تراك النظ ة اش ل إنة، كیفی  ب
ل وأحكامشروط  ر ھي الإسلامي  الأصغر التموی ي الوصول الأكث ة وسھولة ف ا ملائم  خاصة إلیھ

                                                
                                  .دیة م جدة  المملكة العربیة السعو٢٠٠٨-٣٢العدد- للبحوث والتدریبالإسلاميمجلة المعھد  )٥(
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ً ضعفا و حرمانا الأكثربالنسبة للسكان  ة والأرباح تستند علي تقاسم المخاطر لكونھاً  والمعدلات الثابت
ة شفافیة بھدف ضمان الرعای إن النظام المصرفي ،للدفعات المسبقة وال ذا ف رامج وھك  الإسلامي وب
دة ویتكاملاالتمویل الأصغر یمكن أن یكملا بعضھما البعض ة وطی وفر ،  في علاق ة لا ت ذه العلاق وھ

ا  سب، وإنم ان فح واق الائتم ن أس ستبعدون م ذین ی صغیرة ال راء أصحاب المشروعات ال منافع للفق
وك الإسلامیة  ي البن ستثمرین ف یح أیضا للم ال الصغرى أن یت ي مؤسسات الأعم ًیمكن للاستثمار ف

ا، ویظھر ذلك جل الاجتماعیةفرصة لتنویع استثماراتھم وتحقیق عوائد متینة يً ی  بعض الممارسات ف
ى بینھما،المشتركة   حیث یسعى المصرفیون الإسلامیون إلى تمویل النشاط التجاري الذي سیؤدي إل

راء لأغراض  راض ھؤلاء الفق ًتمكین الفقراء من أسباب القوة الاقتصادیة بدلا من الاكتفاء بمجرد إق
  .الاستھلاك

ام التمو دة أم ة جی غر فرص ل الأص شكل التموی ذلك ی ر وب س الأخی ى یعك لامي حت ل الإس ی
التھ ون رس ھ ومكن ة قیم وھر منظوم لامیة . ج شریعة الإس ول ال ال لأص ساعد الامتث ن أن ی ویمك

سلمین  ر من الم ى عدد كبی وقواعدھا، في الوقت نفسھ، مؤسسات التمویل الأصغر على الوصول إل
ات . میةالذین یفضلون أشكال الأنشطة المالیة الممتثلة لأحكام الشریعة الإسلا ل إحدى الإمكانی وتتمث

ر عاملا  ر تعتب رى أن تخفیف حدة الفق في التنسیق بین المانحین، لأن المؤسسات المالیة الإسلامیة ت
ة المؤسسیة سؤولیات الاجتماعی ا في صمیم الم ة . مركزی ي إقام اون ف ل وسیلة أخرى للتع ا تتمث كم

رة والمشورة شراكات تعاونیة مع المصرفیین الإسلامیین حیث یمكن أن ی دیم الخب ا تق ي إطارھ تم ف
ولعلھ سیكون في وسع المصرفیین الإسلامیین أن  .بشأن كیفیة ھیكلة المنتجات والخدمات الإسلامیة

ث  شریعة الإسلامیة حی ل لقواعد ال ل الأصغر الممتث ق حوافظ التموی یعملوا في المستقبل على توری
  .التقلیديبدأنا نرى بدایة تطبیق ذلك على التمویل الأصغر 

ة ً اإذ ل الإسلامي لخدم فإن التمویل الأصغر یمثل الخطوة المھمة التالیة أمام صناعة التموی
داد  ي ع درج ف شرائح ین ذه ال ن ھ را م یما أن كثی سلمین، ولاس ن الم ضة م سكانیة العری شرائح ال ًال

ي وال شاط الاقتصادي الحقیق ل الن ة تموی ى أھمی ل الإسلامي عل ى (ملموس الفقراء، ویشدد التموی عل
عاش ع المباشر المُ دة عن الواق ة والمنتجات الأخرى البعی ة )عكس المضاربات المالی ل الرؤی ، ولع

ع  ب النف ي یجل شاط اقتصادي حقیق ي ن دخرات لاستخدامھا ف ة الم الأخلاقیة الأساسیة، تتمثل في تعبئ
شجیع الا ى ت سمحة إل شریعة ال دعو ال دلا العام ویحقق الفائدة المرجوة للجمیع، وت ًدخار والاستثمار ب

  .من الإفراط في تحمل الدیون الاستھلاكیة
ث  ل الأصغر، حی داف التموی ع أھ ا م سجاما تام ة ان ى الأصول الحقیقی ًوینسجم التركیز عل ً
سلع  ن ال ا م دات أو غیرھ ل المع ة مث ل الأصول المنتج لامیة تموی وك الإس ي البن املون ف یفضل الع

دخل الرأسمالیة، إذ أنھ عندما تكون  إن ال اة، ف ابلا للحی شاط ق ًللأصل الأساسي قیمة معمرة ویكون الن
ًالجاري لمالك النشاط التجاري لن یكون مدعاة للقلق أو مصدرا كبیرا لإثارة المخاوف ً.  

ستوى  ى م ار عل ذا الإط ي ھ ة ف ارب الناجح ن التج لامي وم الم الإس ة الع ذكر التجرب ن
ة  یش تالالمالیزی كانھ %٣٧ي یع ن س ت خام ر،  تح اط الفق ود إلا أنھ ة عق لال ثلاث تطاعت خ  اس

ر من )م٢٠٠٠-١٩٧٠( دل الفق یض مع ى % ٥٢.٤تخف ائج ؛%٥.٥إل سودانیة نت ة ال ت التجرب  وحقق
وقد عرفت دول عربیة وإسلامیة أخرى مستویات متفاوتة من النجاح في الحد ھامة في ھذا الصدد، 

  )٦(. غیرھا ومن مشكلة الفقر منھا مصر، سوریا، فلسطین، بنجلادیش
ة أخرى  ر ومن ناحی دة الفق ن ح ف م رة للتخفی ات المبتك د الآلی غر أح ل الأص ر التموی یعتب

اعي  صادي والاجتم د الاقت شكلة ذات البع ذه الم ن ھ اني م ت تع ي ظل ات الت ي المجتمع اره ف وآث
ل الأ. بتأثیراتھا المتعددة التي تلقي بظلالھا الكثیفة على المجتمع واستقراره از التموی صغر عن ویمت

ذه  أن ھ ر، ب ة الفق ال مكافح ي مج ت ف ي عمل ة الت ة والخیری ات الطوعی ات المنظم ن آلی ره م غی
م  ت تحت إشرافھا ل ي كان المنظمات لم تجبل على التمویل المسترد وبالتالي فإن كل المشروعات الت

                                                
  م٢٠١٢-تجارب دولیة فى مشروعات التمویل الأصغر-اجى الحسن رشید ن )٦(
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ال الم ى أن م ارة تكتسب الاستدامة الذاتیة، لأن عقلیة المجتمع المرتبطة بالإغاثة تقوم عل نظمات عب
 ). غیر مستردمال(ھبات عن 

ف احتیاجات و ى مختل ة شاملة تلب ة محلی یھدف التمویل الأصغر الیوم إلى بناء أسواق مالی
اح . الفقراء من الخدمات المالیة ة لا یت دان النامی ي البل ارات شخص ف ة ملی اك نحو ثلاث ویقدر أن ھن

ة ال ى الخدمات المالی ادة لھم أو یتعذر علیھم الحصول عل ذي یحرمھم من فرص زی رسمیة الأمر ال
ل  ى مجموعة متنوعة من خدمات التموی دخلھم وتحسین سبل معیشتھم وذلك لصعوبة الحصول عل

  .الخ......... الأصغر مثل الادخار والاقتراض والتحویلات المالیة 
ر رسمیة ث  ویخدم التمویل الأصغر مجموعة متنوعة من العلاقات المالیة معظمھا غی بحی
ى المقترضین ة عل ة باھظ ن بتكلف میین ولك ر الرس وال غی دى مقرضي الأم ان ل وفر الائتم ى . یت وف

وادي  ل ن ر الرسمیة مث ات غی المقابل تتوفر خدمات الادخار من خلال مجموعة متنوعة من العلاق
ر  ادة وغی ي الع ة ف ى متذبذب ات تبق ذه العلاق دوارة، لكن ھ ّالتوفیر وجمعیات المدخرات والقروض ال

ة أیضام ر آمن ا غی ٍ م د ھ أن تلعب دورا . ًنتظمة وإلى ح ل الأصغر وخدمات ًویمكن لمؤسسات التموی
   .ًمقدرا في سد ھذه الفجوات من خلال تقدیم الخدمات المالیة للتمویل الأصغر

ى  ود عل ة عق د مرور ثلاث ھ بع أما بشأن أفضل تجارب العالم الثالث في ھذا الخصوص فإن
ل )م١٩٨٣ سبتمبر(بنغلادیش امین في تأسیس محمد یونس بنك جر د أصبحت مؤسسات التموی ، فق

وك .  ملیون نسمة١٦٠الأصغر تخدم نحو  ة لا تغطیھم البن دان النامی راء البل ة فق إن أغلبی ومع ذلك ف
   .بخدماتھا ولا تتاح لھم فرص الحصول على خدماتٍ مالیة

د  صادیة وق ة الاقت یلة للتنمی غر كوس ل الأص رز التموی ساعدةوالاجتمب ة لم دودي اعی  مح
ذ وتمكینھم من العالم والمنتجین والفقراء فيالدخل من صغار المزارعین   الخروج من دائرة الفقر من

الم بصفة ).  بنك غرامینتجربة(عقد السبعینیات  ي الع ّو مع الاھتمام المتزاید للتقلیل من حدة الفقر ف
ل  ي تفعی ة ف ة، ازدادت الرغب صفة خاص سودان ب ة، و ال ل عام ھ التموی ن أن یؤدی ذي یمك دور ال ال

  .الأصغر كأداة ناجعة لبلوغ ذلك الھدف
ل الأصغر  شاریع التموی سینوتھدف م ى تح ساعد ال ذي ی شیة، الأمر ال درة الأسر المعی  ق

تلاك ي ام ائلات ف سیر الاستھلاك الع ن . الأصول وإدارة المخاطر وتی دة م وتظھر مجموعة متزای
ؤدي الخدمات وتنا الأدلة أن توافق سبھا مع احتیاجات العملاء الفقراء من الخدمات المالیة یمكن أن ی

ال بحضور إلى سماح للأطف عدد  زیادة الدخل وتحسین جودة الرعایة الصحیة والتعلیم، إلى جانب ال
  . المنتظمة أكبر من الأیام في المدرسة وللأسر بالحصول على مزید من الوجبات الغذائیة

  في إطار المالية الإسلامية أهداف التمويل الأصغر  -
ادئ  ین مب ع ب ویلي یجم وذج تم لامیة كنم ة الإس ار المالی ي إط غر ف ل الأص دف التموی یھ

ك الاقتصادیة بفضلالشریعة الإسلامیة السمحة ومبدأ الرشادة  ة، وخاصة تل ھ وأشكالھ المختلف  أدوات
د تالیةالأدوات التي تقوم على تقاسم الربح والخسارة، إلى تحقیق الأھداف ال د خال اریخ( محم دون ت  ب

: (  
راء � ز :استھداف المزید من الفق ل الأصغر من التركی ین مؤسسات التموی ك من خلال تمك  وذل

دي ل الأصغر التقلی ستھدفھم التموی ذین ی الأفراد ال ة ب ذا یتأھل . ًعلى الأفراد الأشد فقرا مقارن ول
راء راد الفق ر من الأف ون الاستدانة أ – كثی ذین لا یتحمل ستبعدھم المجموعة ال ذین ت راد ال و الأف

ة( راض المجموع ة إق ال منھجی ي ح وفیر )ف ن ت نھم م دم تمك غر لع ل الأص سة التموی ، أو مؤس
شریة –الضامن، وغیر ذلك  وارد الب دیھم الم وفرت ل ا ت وذج إذا م ذا النم  للاستفادة في ضوء ھ

 والإرادة والعزیمة اللازمة للتعلم والعمل بجد؛
ة الت � ل إمكانی ةتقلی رط المدیونی شكلات ف رض لم ري :ع ن التح د م وذج المزی ذا النم ب ھ  یتطل

ستخدم  شریعة الإسلامیة لا ت ام ال ًالشامل عن العملاء، وخصوصا لأن النماذج المتوافقة مع أحك
ى مؤسسات . أیة نوع من أنواع الضمانات باستثناء حالات الإھمال ین عل ك، یتع ى ذل علاوة عل

د من أ الالتمویل الأصغر التأك ة الأعم شاط الاقتصادي وتنمی ى الن ا إل ة أموالھ ع . یلول ي واق وف
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الات م الح ي معظ ول ف ذه الأص شتري ھ ن ی غر ھي م ل الأص سات التموی ون مؤس ر، تك . الأم
ي  ًوبسبب ھذه التركیبة، لن یكون ممكنا لمؤسسة التمویل الأصغر تحقیق الأرباح والازدھار، ف

 حین یعاني عملاءھا؛
ز  � ن التركی د م ومي المزی دخل الق ادة ال ي زی ساھم ف ي ت ة الت صادیة المنتج شطة الاقت ى الأن عل

دلا من :الإجمالي شطة الاقتصادیة المنتجة ب ى الأن ً یھدف ھذا النموذج التمویلي إلى التركیز عل
 حیث تساھم ھذه الأنشطة في زیادة الدخل القومي الإجمالي للبلاد؛. الأنشطة التجاریة

یس أداة  :خلق المزید من فرص العمل � دي ل ان الأصغر التقلی ى أن الائتم اع عل اك شبھ إجم ھن
ا یركز المقرضون ذین یتحاشون المخاطر  – جیدة لخلق فرص العمل لأنھ عادة م زا –ال ً تركی

ا ى توسیع نطاقھ ون إل ة ویتطلع الا تجاری ذا من الممكن . ًأكثر على الأفراد الذین یمتلكون أعم ل
ة ذه المعادل وذج ھ ذا النم ر ھ ال أن یغی دیھم رأس م ذین ل راد ال ى الأف ر عل ز أكث  ویصبح التركی

ال  ق فرص عمل وأعم ى خل ؤدي إل ي ت ارات الت ذه المھ ساب ھ بشري ومھارات أو یمكنھم اكت
 تجاریة لھم؛

ة � ة دائم ة محلی دویرھا ،إقامة مؤسسات مالی م إعادة ت ة ومن ث داعات المحلی ذاب الإی ا اجت  یمكنھ
  لیة أخرى؛على ھیئة قروض مع تقدیم خدمات ما

 على الرغم من أن قطاع التمویل الأصغر التقلیدي استغرق :مصادر تمویل تجلب مشكلات أقل �
ذا  ل ھ ي ظ ال ف و الح ذا ھ ون ھ ع ألا یك ن المتوق ة، م ل التجاری صادر التموی ذب م نوات لج س

ة ًھذا لیس لأن التمویل الأصغر التقلیدي قد مھد السبیل وحقق نجاحا، لكن الأكثر أھم. النموذج ی
م . لأن الإسلام یسعى إلى تخفیف وطأة الفقر وتوزیع الثروة في الاقتصاد ذا ل د أن ھ ومن المعتق

ع  اجح یقن وذج واعد مربح ون ار نم ي إظھ ل الأصغر ف یحدث حتى الآن لفشل مؤسسات التموی
شاركة أو  ھذه البنوك بتقبل المخاطر وتمویل محفظة مؤسسات التمویل الأصغر على أساس الم

وك الإسلامیة . المضاربة ع ألا تحجم البن ذه، من المتوق وذج وتنفی ذا النم لكن في حال تطویر ھ
 . وحتى رجال الأعمال المعنیین بالصیرفة الإسلامیة عن تقدیم التمویل اللازم

ة الخدمات المصرفیة توفیر الخدمات المتكاملة للأریاف � دیھم بأھمی وعي ل ادة ال  والعمل على زی
سھیل أ ى ت ل عل ي تعم لال والت ن خ ك م شي، وذل ستواھم المعی سین م صادیة وتح شطتھم الاقت ن

ات والمدخلات  دات والآلی ل شراء المع توفیر التمویلات اللازمة لبدء الأنشطة الخاصة أو تموی
ة أو  ت زراعی شطتھم سواء كان ة لأن ستوى الجودة والإنتاجی ادة م ى زی ي تعمل عل الإنتاجیة الت

 ."غیر زراعیة
اطق  � راء المن الأموالتزوید فق ة ب ادة الریفی ا لزی اجون إلیھ ي یحت ة الت ل والخدمات المالی  والتموی

 ًمكاسبھم وبناء مستقبل أكثر ازدھارا؛
 

   معوقات التمویل الإسلامي الأصغر-
ر  اع غی ي القط ة أو ف اطق الریفی ي المن یما ف صغیرة، ولاس شركات ال راء وال ھ الفق یواج

  :  على الحصول على الخدمات المالیة، ومنھا، العدید من الحواجز المعیقة للقدرة الرسمي
اص،  � ھ خ اطر بوج ا بالمخ ف محفوف اع الری د قط ة، یُع دمات المالی زودي الخ سبة لم ًبالن ّ ّ

 :ویرجع ذلك إلى
 انخفاض العوائد على رأس المال المستثمر؛ -
ًغالبا ما تكون متدنیة جدا(تدني ھوامش الأرباح  -  ؛)ً
 ق المعزولة؛ارتفاع التكالیف التشغیلیة في المناط -
ون  - ث یواجھ المقرض ان، حی ر من الأحی ي كثی وفر الضمانات الإضافیة ف عدم ت

 مخاطر أكبر لعدم سداد القروض؛
ا  - ى إدخال التكنولوجی درة عل د من الق ذي یح شيء ال ارات، ال ستوى المھ دني م ّ ت

ا یحد الإقصاء  ا، كم سوق مع ي ال سیة ف ّالجدیدة، مما یؤثر على الإنتاجیة والتناف ً
 تماعي من كفاءات الإنتاج والتسویق؛الاج
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ة،  � ات الدقیق اب المعلوم سبب غی غر ب ل الأص ى التموی د عل دیر العائ یم وتق عوبة تقی ص
 بالإضافة إلى صعوبة إجراء التقدیرات الكمیة لبعض النتائج؛

 البعد عن الخدمات المالیة؛  �
 عدم القدرة على تقدیم وثائق رسمیة عند اللزوم؛  �
ًا؛ فمعدلات انتشار فروع البنك في إثیوبیا مثلا أدنى من فرع واحد لكل  التكلفة الباھظة جد � ً

امیرون  شیكاتفي الك سحب ب ة لل داعات قابل ساب إی تح ح ة ف غ تكلف خص، وتبل ف ش ة أل مائ
ي٧٠٠ اتج المحل الي الن رد من إجم ف .  دولار أمریكي، أي أكثر من نصیب الف ي مختل وف

یس ل صحراء، ل وب ال ا جن ة أفریقی دان منطق سبة بل وى ن ر ٢٠دى س ن الأس ة م ي المائ ُ ف
 حسابات في مؤسسات مالیة؛

ة، لا  � الم النامی دان الع ضعف الحوافز على التمویل الخارجي؛ ففي الشركات الصغیرة في بل
سبة  وى ن ل س تم تموی ة، ١٥ی ة خارجی وارد مالی دة بم تثمارات الجدی ن الاس ة م ي المائ  ف

سبة  شركات الأ٣٠مقارنة بن ي ال ة ف ي المائ ى الحصول  ف درة عل دون الق ك، فب ر من ذل كب
على الخدمات المالیة، تواجھ الشركات الصغیرة والشركات الجدیدة عقبات فیما یتعلق بكل 

 من القدرة على دخول السوق وبآفاق النمو على السواء؛
سھیل  � ك ت ي ذل ا ف ا، بم سة فیھ شجیع المناف ة وت سات المعنی ومي للمؤس دعم الحك عف ال ّض

سات ما ول مؤس دعم دخ لال ال ن خ صحیحة؛ لا م ة ال وافز التنظیمی ة الح ة وإتاح ة أجنبی لی
ون  ا لا یك ذي عادة م المالي لأسعار الائتمان أو المؤسسات المالیة المملوكة للحكومات وال

ھ   راء، وعلی ة للفق دمات المالی دیم الخ وافز القطاع الخاص لتق ا تخفض ح ث أنھ ّمثمرا، حی ً
ي صب ف ب أن ین ة یج إن دور الحكوم ة ف ة الملائم ق البیئ ة وخل دمات المالی سھیل الخ  ت

 للتمویل الأصغر لا في تقدیم القروض مباشرة؛
 عدم اندماجھ في أغلب الحالات مع النظام المالي الرسمي القائم في البلد؛ �
 ضعف الاعتماد على التكنولوجیات الجدیدة التي تؤدي إلى تخفیض تكالیف التعاملات؛ �

راء من خلال ومن جھة أخرى قدمت المجموع واة الاستشاریة لمساعدة الفق : ندراسة بعن
ك الخدمات " الخدمات المالیة للفقراء الریفیین" دم تل ي تق ات الت ا الجھ ي تقابلھ ق الت م العوائ ) ٧(أن أھ

 : ھي
شاط الاقتصادي وتشتت الطلب على الخدمات المالیة نتیجة ان � اض خفاض مستویات الن انخف

 كثافة السكان؛
ة الأساسیة الضعیفة ارتفاع تكالیف � املات المرتبطة بالبنی ل( المعلومات والمع  الطرق، مث

ات  ث لا یوجد إثب وفر معلومات عن العملاء حی سلكیة واللاسلكیة وعدم ت والاتصالات ال
 شخصیة أو سجلات الممتلكات القائمة؛

راد  � دود للأف دد المح ة بالع ي المرتبط ل الریف دمي التموی سیة لمق درة المؤس عف الق ض
 تعلمین المدربین في المجتمعات الریفیة الصغیرة؛الم
شروعات  � ة أو م ة للدول وك المملوك ن البن ھ م دعوم أو الموج ان الم سلبي للائتم ر ال الأث

 الجھات المانحة؛
ا � د منھ ة للعدی رات الاستحقاق الطویل ة وفت ي ،موسمیة العدید من الأنشطة الزراعی ا یعن  مم

ان،  دخرات والائتم ى الم ب عل ذب الطل تظم، تذب ر المن دي غی دفق النق راتوالت ود فت  ووج
 زمنیة طویلة بین إصدار القروض والسداد؛

اطر  � سبة المخ اع ن ة ارتف ة بالزراع ل(المرتبط ول الأمطار مث شكل  ھط ات ب ر، والآف متغی
دم عف الخ عار، وض ات الأس راض، وتقلب صغار ووالأم زارعین ال ادیة للم دم ات الإرش ع

 ات الزراعیة والوصول للأسواق؛قدرتھم على الحصول على المستلزم
                                                

  ٢٠١٢ القاھرة - دلیل المشروعات الصغیرة -حسن أبراھیم )٧(
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وفر الضمان � ةة الفعالاتعدم ت دم وجود حدود واضحة للملكی ة لع ول ً، فضلا عن  نتیج ط
 .وتعقید إجراءات تسجیل العقود، وضعف النظم القضائیة

  الدول الأفریقیة في الصغیرة المشروعات -
ت فھي المتقدمة البلدان اھتمام المشروعات أخذت مثلما دانباً رواجا لاق ة لبل ت النامی  وأثبت

درتھا ا ق ب ومرونتھ ع لتتناس ف م دان مختل ا البل ت مھم ة اختلف صادیة الحال ستوى الاقت ور وم  التط
دول أبرز من ولعل الأفراد، لدى المھني أو الثقافي ة ال ي النامی ت الت ا أثبت  الصغیرة المشروعات فیھ
  : یلي تفوقھما

  مصر وببجن الادخار كبمصر وبنوتاریخ التمویل الأصغر 
ق نموذج أول وتعد الأصغر للتمویل ھادفة بتجارب بدأ أنھ الإسلامي للتمویل یحمد و طب  ھ

د /الدكتور التجربة ھذه مھندس وكان م١٩٦٣ عام منذ مصر بجنوب الادخار بنوك نموذج د أحم  عب
 ١٩٦٣ عام إسلامي مصرف لإنشاء محاولة أول جاءت التجربة وقد تلك نجحت وقد النجار العزیر

ة الادخار ببنوك یسمي ما إنشاء تم ثحی ي المحلی ة أقیمت والت ت بمدین ة - غمر می  مصر بجمھوری
 استمرت وقد الأسبق، الإسلامیة للبنوك الدولي الاتحاد رئیس - النجار أحمد. د أسسھا والتي العربیة

  .  سنوات ثلاث لياحو التجربة ھذه
ة تجربة كأول -ةالمحلی التنمیة بنك -أو - المحلي الادخار بنك ظھور ي فعلی ت (ف ) غمر می

صعید صر ب ام م دكتور م١٩٦٣ ع د لل ار أحم ول النج صارف ح ار م ماه ،الادخ انعھ وس ك "ص  بن
ار ي الادخ ك" أو" المحل ة بن ة التنمی ان ،"المحلی ذا وك شروع ھ صد الم ھ یق ة من صادیة التنمی  الاقت
ت الإسلامیة، الشریعة امأحك مع متوافقة أسس وفق یعمل محلي ادخار بنك أول وكان المحلیة،  وكان

ارً تجسیدا التجربة ھذه ة لأفك ل طرحت نظری ذه قب رة ھ شة وجرت الفت ا والحدیث المناق  ًسابقا، عنھ
ین أحد باعتباره ھذه) النجار (وفكرة ادرین المثقف ي الن د مصر ف ى جاءت ق وذج غرار عل ل نم  مماث
ق ار لمصارف مطب ي الادخ ا، ف اول ألمانی د فح رة تقلی ع الفك ویرات إجراء م دیلات أو تح ا تع  علیھ
مً إسلامیا ًبدیلا أو ًحلا منھا لتجعل ؤثرة اقتصادیة ظاھرة لأھ ي م ة الاقتصادیات ف د .العالمی  أن وبع
د )المضنى العمل من سنوات أربع قرابة دامً كبیراً نجاحا التجربة ھذه لاقت ك أجھضت فق  الفكرة تل
   .م١٩٦٧ عام

  مصر في الصغيرة المشروعات
ثً سكانا والنامیة العربیة الدول أكثر من مصر برتعت وق حی سكان عدد یف ا ال انون فیھ  الثم

ون سمة، ملی ا ن ذا أن وبم دد ھ ر الع دا، كبی ن ًج صعب وم ى ال ة عل تیعابھ الحكوم ي اس ائف ف  الوظ
ك الصغیرة المشروعات دعم إلى المصریة الحكومة ھذا ّحفز العامة،  اقتصادي مصدر لإیجاد وذل

شكل "حیثً سنویا المصریة العاملة القوى من المتنامیة الھائلة الأعداد بیستوع مثمر  المشروعات ت
صغیرة و ال م من% ٨٠ نح صاد حج ي، الاقت ستحوذ الكل ى وت سبة عل م من% ٨٢ ن الي الحج  الإجم

 .المصریة الاقتصاد وزارة تقاریر ،وفق" للعمالة
 : یلي بما مصر فى الصغیرة المشروعات واقع نستعرض أن ویمكن

ر عددھا یبلغ إذ المشروعات، ھذه حجم تزاید  -١ ون٢.٥ من أكث  نحوً سنویا یضاف مشروع، ملی
ف ٣٩ شروع أل د، م ا جدی ا بم ساھم یجعلھ و ت ن% ٧٥ بنح ة م اع العمال اص بالقط ر الخ  غی

 . الزراعي
ل  -٢ شآت تمث صغیرة المن ن% ٨٧ ال م م شآت حج صناعیة المن ة ال ـ مقارن شآت% ١١ب  المن

 . المتوسطة
ل  -٣ شآت تمث صغیرة المن والي ال ن% ١٣ ح ة م اج قیم صناعي الإنت ة ال ـ مقارن شآت% ٤٦ب  للمن

 . المتوسطة
الي في مساھمتھا نسبة تصل  -٤ ا ورغم ،%٤ المصریة الصادرات إجم سبة أنھ ة ضعیفة ن  مقارن

الم، دول اقتصادیات من بالعدید ث الع ل حی ذه تمث سبة ھ  في% ٥٦ الصین، في% ٦٠ نحو الن
درات على یؤكد ما وھو الجنوبیة، كوریا في% ٤٣ كونج، ھونج في %٧٠ تایوان، ة الق  الكامن
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ي الصغیرة للصناعات المستغلة غیر ي مصر، ف ي حاسما دورا تلعب والت ادة ف  الصادرات زی
 ." المصریة

ذلك بمصر، الصغیرة المشروعات بھ تساھم أن یمكن لما كبیرة تعد النسب ھذه نإ دمت ل  ّق
 المشروعات دور تفعیل في وتساھم ساھمت التي والمساعدات الحلول من وعةمجم المصریة الدولة

م ومن. "المصریة الاقتصادیة البیئة في وأھمیتھا فاعلیتھا، وتزید الصغیرة، ا أھ دم م  للمشروعات یق
 : مصر في الصغیرة

ساھمة   ك م ة بن صناعیة التنمی دعم ال صناعات ب ة ال صغیرة، الحرفی ن وال لال م رامج خ  ب
 .المیسرة لالتموی

دیم    امج تق مان برن سبة ض ن% ٥٠ بن ان م صرفي الائتم شآت الم صغیرة للمن طة ال  بواس
 .المصرفي الائتمان مخاطر ضمان شركة

س    ة أس ن مجموع اتذة م ة أس وان جامع ي حل ام ف ة  م٢٠٠٥ ع شجیع جمعی صناعات ت  ال
 " یجینالخر لھؤلاء والمعنوي المادي الدعم تقدیم على تعمل للخریجین  الصغیرة

ت لا و ار زال شاریع الأفك رامج والم ل وب ة التموی ة الداخلی ستمرة والخارجی اء م  للارتق
  .مصر في الصغیرة المشروعات أو الصناعات بمستوى

  

 الجزائر في الصغيرة المشروعات
ر إن دم من الجزائ دول أق ة ال ا العربی وارد أن خاصة الصغیرة، للمشرعاتً توجھ ا الم  فیھ

ري الاقتصاد دعم أجل فمن كبیرة، فیھا الأراضي حةومساً نسبیا قلیلة ع الجزائ دخل مصادر وتنوی  ال
ة من والحد ین البطال شباب ب ریین ال ت الجزائ ك كان شاریع نحو للتوجھ دعوة ھنال ي الصغیرة الم  ف

ي "الصغیرة المشاریع ّأن خاصة الجزائر، ر ف ي الجزائ ة ف ة ٢٠٠٧ سنة نھای  الخاص للقطاع التابع
سة ٢٩٣٩٤٦ رت ،مؤس صب ١٠٦٤٩٨٣ ّوف غل من ضاف. ش ى ی ك إل سة ٦٦٦ ذل غیرة مؤس  ص
طة ة ومتوس اع تابع ومي للقط ة العم ى موزع ف عل ات مختل صادیة القطاع شغل الاقت  ٥٧١٤٦ وت

املا ة إن .ًع دة الدینامیكی ي الجدی ادت الت سیاسة س صادیة ال ر الاقت محت للجزائ شاء س یس بإن  وتأس
 سنة في إنشاؤھا تم التي المؤسسات عدد یقدر حیث ،ملحوظ بشكل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

دھا ٢٠٠٧ سة ٢٤١٤٠ وح دة مؤس دل جدی ادة بمع در زی ـ یق ن % ٩٥,٨ ب نة ع ي ٢٠٠٦ س م الت  ت
  . "مؤسسة ٢٣٩٦٤ خلالھا إنشاء

ا ت كم ة وقام ة الحكوم د الجزائری ن بالعدی رامج م دعم ب ة ال ة الداخلی شروعات والدولی  للم
  :ا أھمھ من والتي الصغیرة،

ة الإسلامي البنك مع التعاون -١ دعم للتنمی ة نظم استحداث ل ة محاضن وإحداث معلوماتی  نموذجی
ة ویر لرعای سات وتط صغیرة المؤس طة ال ذا والمتوس شاء وك ة إن ول ورش ة ح ویلات ترقی  التم

  .دولار ملیون ١.٥ قدره مالي غطاء تحت وتركیا، إندونیسیا، مالیزیا، من كل مع بالاشتراك
اون -٢ ائي التع ع الثن ض م اد دول بع ي الاتح صد الأورب ساب ق رات اكت ضروریة الخب ع ال  لوض

  .البرامج
  .المؤسسات وضعیة على تطرأ التي التغیرات لمتابعة العالمي البنك مع التعاون -٣
اون -٤ ع التع ة م م منظم دة الأم ة المتح صناعیة للتنمی ل ال سات لتأھی ي المؤس رع ف صناعات ف  ال

  .الغذائیة
شاء -٥ امجبر إن د ن دعم جدی سیة ل سات تناف صغیرة المؤس طة ال ن والمتوس لال م تعمال خ  اس

ات لام تكنولوجی صال الإع ل والات سة ٤٥٠وتأھی ة مؤس اون جزائری ع بالتع اد م ي الاتح  الأورب
  .م٢٠٠٩ مایو في انطلق

اون إطار في بالجزائر والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لتنمیة میدا برنامج -٦ ي التع ذي الأوروب  ال
دفی اس ھ ى بالأس سین إل درة تح سیة الق ذه التناف سات لھ ن المؤس ق ع ا طری ل تأھیلھ  وتأھی
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ا، ث محیطھ م حی ي ّت ة ف ى المرحل ق) ٢٠٠٧-٢٠٠٢ (الأول والي تحقی ة ٤٤٨ ح ل عملی  تأھی
  . "المباشر الدعم إطار في وتكوین وتشخیص

  

  العربى المغرب تجربة
ذ شأتھا من عت ، ن سة وض د مؤس امس محم ضامن الخ ةال للت ستدامة تنمی ي الم ب ف  قل
دخل ذوي إدماج تستھدف التي العملیات من العدید أنجزت فقد وھكذا، .استراتیجیتھا ي الضعیف ال  ف

دائرة ین من .الاقتصادیة ال ذه ب ات، ھ صغرى القروض ظھرت العملی أداة ال ة ك ة فعال ر لمحارب  الفق
تثناء الاقتصادي ن .والاس سماح أجل وم ات ال ن عریضة لفئ سكان م ستھدفین ال وج الم روض ول  الق

ى القطاع في الفاعلین دعم للتضامن الخامس محمد مؤسسة قررت الصغرى، سنى حت م یت  تطویر لھ
ذا، .المستھدفین من والكرامة للعدید الأمل من أفاق وبالتالي فتح أنشطتھم ا ھك ة للتعلیمات طبق  الملكی
سامیة ع ال شاور م اعلي وبت روض قطاع ف صغرى الق المغرب، ال سة زتأنج ب د مؤس امس محم  الخ

  .الصغرى القروض لدعم السادس محمد مركز للتضامن
  وأهداف مهمة

  : أساسیة محاور ثلاثة حول المركز عمل یتمحور
   .الصغرى القروض جمعیات مستخدمي تكوین •
   .)المرصد (توثیقي و إعلامي نظام وضع •
   .القروض من المستفیدین منتجات تسویق دعم •

  :  الصغرى القروض عیاتجم مستخدمي تكوین
ستھدف وین ی شكل التك اص ب ویر خ ات تط ال ممارس روض مج صغرى، الق ذا ال ل وك  نق

اعلین طرف من التجربة طریق عن المكتسبة المھارات ي الف دان ف وخى .المی وین یت ستخدمین تك  الم
  :  التالیة الأھداف القطاع في

   .التدریبیة و العملیة الكفاءات نمو في المشاركة •
ة ذات مؤتمرات و تدریس حلقات و تكوینیة ورشات ظیمتن • ة مظاھر بمختلف علاق  مھن

   .الأصغر التمویل
وین • ونین تك ذین مختصین مك یأخذون الل ى س اتقھم عل ة ع وین عملی ى التك ستوى عل  الم

   .المحلي وكذا الجھوي
 ىالصغر للقروض الوطنیة الجمعیات بین المھارات و والمعارف اتسالدرا نقل تشجیع •

   .المختصة الدولیة المؤسسات مع كذلك و
   .القطاع في التكوین حاجیات تقسیم و لتحدید بدراسات القیام •
اءات تجدول الموارد لمعطیات قاعدة إنشاء • رات و الكف ة الخب ي الوطنی ل مجال ف  التموی

   .الأصغر
ة وضع • ة البنی ات إشارة رھن للمركز التحتی  متنظی أجل من الصغرى القروض جمعی

   .بھم الخاصة التكوینیة الدورات
  الأصغر التمویل مرصد والتوثیق، الإعلام نظام
  : دافـالأھ

وثیقي الرصید وضع • ون ألت ات من المك ة مؤلف ائق متخصصة، ومجلات ، مرجعی  ووث
   .المركز مستعملي متناول في ...دولیة مؤسسات منشورات و رسمیة

ستعملین إشارة رھن الإعلامیة الوسائط متعددة قاعة وضع • ى الاطلاع أجل من الم  عل
   .للقطاع المقدمة الانترنت مواقع و البصریة السمعیة الوثائق

   .الدولي أو الوطني المستوى على سواء المھنة تطور متابعة على للسھر خلیة وضع •
   .الأصغر التمویل مواضیع حول مطبوعات و كتب و قائمات إعداد •
   .العالم عبر الخبرات و الأبحاث مراكز عم وتبادل تعاون علاقات ربط •
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   .بالمغرب الأصغر التمویل میدان في متخصصة مجلة نشر •
   .المیدان في مرجعیة مؤلفات ترجمة •
   .الأصغر التمویل و الصغرى القروض نظام تطویر و لإنعاش تظاھرات تنظیم •

   :قـالتسوی دعم
  : دافـالأھ

   .لمنتجاتھم أفضل لتسویق اللازمة لقدراتا تنمیة من الصغار المقاولین تمكین •
   .بمنتجاتھم التعریف من تمكنھم التي اللوجستیكیة بالوسائل المستفیدین تجھیز •
   .التضامنیة التجارة شبكات مع المستفیدین واجھة المركز یكون أن من التمكن •
   المغرب جھات مختلف في التسویق و للعرض متجولة معارض تنظیم •

   :ةرؤى مستقبل
ى  تأسیس مؤسسات مالیة متخصصة لممارسة أنشطة التمویل الأصغر تعمل - ل الفرص عل تموی

اطق الاقتصادیة  ع لاسیما سكان المن راء المجتم ادرة من فق ستثمرین وأصحاب المب لصغار الم
ع  توفیر خدمات مالیة متكاملة الریفیة، من خلال ویلات وحوالات وودائ ي شكل قروض وتم ف

 الإسلامیة؛وبما یتوافق مع الشریعة وحسابات الادخار 
ل الأصغر - ا إنشاء مؤسسة أو صندوق لضمان التموی اني منھ ي یع ة نقص الضمانات الت  لتغطی

 ؛المستھدفون من ھذا النوع من التمویل
 ًتبسیط الإجراءات المستندیة لعملاء التمویل الأصغر وفقا لطبیعة ھؤلاء العملاء وإمكاناتھم؛  -
ق تعزیز مفھوم التمویل  - ا یحق الأصغر وتمكین الشرائح المستھدفة وفق أفضل الممارسات، وبم

ة الاستدامة المالیة وتطویر الأنشطة المُ ي لعملی ذا التجسید الفعل اطق، وك درة للدخل في تلك المن
ة ً سواء،التوسع في خدمة ھذه الشرائح المھمة ي أو الزراع ب الرعي أو العمل الحرف ي جوان  ف

  ؛لاقتصادیةوغیر ذلك من الجوانب ا
ى  - المساھمة الفاعلة في الوصول إلى أكبر عدد من المستھدفین في المناطق الریفیة والوصول إل

 عمق الفقر في المناطق النائیة؛
 بما في ذلك ملكیة القطاع  والعمل على ذلك،تشجیع الانفتاح والمنافسةلأھمیة  الحكومات إدراك -

ى الأس ة إل وك الأجنبی ول البن وك ودخ ةالخاص للبن ذا  و،ّواق المعنی ة ك وافز التنظیمی ة الح إتاح
 الصحیحة لتحقیق كفاءة واستدامة تقدیم الخدمات؛

ة وخدمات ت - ة، والبحوث الزراعی عبئة استثمارات جدیدة كبیرة في مرافق البنیة الأساسیة الریفی
 ؛الإرشاد الزراعي

 ؛لھواتف الجوالةتسھیل انتشار الخدمات المالیة المنخفضة التكلفة من خلال الإنترنت وا -
  تنفیذ العقود؛حشفافیة ووضووالقوانین بما یضمن  تحدیث التشریعات  -
ي أھمیتھا القصوى ّ الإصلاحات التي تشجع القدرة على الحصول على الخدمات المالیة إعطاء - ف

ة رامج التنمی دة وب میم أجن د ،ص ة لا یزی وارد التمویلی ى الم صول عل ى الح درة عل سین الق  فتح
اء النمو الاقتص ین الأغنی دخل ب ًادي فحسب، بل أیضا یحارب الفقر ویؤدي إلى تخفیض فجوة ال

 والفقراء؛
دریب  فقراء الأریافدمج - سداد والت ساب عادات الادخار وال سیة لاكت ة الرئی  في الخدمات المالی

 ؛على فھم الخدمات المالیة وتخطیط المدخرات
 رأس المال الخاص لا أن تزاحمھ؛ضرورة التكامل بین الجھات المانحة للتمویل الأصغر و -
ة من خلال  - وارد المالی ى الم اطلین عن العمل عل ضرورة ضمان استدامة حصول الفقراء والع

 مؤسسات قابلة للاستمرار؛
 :بالآتيوتطویره الواجب على الدولة ان تھتم بالریف و -
 )الاعلام وسائل – الكھرباء – الصالحة للشرب المیاه(توفیر الخدمات الضروریة  -
 .الاھتمام بالتعلیم والصحة وخاصة تعلیم الكبار  -
  والرعيالاھتمام بالزراعة   -
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سھ إنتاجیة مؤسسات إنشاء  - ا ساكن الریف نف ل( یستفید منھ ة مث ساتین زراعی ة مصانع وب  اقام
 )ودواجن مواشيوتربیة 

ة  - سات الدول بعض مؤس روع ل تح ف يف سیة الت شرطة والجن ب ال ل مكات المواطن مث ة ب ا علاق  لھ
 حتى یسھل لمواطن الریف الرجوع الیھا لصحة والتعلیم والزراعةوا

 ..المختلفةفتح فروع للمصارف والمؤسسات المالیة بالریف والقرى  -
  .تشجیع المصارف أن تكثر من الفروع المتحركة -
 . بد من زیادة الاھتمام بالطبقات المستھدفة وفتح مجالات جدیدة لھالا -
 ..ً وتحدیدھا تحدیدا دقیقاإعادة تعریف المشروعات الصغیرة -
ى  . یتوافق مع طبیعة المستھدفونوالتمویل بماوضع نظام للإقراض  - ل ف رامج التموی ادة ب ف وزی وتكثی

 .المشروعات الصغیرة بشروط میسرة 
اءات   تدعم مشاریع التمویل الأصغرالتيتحفیز المصارف والمؤسسات العامة والخاصة  - ى شكل إعف ف

 أخرى ة وتسھیلات متعددة یضریب
 . ى المشاریع الصغیرةدوضع ملتقى معرفي تتبادل من خلالھ المعارف والخبرات ل -
 . صیاغة نظم قانونیة وتشریعیة لحمایة وتشجیع المشروعات الصغیرة -
   العمل الحر وتنمیة ثقافة العمل الحر لدي المستھدفون  علىبث الوسائل الإعلامیة المشجعة  -
ة  لابد أن تقوم مشروعات ال- ي عملی دورھا ف ل الأصغر ب ةتموی ستعید إحداث التنمی  الاقتصادیة وت

ل  ا لتموی ستمر اللجوء إلیھ ى ی تمرار، وحت ع باس ار الودائ دفق تی ستمر ت ى ی ا حت ور بھ ة الجمھ ثق
ة المشروعات المشاركةالاستثمار، حتى یتسنى لھذه  ي المجالات التنموی  في الاستثمار المباشر ف

  .ناعة وغیرھا مما یتسم بطول الأجلالمختلفة كالزراعة والص
ي إنجاح دور - ساھمة ف سلطات المختصة الم ى ال ا یجب عل ي المشروعات لم ر ف ر كبی ا من أث  لھ

دا  صادیة بعی ة الاقت ة التنمی ل عملی ي لتموی دیل المحل اد الب دخرات وإیج ع الم روضتجمی ن الق  ع
ة ي تو. الخارجی صوصیة الت ار الخ ق اعتب ن طری تم ع ساھمة ت ذه الم ل ھ شروعات التموی ھ م اج

ن غر م رالأص تثمار المباش ام بالاس وي والاھتم ل الرب دم التعام ث ع ق .  حی ن طری ك ع تم ذل وی
سات  ة المؤس لامیة والتجاری صارف الإس ین الم ة ب یم العلاق د تنظ صوصیة عن ذه الخ ار ھ اعتب

   .التمویلیة الأخرى
صا - دوى الاقت ات الج م دراس التخطیط ودع ام ب صارف الاھتم ى الم ع عل شاریع المتوق دیة للم

ین  صغار المھنی ة ل شاركة وخاص ا بالم ضي والحرفیین،تمویلھ تراتیجیة تق ضي اس ذا یقت  وھ
  . بالتحول من المرابحة إلى المضاربة والمشاركة

دیم أسالیب  - ام المصارف بتق شجیع المضاربة یقتضي اھتم إن اھتمام المصارف الإسلامیة بت
ذي تعمل جدیدة ووسائل جدیدة في إطار وأحكا ع ال م الواق م عقد المضاربة أو المشاركة، تلائ

  .فیھ المصارف
ضاربة - ا للم تم اعتمادھ ي ی صیغ الت ون ال أن تك ي ب ود نوص ن العق وع م ذا الن یاق ھ ي س  ف

  . والمشاركة واضحة قابلة للتطبیق العملي، بعیدا عن الكتابة النظریة المجردة والغامضة
ة إن اھتمام البنوك الإسلامیة بالم - ضاربة والمشاركة یساھم في حل مشكلة البطالة وإنماء طبق

سئولیة  ع الم ضا م ق أی ذا یتف ة، وھ ة التنمی ة لعملی اولین اللازم غار المق رفیین وص ن الح م
تمرار  صارف واس ور بالم ة الجمھ ي ثق ذي ینم ر ال لامیة، الأم صارف الإس ة للم الاجتماعی

  . إمدادھا بتیار الودائع
و - ة الم ام بتعبئ ي الاھتم ور ف دى الجمھ ة ل ادة الثق ق إع ن طری دخرات ع ع الم ارد وجم

  . مشروعات التمویل الأصغر مما یوفر الأموال اللازمة لدعم التنمیة الاقتصادیة
اھیم - سفة ومف ة بفل ا ومقتنع ً الاھتمام بدرجة أكبر بتعیین كفاءات إداریة ومالیة ملتزمة دینی

 .  الكافیة التمویل الأصغر ولدیھا من المؤھلات والخبرات
 . إنشاء مركز وطني للمشروعات الصغیرة یضم وحدات خاصة بتأھیل وتدریب المستثمرین الجدد-
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من - ل ض ر والعم ل الح ى العم ثھم عل ة لح ل التعلیمی ي المراح لاب ف ة للط ادة تعلیمی افة م  إض
 .المشروعات الصغیرة

شاؤھا،- ة فعلا  وضع قاعدة بیانات بالمشروعات الصغیرة التي من الممكن إن ا الدول ي تحتاجھ ً والت
 .مع وضع الوصف الكامل لھا

 .ٍ وضع جائزة للمبادرین المتمیزین في المشروعات الصغیرة على مستوى عال في الدولة-
 . الاھتمام بإنشاء حاضنات الأعمال للمشروعات الصغیرة-
ًإیجاد جھة حكومیة مستقلة تكون مرجعا نظامیا وقانونیا لأصحاب المشروعات - ً  . الصغیرةً
ة  - ن الازدواجی ف ع ینالتوق سة ب ي والمناف صغیرة ف شروعات ال ة للم ات الداعم  القطاع

   مركزیة تنظم عمل مثل ھذه القطاعاتووضع جھةالدولة 
  

  عـالمراج

د ىعل. د. ١ لیماأحم اموس ، ن س صطلحات ق صادیة الم ز،  الاقت شر والتوزیةدار ع  – ع للن
   .م٢٠٠٦ - السودان –الخرطوم 

و – ةالمؤسسات المالی ،الحناوي  حمحمد صال .د. ٢ ة  كالبورصة والبن دار الجامعی –التجاری   ةال
  .م٢٠٠١ -بالإبراھیمیة 

س. د .٣ ود ح وان  نمحم یات ،ص ل أساس لامي المصرفي العم شر  لدار وائ – الإس ان –للن  عم
   .م٢٠٠١ -الأردن 

را– ةالشریعة الإسلامیو قبما یتف المصرفیة لتطویر الأعما ،حسن  سامي - حمود. ٤  ثمكتبة الت
   .م١٩٩١ القاھرة – ةالطبعة الثالث –

دي .٥ ر – ھن راھیم منی وا ، إب شآت قإدارة الأس ة  والمن شأة، المالی ارف  من كندریة  –المع -الإس
   .م١٩٩٧

شماع . ٦ ل –ال شماع خلی ل، ال صر  تحلی ة – فأداء الم ة الأكادیمی ات العربی ة للدراس  المالی
  م١٩٩٩ عمان -ردنالأ لمصرفیة

وليوأسامة دویدار محمد .٧ ادئ ،  الق دي الاقتصاد مب ة دار ، النق دة الجامع ،  الإسكندریة ، الجدی
٢٠٠٣ .  

  .م٢٠٠٣ - ة السودان للعملمطابع – ة المؤسسات المالیكتاب ،عباس  ننوال حسی .د. ٨
ى  المدخل،النجار  زالعزیعبد أحمد. د ،النجار  .٩ ة ال نھج فىصادیة  الاقتالنظری  – الإسلامي الم

  . م١٩٨٠- ىالطبعة الأول –جده – زعبد العزی الملك جامعة
ل ،رحمة  محمد طلحة الصدیق. د، طلحة  .١٠ ى الإسلامي التموی سودان ف  ورؤى تحدیاتلا ال

 .م٢٠٠٧للعملة  السودان مطابع –الأولى  ةع الطب–المستقبل 
وضإصلاح -  ١١ ل الأ  حسن الع زي، إدارة التموی سودان المرك ك ال غر، بن ل : ص وحدة التموی

 .الأصغر، الدورة التدریبیة الأولى
ل  إقبال عثمان مفرح -١٢ ة  :يالأصغر الإسلام، التموی ة الزراعی دولي للتنمی ة الصندوق ال تجرب

IFAD اد شورات الإیف دول الإسلامیة، من سودان وبعض ال ي ال اد - ف  بتصرف، إدارة الإرش
ي  سم المعلوم-الزراع ع ، ات ق ي الموق    ruralfinance/org.ifad.www://http/:ف

   .٢٠١٣ مارس ١٤
ة أماني قندیل -٣١ ة والثقافی الحقوق الاقتصادیة والاجتماعی ي  ، الفقر والعھد الدولي الخاص ب ، ف

 .٠٣/٢٠١٣ /٠٢ arabic/humanrts/edu.umn.1www://http:  الموقع
ة )١٩٩٨ (تھارواندسما و لورنس  یثبر جود -١٤ ي منطق ، تحسین عمل التمویل البالغ الصغر ف

ك  ا بالبن شرق الأوسط وشمال إفریقی الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، منشورات مكتب شؤون ال
 .الدولي
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