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 التعليم والاعتمبد :معبيير ومؤشراد جىدح 

تتمحور عملية تقويم واعتمادد لليادت ومهدىاد التهلايم الهادلج هار ةميورياة مبار الهرمياة حاول مةموعاة 

مؤشاراً    89مؤشراً مإةمدلج  11و 4مهيدراً وللل منيد عدد من المؤشرات يتراوح مين  12من المهديير عددىد 

 وذلك علر النحو التدلج:

 .الاستراتيةجالتخطيط :  1مهيدر  -

 : القيددة والحولمة. 2مهيدر  -

 .إدارة الةودة والتطوير:  3مهيدر  -

 : أعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة. 4مهيدر  -

 .الةيدز الإداري:  5مهيدر  -

 : الموارد المدلية والمددية. 6مهيدر  -

 .المهديير الألدديمية والمرامج التهليمية:  7مهيدر  -

 لم.: التدريس والته 8مهيدر  -

 .الطلاب والخريةون:  9مهيدر  -

 : المحث الهلمج والأنشطة الهلمية. 10مهيدر  -

 .الدراسدت الهليد:  11مهيدر  -

 : المشدرلة المةتمهية وتنمية الميئة. 12مهيدر  -

 

 

 
 
 
 
 



 (ضب صبلح ) عميذالكليخمذير وحذح ضمبن الجىدح: د. سبمح عجذالدقصىد أثىالذهت          رئيس لرلس إدارح الىحذح: أ.د. ر

 
 التخطيط الاستراتيجي : 1معيبر 

 
 هريق عمل المهيدر

 اسدمة الطملاوي د. -أ.م.د. إييدب أمو خزانة  -أ.م.د. عمدالهزيز مرزوق 
 أ. تدمر الشيخ -أ. محمد سلطدن  -أ. خدلد مدضج 

 منطوق المهيدر
رسدلة ورؤية واضحة ومهلنة   شدرك هر وضهيد الأطراف المهنية   وتهمر عن دورىد التهليمج والمحثج والمةتمهج   وليد خطة  للللية

 استراتيةية واقهية وقدملة للتنفيذ تتضمن أىداهدً محددة   وتتسق مع استراتيةية الةدمهة.
 المهيدر مؤشااااارات

 مهتمدتدن ومهلنتدن   وشدرك هر وضهيمد الأطراف المهنية. رسدلة ورؤية الللية -1

واضحة   وتهلس دورىد التهليمج والمحثج ومسئوليتيد المةتمهية ممد يتفق مع التوقهدت المةتمهية من مؤسسدت  رسدلة الللية -2
 التهليم الهدلج وتسيم الرسدلة هر تحقيق رسدلة الةدمهة.

 ملة الهندبر   وتتسق مع استراتيةية الةدمهة.مهتمدة وملت الخطة الاستراتيةية للللية -3

التحليل الميئج شمل الميئة الداخلية والخدرةية وشدرك هيو الأطراف المهنية   وتهددت الوسدئل المستخدمة هر إةرائو ممد يضمن  -4
 ملاءمة الوسيلة لموضوع التحليل والفئة المستيدهة.

  وقدملة ئج  وتسيم هر تحقيق رسدلة اللليةوممنية علر التحليل المي مهلنة وواضحة البيدغة الأىداف الاستراتيةية للللية -5
 للقيدس والتحقق هر المدى الزمنج للخطة.

يد المنطقج  ومحدد لالخطط التنفيذية تتضمن الأنشطة التر تحقق الأىداف الاستراتيةية  وتهلس أولويدت تنفيذ الأنشطة وتسلس -6
 والتللفة المدلية  ومؤشرات الأداء.ميد مسئولية التنفيذ  والةدول الزمنج  

 تقدرير دورية لمتدمهة وتقويم مدى تقدم الخطط التنفيذية وهقدً للةدول الزمنج وتحقق مستويدت الأداء المستيدهة. للللية -7

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
 .نص رسدلة الللية ورؤيتيد 

 .نص رسدلة الةدمهة ورؤيتيد 

  الاستراتيةية للللية.الخطة 

 .)الملخص التنفيذي لاستراتيةية الةدمهة )إن وةدت 

 .نمدذج الاستميدندت/ الأدوات المستخدمة هر التحليل الميئج 

 .تقدرير متدمهة الخطط التنفيذية السنوية 

 .الموقع الإللترونج للللية 

 مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر. 
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 القيبدح والحىكمخ : 2معيبر 
 

 هريق عمل المهيدر
 د. أحمد عيد -أ.م.د. حسين ميبلحج 

 أ. ىديل توهيق أموشلوع -أ. لرم يدسين  -أ. محمد نوهل 
 منطوق المهيدر

مدلنزاىة والمبداقية والشفدهية  لمهديير موضوعية  وتلتزم الللية قيددات مؤىلة  يتم اختيدرىد وتنمية قدراتيد وتقييم أدائيد وهقدً  للللية
ىيلل تنظيمج يلائم حةم ونوع أنشطتيد؛ ممد يضمن تحقيق رسدلتيد وأىداهيد   انطلاقدً من قيم ةوىرية. ولللليةوالأخلاقيدت المينية 

 وليد توبيف موثق للل الوظدئف  يحدد موضوح المسئوليدت والاختبدبدت.
 المهيدر مؤشااااارات

 الألدديمية والإدارية مختدرة وهقدً لمهديير موضوعية ومهلنة وآليدت ذات شفدهية تحقق تلدهؤ الفرص وتداول السلطة.القيددات  -1

 القيددات الحدلية والمحتملة يتم تنمية قدراتيد والهمل علر تلوين لوادر ةديدة من القيددات. -2

 عملية التقييم  وتستخدم النتدئج لتحسين الأداء المؤسسج.مهديير تقييم أداء القيددات موضوعية  وتشدرك الأطراف المهنية هر  -3

 .هدعلة للتهدمل مع مشللات الللية آليدت لإدارة الللية -4

لاقيادت قيم ةوىرية مهلنة ومتدحة للمهنيين  وآليدت هدعلة لضمدن الشفدهية والممدرسادت الهددلاة وعادم التميياز وتطمياق الأخ للللية -5
 .المينية مين أهراد الللية

 مبداقيتيد وتحديثيد. أنشطتيد  وتضمن اللليةشدملة وتغطج سدئر  المهلومدت المهلنة عن الللية -6

 ونشدطيد  ويتضمن الإدارات الأسدسية اللازمة لتحقيق رسدلتيد وأىداهيد. مهتمد ومهلن وملائم لحةم الللية الييلل التنظيمج -7

دت وهقدً للييلل التنظيمج  ويحقق التلدهؤ مين السلطدت التوبيف الوظيفج مهتمد ومهلن  ويحدد المسئوليدت والاختبدب -8
 والمسئوليدت  ويستخدم هر حدلات التهيين والنقل والانتداب للوظدئف المختلفة.

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
 .المهديير المهتمدة لاختيدر القيددات 

 .وسدئل تنمية قدرات القيددات 

  أداء القيددات )وسدئل استطلاع رأي الأطراف المهنية(.أدوات ومؤشرات تقييم 

 .سيدسدت / إةراءات التهدمل مع مشللات التهليم التر تواةييد الللية ونتدئج تطميقيد 

 .وثيقة القيم الةوىرية والأخلاقيدت المينية للللية 

 .الييلل التنظيمج المهتمد 

 خلية.قرارات إنشدء / تشليل الإدارات والوحدات ولوائحيد الدا 

 .قرارات تشليل المةدلس واللةدن الرسمية 

 .)تشليل مةلس الأمندء ومد يفيد هبل المللية عن الإدارة )الةدمهدت الخدبة 

 .لتيب التوبيف الوظيفج 

 .الموقع الإللترونج للللية 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 
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 إدارح الجىدح والتطىير : 3معيبر 
 

 هريق عمل المهيدر
 د. سدمح عمدالمقبود  

 أ. عمداللطيف حسين -درة الطنطدوي أ. س
 منطوق المهيدر

نظدم لإدارة الةودة توهر لو القيددة سمل الدعم  وتلتزم مإةراء تقويم ذاتج شدمل ومستمر  وتستهين مدلمراةهدت  للللية
 الداخلية والخدرةية لضمدن ةودة الأداء  وتستخدم نتدئج التقويم والمراةهة هر تطوير الأداء.

 المهيدر مؤشااااارات
 ممثلاون عان مختلاف الفئادت مدلللياةوحادة لضامدن الةاودة يتاوهر لياد اللاوادر المؤىلاة والتةييازات الملائماة  ويشادرك هيياد  للللية -1

 ويراعر تمدين الخمرات والميدرات لتغطية الميدم المتهددة.

الوحاادة ممرلااز ضاامدن  اللائحااة الداخليااة لوحاادة ضاامدن الةااودة تتضاامن ىاايللًا تنظيمياادً ذا تمهيااة وعلاقاادت واضااحة  وتحاادد علاقااة -2
 الةودة مدلةدمهة  ممد يسيم هج تفهيل دورىد ويسدند أنشطتيد.

 لوحدة ضمدن الةودة خطط وتقدرير سنوية عن نشدطيد  وقواعد ميدندت لأنشطتيد. -3

 يتم مبفة دورية مدستخدام مؤشرات أداء موضوعية  وأدوات ملائمة  ومراةهدت داخلية وخدرةية. تقويم أنشطة الللية -4

تنُدقش مع المهنيين وهج مةدلسيد الرسمية  ويستفدد منيد هر توةيو التخطيط واتخدذ الإةراءات  تقويم أنشطة الللية نتدئج -5
 التبحيحية والتطوير.

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
 .اللائحة الداخلية للوحدة 

 .خطط عمل الوحدة 

 .التقدرير السنوية للوحدة 

 هر التقييم الذاتج )نمدذج استقبدءات الرأي(. الأدوات المستخدمة 

 .تقدرير تحليل نتدئج الاستقبدءات واستطلاعدت الرأي 

 .محدضر مةلس الللية التر نوقشت هييد قضديد الةودة 

 .)تقدرير المراةهة الداخلية للأقسدم والإدارات )للأعوام الثلاثة السدمقة 

  متضمندً خطط التحسين(.الدراسة الذاتية / التقرير السنوي للللية( 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 
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 أعضبء هيئخ التذريس والذيئخ الدعبونخ : 4معيبر 
 

 هريق عمل المهيدر
 د. محمد المسيري -د. ايمن بمري 

 أ. ىدير متولر -أ. لميس أمين    -أ. أميرة حميب   -أ. أحمد منير 
 المهيدرمنطوق  

الهدد اللدهج والمؤىل من أعضدء ىيئة التدريس ومهدونييم  ممد يتندسب مع متطلمدت المرامج التهليمية المقدمة  وممد يملنيد  للللية
علر تنمية قدرات وميدرات أعضدء ىيئة التدريس ومهدونييم  وتلتزم متقييم أدائيم وضمدن  رسدلتيد وأىداهيد. وتهمل الللية من تحقيق

 قيدس آرائيم.
 المهيدر مؤشااااارات

ة والأقسدم الهلمية تتفاق ماع المهادلات المرةهياة لناوع دونة إلر الطلاب علر مستوى الللينسمة أعضدء ىيئة التدريس والييئة المه -1
 .التهليمية المقدمة مدللليةمرامج وطميهة ال

 آليدت للتهدمل مع الهةز أو الفدئض هج أعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة. للللية -2

 التخبص الهلمج لأعضدء ىيئة التدريس ملائم للمقررات الدراسة التر يشدرلون هر تدريسيد. -3

 م التدريسية والمحثية والإدارية وغيرىد ملفدءة.أعمدء الهمل تتيح لأعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة القيدم مدلميد -4

الاحتيدةدت التدريمية لأعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة تحدد مبورة دورية  وتتخذ الإةاراءات الملائماة لتنفياذ المارامج التاج  -5
 تلمج الاحتيدةدت التدريمية للل هئة.

موضااوعية  وتخطاارىم القيااددة منتاادئج التقياايم  وتندقشاايم هييااد عنااد مهااديير تقياايم أداء أعضاادء ىيئااة التاادريس والييئااة المهدونااة  -6
 الضرورة  وتستخدم النتدئج لتحسين الأداء.

وسدئل مندسمة لقيدس آراء أعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة واتخدذ الإةراءات اللازمة لدراستيد  والاستفددة من  للللية -7
 النتدئج هج اتخدذ الإةراءات التبحيحية.

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
  ميدن مأعداد أعضدء ىيئة التدريس ومهدونييم  تشمل مؤىلاتيم )الدرةة الهلمية( وتوزيهيم علر الأقسدم الهلمياة  ونسامة لال

 هئة إلر الإةمدلج.

 .إحبدئية منسب القدئمين علر الهمل إلر المشغول الفهلج لأعضدء ىيئة التدريس 

  مأعمدء الهمل لأعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة )تدريس  محث  خدمة مةتمهية  مسئوليدت إدارية(.إحبدئية 

 .خطة تنمية قدرات أعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة / قدئمة مدلمرامج التدريمية التر تم تنفيذىد وأعداد المشدرلين هييد 

  المهدونة )متضمنة نمدذج التقييم المستخدمة(.آلية تقييم أداء أعضدء ىيئة التدريس والييئة 

 .نمدذج اسميدندت قيدس الآراء الموةية لأعضدء ىيئة التدريس والييئة المهدونة 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 
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 الجهبز الإداري:  5معيبر 
 

 هريق عمل المهيدر
 )أمين الللية(أ. امراىيم زلج  -أ.م.د. عزت قندوي 

 أ. حسن يوسف -أ. بلاح حمد 
 منطوق المهيدر

ةيدز إداري ملائم من حيث الهدد والمؤىلات مع حةم وطميهة أنشطة المؤسسة ويتسم ملفدءة الأداء ممد يلفل تحقيق  للللية
 رسدلتيد وأىداهيد  وتحرص المؤسسة علر التنمية المستمرة لأهراده وتلتزم متقييم أدائيم وضمدن قيدس آرائيم.

 المهيدر مؤشااااارات
وطميهاة أنشاطة المؤسساة  والهادملون موزعاون وهقادً لماؤىلاتيم وقادراتيم علار الوظادئف المختلفاة الةيدز الإداري ملائم مع حةام  -1

 وممد يتندسب مع ميدم الوظيفة  وتوةد آليدت للتهدمل مع النقص والزيددة هر أهراده.

تلماج الاحتيدةادت التدريمياة للال الاحتيدةدت التدريمية للهدملين تحدد مبورة دورية  وتتخذ الإةراءات الملائمة لتنفياذ المارامج التاج  -2
 هئة.

نظدم لتقييم أداء أعضدء الةيدز الإداري يتضمن مهديير موضوعية ومهلنة  وتخطرىم القيددة منتدئج التقيايم  وتندقشايم هيياد  للللية -3
 عند الضرورة  وتحرص علر استخدام نتدئج التقييم للمحدسمة ولوضع مرامج التدريب والتطوير.

مة لقيدس آراء أعضدء الةيدز الإداري واتخدذ الإةراءات اللازمة لدراستيد  والاستفددة من النتدئج هج اتخدذ ة وسدئل مندسللللي -4
 الإةراءات التبحيحية.

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
 .التوبيف الوظيفج 

  والأقسدم الهلمية.ميدن مأعداد الهدملين والفنيين ومؤىلاتيم  ونسب توزيهيم علر الإدارات 

 .خطة تنمية قدرات أعضدء الةيدز الإداري والفنج / قدئمة مدلمرامج التر تم تنفيذىد وأعداد المشدرلين هييد 

 .نموذج تقييم اداء الهدملين 

 .نمدذج استقبدء قيدس الآراء الموةية للهدملين 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 

 
 
 
 
 



 (ضب صبلح ) عميذالكليخمذير وحذح ضمبن الجىدح: د. سبمح عجذالدقصىد أثىالذهت          رئيس لرلس إدارح الىحذح: أ.د. ر

 الدىارد الدبليخ والدبديخ : 6معيبر 
 هريق عمل المهيدر

 د. امراىيم الطحدن   -  د. سيدم نميل  -  أ.م.د. علج مةدىد
 أ. مدةدة مةدىد –أ. زلريد زلج  -أ. وائل شوقج  -أ. ايمدن المنطدوي 

 منطوق المهيدر
مواردىد المدلية والمددية والتسييلات الداعمة الملائمة لطميهة نشدطيد وحةمو  ممد يملنيد من تحقيق رسدلتيد وأىداهيد   للللية

 وتحرص علر لفدءة استخدام تلك الموارد وتنميتيد.
 المهيدر مؤشااااارات

مان تحقياق رسادلتيد  تيدةادت الفهلياة ومماد يملان الللياةلدهياة لطميهاة نشادطيد وأعاداد الطالاب  وياتم توزيهياد وهقادً للاح الموارد المدلية للللية -1
 وأىداهيد.

 مبددر التمويل متنوعة مع وةود أدلة علر زيددة مهدل تنمية الموارد الذاتية للمؤسسة. -2

ولأعااداد الطاالاب   زاتيااد ملائمااة لطميهااة نشاادط اللليااةلااورش وخلاهااو وتةييوقدعاادت المحدضاارات والفبااول الدراسااية والمهدماال وا مماادنج اللليااة -3
 ويتواهر المندخ البحج مدلممدنج.

 بيدنة القدعدت والمهدمل والآلات والمهدات والمنية التحتية والمراهق يتم مبورة دورية. -4

 ة مندسمة.الأمن والسلامة المتمهة هج اللليإةراءات  -5

ة موقاع وللهمليادت الإدارياة مياد  ولللليا التلنولوةية المستخدمة حديثاة وملائماة للنشادط الألادديمج للمؤسساة وسدئل الاتبدل والموارد والنظم -6
 إللترونج هدعل ويُحَدّث دوريدً.

مية من حيث تواهر اللتب والمراةع والتةييزات والخدمدت التج تلمج احتيدةدت الطلاب والمدحثين  والملتمة الرق الملتمة ملائمة لنشدط الللية -7
 متدحة للمهنيين.

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
 .)ميدن إحبدئج ممبددر وقيمة الموارد المدلية الذاتية )بندديق وحسدمدت( وتطورىد )للأعوام الثلاثة السدمقة 

 .الحسدب الختدمج للهدم السدمق 

  الادرس  والمهدمال والاورش والهياددات والمازارع والملتماة وخلاهاو دليل الأمنية والمنشآت للللياة  متضامند قدئماة مدلمادرةدت وقدعادت
 ومسدحدتيد وسهتيد الاستيهدمية وتةييزاتيد المتخببة.

 .ميدن مدلمرالز والوحدات 

  (.قدئمة مدلتسييلات الداعمة )مثل أمدلن التدريب من مستشفيدت تهليمية / ورش / ملاعب / هنددق ومطدعم / حقول تةريمية... 

  خدبة مدلأمن والسلامة ) أعداد وأمدلن ونوعيدت وتحديث طفديدت الحريق والإطفدء الذاتج هار الللياة مماد هيياد مان مخادزن ميدندت
 ومواد خطرة وليمدويدت ... إلخ(.

 .دارة الأزمدت واللوارث  خطط الإخلاء وا 

 .)موقع الملتمة الإللترونية )إن وةد 

  ملتمة المؤسسة وملتمدت الأقسدم الهلمية(.قدئمة مدللتب والمراةع مقسمة تمهد للتخبص )هر 

 .الموقع الإللترونج للللية 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 



 (ضب صبلح ) عميذالكليخمذير وحذح ضمبن الجىدح: د. سبمح عجذالدقصىد أثىالذهت          رئيس لرلس إدارح الىحذح: أ.د. ر

 الدعبيير الأكبديميخ والبرامج التعليميخ : 7معيبر 
 هريق عمل المهيدر

 د. إيمدن الةميودي  -د. يدسر الشدههج  
 أ. ىمو عثمدن  -أ. نسمة السيد    -  أ. علاء عمران

 منطوق المهيدر
تتمنر المهديير الألدديمية المرةهية أو غيرىد من المهديير المهتمدة ممد يتندسب مع رسدلتيد أىداهيد  وتتألد من تواهق مرامةيد  الللية

علر أن تلمج المرامج التهليمية المقدمة  وتحرص الللية للوهدء ممتطلمدتيد؛التهليمية مع المهديير التر تمنتيد  وتتخذ الإةراءات اللازمة 
 احتيدةدت المةتمع وسوق الهمل  وتوبّف المرامج التهليمية والمقررات الدراسية  وتقوم ممراةهتيد وتطويرىد مبورة دورية.

 المهيدر مؤشااااارات
 وأىداهيد. الرسمية  تتواهق مع رسدلة اللليةمن خلال المةدلس  مية المرةهية التج تمنتيد اللليةالمهديير الألددي -1

 .قدً لمد تنطوي عليو رسدلة اللليةالمرامج التهليمية ملائمة لمتطلمدت سوق الهمل وه -2

 المرامج التهليمية موبفة ومهتمدة  وتتواهق نواتج التهلم للل مرندمج مع المهديير الألدديمية المرةهية المتمندة. -3

مج تتسق مع مقرراتو الدراسية  وتوبيف المقررات يوضح طرق التدريس والتقاويم التاج تحقاق ناواتج نواتج التهلم للل مرندمج تهلي -4
 التهلم.

 المرامج التهليمية والمقررات الدراسية يتم مراةهتيد مبورة دورية ممشدرلة المراةهين الداخليين والخدرةيين. -5

د يؤلد الالتزام مدلتوبيف المهلن للمقررات الدراسية  ويطّلع علييد تقدرير سنوية للمقررات الدراسية والمرامج التهليمية مم للللية -6
 المهنيون  وتستفيد المؤسسة منيد هج وضع خطط التحسين والتطوير.

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
 .اللائحة الداخلية للمرحلة الةدمهية الأولر 

  المهديير الألدديمية )هر حادل تهادد المارامج محدضار مةادلس الأقسادم التار محدضر مةدلس الللية المهنية الخدبة متمنج
 قدمت متمنج المهديير الألدديمية الخدبة ممرامةيد(.

 .)وثيقة المهديير المهتمدة )هر حدل عدم تمنج المهديير الألدديمية القومية المرةهية 

 .نمدذج الأدوات المستخدمة لاستقراء سوق الهمل إن وةدت 

  تواهق نواتج التهلم للمرندمج التهليمج مع المهديير الألدديمية التر تمنتيد.مبفوهة 

 .مبفوهة تواهق نواتج التهلم للمرندمج التهليمج مع المقررات الدراسية 

 .توبيف المرامج التهليمية والمقررات الدراسية 

  متبميم وتطوير المرامج التهليمية.أمثلة من محدضر الأقسدم الهلمية ولةنة التهليم والطلاب ومةلس الللية الخدبة 

 .استراتيةية التهلم والتدريس والتقويم 

 .تقدرير المراةهة الداخلية والخدرةية للمرامج التهليمية والمقررات الدراسية 

 نسخ إللترونية للأعوام الثلاثة السدمقة(. تقدرير المقررات الدراسية والمرامج التهليمية متضمنة خطط التحسين( 

 مرامج التهليمية المشترلة مع لليدت أخرى يرهق التهدقد وضوامط المتدمهة والمراةهة الدورية.هر حدل ال 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 



 (ضب صبلح ) عميذالكليخمذير وحذح ضمبن الجىدح: د. سبمح عجذالدقصىد أثىالذهت          رئيس لرلس إدارح الىحذح: أ.د. ر

 التذريس والتعلم:  8معيبر 
 هريق عمل المهيدر

 د. نير عمداللطيف  -د. أحمد رمزي     -أ.م.د. وليد عفيفج  
 أ. ةييدن عوض  -أ. نورا رشدي    -النددي  أ. مروة 

 منطوق المهيدر
استراتيةية للتدريس والتهلم والتقويم يتم مراةهتيد وتطويرىد مبورة دورية ممد يضمن تحقق المهديير الألدديمية  ويسيم هج  للللية
علر ملاءمة طرق التدريس والتهلم والتقويم لنواتج التهلم المستيدهة  وتهمل علر تييئة  رسدلتيد وأىداهيد. وتحرص الللية تحقيق

هرص التهلم الذاتج  وتقدم ممشدرلة الةيدت المةتمهية مرامج التدريب التج تسيم هج إلسدب الطلاب الميدرات اللازمة لتحقيق 
هدعليتيد دة تنفيذىد وةدية الإشراف علييد  وتحرص علر تقييم موابفدت الخريج  وتوهر لتلك المرامج الموارد الملائمة وتضمن ةو 

علر تقويم الطلاب مموضوعية وعدالة  ومدستخدام أسدليب وأدوات متنوعة تلائم نواتج التهلم وممد يدعم  وتطويرىد. وتحرص الللية
 الهملية التهليمية.

 مؤشااااارات المهيدر
 استراتيةية للتدريس والتهلم والتقويم تتسق مع المهديير الألدديمية المرةهية وتلائم نواتج التهلم المستيدهة. للللية -1

 تطميق استراتيةية التدريس والتهلم والتقويم يدعم التسدب ميدرات التهلم الذاتج وميدرات التوظف لدى الطلاب. -2

 لتهلم المستيدهة للمرندمج التهليمج  ويتواهر لتنفيذىد الآليدت والموادر اللازمة.مرامج التدريب للطلاب مبممة وموبّفة وهقدً لنواتج ا -3

 تقويم أداء الطلاب هج التدريب يتم مأسدليب متنوعة وممد يتواهق مع نواتج التهم المستيدهة.  -4

 وأدواتو وموارده.هدعلية التدريب تقيّم مدستخدام أدوات ومؤشرات موضوعية  وتستخدم النتدئج هج تطوير آلية التدريب  -5

 الدرةدت المخببة لأنواع تقويم الطلاب متوازنة مع نواتج التهلم المستيدف قيدسيد. -6

 عملية تقويم الطلاب تدار ملفدءة وعدالة  والامتحدندت يُأمن وضهيد ونسخيد وتوزيهيد ممد يضمن سريتيد. -7

 فدظ مدلنتدئج مؤمنة وقدملة للاستدعدء.آليدت تقويم الطلاب تضمن عدالة التبحيح ودقة وضع وربد الدرةدت والاحت -8

 التغذية الراةهة للطلاب عن أدائيم هر التقويم تدعم تهلميم. -9

 نتدئج تقويم الطلاب يستفدد منيد هج تطوير المرامج التهليمية واستراتيةية التدريس والتهلم والتقويم.  -11

 وتوةد آليدت لمراقمة تطميقيد.قواعد التهدمل مع تظلمدت الطلاب من نتدئج التقويم موثقة ومهلنة    -11
 فدت المطلومة للمهيدر ) الأدلة والوثدئق (لالم

 .اللائحة الداخلية للمرحلة الةدمهية الأولر 

 .استراتيةية التدريس والتهلم والتقويم 

  ونمدذج من تلليفدت الطلاب()توبيف المقررات الدراسية متضمندً خطط التدريس والتقويم ونمدذج أداوت تقييم ميدرات الطلاب ملف المقرر. 

 .توبيف التدريب 

 .أدوات تقييم الطلاب هر التدريب 

 .)أداوت تقييم التدريب )استقبدء رأي الطلاب والمشرهين وةيدت التدريب 

  ةيدت تدريب وخلاهو(. –وثدئق اتفدقيدت التهدون / الشرالة مع الةيدت الخدرةية )ةدمهدت 

 ( عينة من ملفدت إنةدز الطلابPortfolios.)إن وةدت( ) 

  موابفدت الورقة الامتحدنية وخلاهو(. –دليل إدارة الامتحدندت )لائحة لنترول مرحلة الملدلوريوس 

 .وثدئق اللنترولات ونمدذج أوراق الامتحدندت التحريرية ووثيقة الإةدمة النموذةية ولراسدت إةدمدت الطلاب 

 والطلاب. التقدرير السنوية لوليل الللية لشئون التهليم 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 



 (ضب صبلح ) عميذالكليخمذير وحذح ضمبن الجىدح: د. سبمح عجذالدقصىد أثىالذهت          رئيس لرلس إدارح الىحذح: أ.د. ر

 الطلاة والخريجىن : 9معيبر 
 

 هريق عمل المهيدر
 د. امراىيم زلريد  -أ.م.د. سيد عمد الفتدح    -أ.د. محمود عمدالحدهظ  
 أ. نشوى السهيد  -أ. سدرة الةرمج   -أ. أحمد قمرة  

 منطوق المهيدر
متقديم الدعم والإرشدد  الطلاب الواهدين. وتلتزم الللية قواعد مهلنة وعددلة لقمول الطلاب يتم مراةهتيد دوريّدً  وتهمل علر ةذب للللية

للطلاب  وتلفل مشدرلتيم هج بنع القرار  وتشةع الأنشطة الطلامية  وتحرص علر قيدس آراء الطلاب  وتهمل علر استمرارية 
 التوابل مع الخريةين.

 شااااارات المهيدرمؤ 
 قواعد قمول وتحويل وتوزيع الطلاب علر المرامج التهليمية والتخببدت واضحة وعددلة ومهلنة. -1

 أسدليب هدعلة لةذب الطلاب الواهدين. للللية -2

 نظدم متلدمل وههدل لدعم الطلاب مدديدً واةتمدعيدً وبحيدً ويتم تهريف الطلاب مو موسدئل متهددة. للللية -3

 نظدم ههدل للدعم الألدديمج للطلاب وتقدم ليم خدمدت التوةو المينج. للللية -4

 آليدت هدعلة لدمج ذوي الاحتيدةدت الخدبة هج المةتمع الطلامج ومراعدة ملاءمة الإنشدءات والتةييزات. للللية -5

 وةود تمثيل للطلاب هج اللةدن ذات البلة. -6

 من حيث الأمدلن والتةييزات والإشراف. الملائمة طلامية متنوعة  وتوهر ليد اللليةالأنشطة ال -7

 وسدئل مندسمة لقيدس آراء الطلاب  واتخدذ الإةراءات اللازمة لدراستيد والاستفددة من النتدئج هج اتخدذ الإةراءات التبحيحية. للللية -8

 آليدت لمتدمهة الخريةين والتوابل مهيم  وقواعد ميدندت خدبة ميم تُحدّث مبورة دورية. للللية -9

 ة توهر مرامج للتنمية المينية والتهليم المستمر وهقدً لاحتيدةدت ولتطورات سوق الهمل.الللي  -11
 فدت المطلومة للمهيدر ) الأدلة والوثدئق (لالم

 .قواعد قمول وتحويل الطلاب ومهديير التوزيع علر المرامج التهليمية والتخببدت 

  المختلفة للأعوام الثلاثة السدمقة.ميدن مأعداد الطلاب  ونسب الواهدين هر الفرق والتخببدت 

 .دليل الطدلب 

 .تشليل اتحدد الطلاب 

  حباادئية مااأنواع الاادعم الماادلج والمااددي وخلاهااو المقاادم للطاالاب هاار نظاادم موثااق لاادعم الطاالاب )مددياادً ومدلياادً وألدديمياادً وخلاهااو( وا 
 السنوات الثلاث السدمقة(.

  الألدديمج  ونمدذج من محدضر اةتمدعدتيمد.تشليل لةنة الدعم الألدديمج  ولةنة الإرشدد 

 .ميدن عن الأنشطة الطلامية المتنوعة ووسدئل تشةيع المشدرلة هييد 

 .نمدذج محدضر اةتمدعدت اللةدن والمةدلس التر يتضمن تشليليد ممثل عن الطلاب 

 ات(الأدوات المستخدمة هر قيدس آراء الطلاب والخريةين )نمدذج استمدرات التقييم /الاستقبدء. 

 .دارة رعدية الشمدب  وأية إدارات أخرى ذات بلة  التقدرير السنوية لوليل الللية لشئون التهليم والطلاب  وا 

 .قواعد ميدندت الخريةين 

 .أدلة الفهدليدت التر شدرك هييد الخريةون 

 .الموقع الإللترونج للللية 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 



 (ضب صبلح ) عميذالكليخمذير وحذح ضمبن الجىدح: د. سبمح عجذالدقصىد أثىالذهت          رئيس لرلس إدارح الىحذح: أ.د. ر

 الجحث العلمي والأنشطخ العلميخ : 11ر معيب
 هريق عمل المهيدر

 د. ىمو الطنطدوي  -د. منر السنديونج    -د. إيندس الهمدسج  
 أ. نورىدن أمو الخير  -أ. اية سمير    -أ. ىدشم رههت   -أ. غددة حمدي  

 منطوق المهيدر
علر توهير وتنمية الموارد اللازمة التج تملن المدحثين من القيدم مدلنشدط  سق مع خطة الةدمهة  وتحرص اللليةخطة محثية تت للللية

 المحثج  وتشةع التهدون والمشدرلة مين التخببدت المختلفة هج مةدل المحوث  وتخلق مندخدً داعمدً للأنشطة الهلمية.
 المهيدر مؤشااااارات

 .لمحيط وتتندسب مع إملدندت اللليةالقومية واحتيدةدت المةتمع اخطة المحث الهلمج موثقة وترتمط مخطة الةدمهة ومدلتوةيدت  -1

 آليدت هدعلة لنشر الوعج مأخلاقيدت المحث الهلمج ومراقمة تطميقيد. للللية -2

الماوارد المتدخااة لدهيااة لأنشااطة المحااث الهلمااج  وتهماال المؤسسااة علار تنميااة مبااددر التموياال  وتسااهر للمشاادرلة هااج مشااروعدت  -3
قليمية ودولية.محثية ممولة من مؤس  سدت محلية وا 

تااواهر مناادخ وأساادليب مفهلااة لاادعم المحااث الهلمااج وتحفياازه  ولتنميااة قاادرات الماادحثين ولتشااةيع ودعاام الأمحاادث المشااترلة مااين  -4
 التخببدت المختلفة والأمحدث التطميقية.

 هر نمو مستمر  ويتندسب مع عدد أعضدء ىيئة التدريس. الإنتدج المحثج للللية -5

 التدريس والييئة المهدونة والطلاب يشدرلون هج الأنشطة والمشروعدت والمؤتمرات الهلمية والمحثية.أعضدء ىيئة  -6

 ة قواعد ميدندت للمحوث والأنشطة الهلمية.للللي -7

 مؤتمر علمج دوري. للللية -8
 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم

 .الخطة المحثية للللية والةدمهة 

  أخلاقيدت المحث الهلمج وضوامط عمليد وعينة من محدضر اةتمدعدتيد وأنشطتيد.تشليل لةنة 

 .التقدرير السنوية لوليل الللية للدراسدت الهليد والمحوث 

 .التقدرير السنوية للةنة الهلاقدت الثقدهية 

  والوحدات والمرالز(.قدئمة مدلأةيزة والموارد المتوهرة للمحث الهلمج والدراسدت الهليد )مدلأقسدم الهلمية 

  قدئمااة مدلوحاادات المهنيااة مدلمحااث الهلمااج )وحاادات محثيااة  تطميااق وتاارويج المحااوث  حدضااندت لمشااروعدت ومرالااز نقاال التلنولوةيااد
 والامتلدر والإمداع...(.

 .قدئمة مدلمؤتمرات التر نظمتيد الللية أو شدرلت هر تنظيميد 

 .قدعدة ميدندت المحوث للأعوام الثلاثة السدمقة 

 .)نسخ من المةلة الهلمية للمؤسسة )إن وةدت 

 .)إحبدئيدت الممتهثين )للأعوام الثلاثة السدمقة 

 .المحوث المشترلة مين التخببدت المختلفة والمحوث التطميقية 

 .الةوائز ومراءات الاختراع 

 .وثدئق اتفدقيدت التهدون / الشرالة المحثية مع مؤسسدت البندعة / الةيدت المينية / أخرى 

 دئمة مدلمشروعدت المحثية التر قدمت وتقوم ميد الللية خلال الأعوام الثلاثة السدمقة.ق 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 
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 هريق عمل المهيدر

 د. ىدلة الهةمج  -أ.د. محمد امو القمبدن  
 أ. محمد عونج -أ. وائل سهد  -أ. وليد حمدان  - أ. وليد أمو حلوة

 منطوق المهيدر
لة تقدم مرامج متنوعة للدراسدت الهليد  ليد مهديير ألدديمية  تتواهق مع المهديير القيدسية البددرة عن الييئة  وممد يسيم هج تحقيق رسد الللية
مرامج الدراسدت الهليد  وتراةهيد وتطورىد دوريدً  وتتألد من اتسدق نواتج التهلم المستيدهة للل مرندمج تهليمج مع  اللليةة وأىداهيد. وتُوبّف الللي

 مقرراتو  وتوهر مبددر التهلم المختلفة  وتقر نظمدً موضوعية وعددلة لتقويم الطلاب وتحرص علر قيدس أرائيم.
 مؤشااااارات المهيدر

قليميدً.عة  وتسيم هج تحقيق رسدلة اللليةمتنو مرامج الدراسدت الهليد  -1    وتقدمل متغيرات سوق الهمل  ويتم الترويج ليد محليدً وا 

 لمرامج الدراسدت الهليد مهديير ألدديمية متمندة من خلال المةدلس الرسمية وتتواهق مع المهديير القيدسية البددرة عن الييئة. -2

 تواهق نواتج التهلم المستيدهة للل مرندمج مع المهديير القيدسية.مرامج الدراسدت الهليد موبّفة ومهتمدة  وت -3

 نواتج التهلم للل مرندمج تهليمج تتسق مع مقرراتو  وتوبيف المقررات يوضح طرق التدريس والتقويم. -4

 طرق تدريس مندسمة تحقق نواتج التهلم للمقررات الدراسية والمرامج التهليمية. للللية -5

 سييلات اللازمة للهملية التهليمية والمحثية هج مرامج الدراسدت الهليد ملائمة لتحقيق نواتج التهلم.الموارد والإملدندت والت -6

 تقويم طلاب الدراسدت الهليد يتسم مدلموضوعية والهدالة ومدستخدام أسدليب متنوعة وملائمة لقيدس نواتج التهلم المستيدهة. -7

 يد مبورة دورية ممشدرلة المراةهين الداخليين والخدرةيين.المرامج التهليمية والمقررات الدراسية يتم مراةهت -8

ة منيااد هااج وضااع خطااط لمقااررات الدراسااية  وتسااتفيد اللليااتقاادرير ساانوية للمقااررات الدراسااية والماارامج التهليميااة ممااد ئؤلااد الالتاازام مدلتوباايف المهلاان ل لللليااة -9
 التحسين والتطوير.

محااددة ومهلنااة ويااتم مراةهتيااد دورياادً مغاارض تطويرىااد  وتوةااد ضاامدندت موضااوعية وعددلااة لتوزيااع الإشااراف  آلياادت التسااةيل والإشااراف هااج الدراساادت الهليااد  -11
 الهلمج علر الرسدئل وهقدً للتخبص.

 حيحية.وسدئل مندسمة لقيدس آراء طلاب الدراسدت الهليد  واتخدذ الإةراءات اللازمة لدراستيد والاستفددة من النتدئج هج اتخدذ الإةراءات التب للللية  -11
 فدت المطلومة للمهيدر ) الأدلة والوثدئق (لالم

 .اللائحة الداخلية لمرحلة الدراسدت الهليد 

 .المهديير الألدديمية المتمندة 

  ممرامج الدراسدت الهليد وعدد المقيدين والمسةلين والمةتدزين للل منيد هر الأعوام الثلاثة السدمقة.قدئمة 

 مبافوهة المرنادمج التهليماج /  توبيف المرامج التهليمية والمقررات هر الدراسدت الهليد هار حادل المارامج المحتوياة علار مقاررات دراساية )متضامنة
 رندمج التهليمج / والمقررات الدراسية(.المهديير الألدديمية ومبفوهة الم

 .تقدرير المراةهة الداخلية والخدرةية للمرامج التهليمية والمقررات الدراسية 

 .تقدرير المقررات الدراسية والمرامج التهليمية 

 .التقدرير السنوية لوليل الللية للدراسدت الهليد والمحوث 

 والدراسدت الهليد )مدلأقسدم الهلمية والوحدات والمرالز(. قدئمة مدلأةيزة والموارد المتوهرة للمحث الهلمج 

 .نمدذج أوراق الامتحدندت التحريرية 

 ( عينة من ملفدت الإنةدزPortfolios.)( لطلاب الدراسدت الهليد )إن وةدت 

 .وثدئق لنترول الدراسدت الهليد وعينة من أوراق الإةدمة 

 موذج الاستقبدء(.أدوات قيدس آراء طلاب الدراسدت الهليد )مثدل: ن 

 .مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر تحقق المهيدر 
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 الدشبركخ المجتمعيخ وتنميخ الجيئخ : 12عيبر م
 
 المهيدر هريق عمل

 د. شدىستده السهيد لمده -أ.م.د. علج عمدالقددر  -أ.د. شيرين أمو وردة 
 أ. حندن عددل –أ. نميل أمو الفتوح  -أ. اية الةزار 

 منطوق المهيدر
متفهيل المشدرلة  علر تنمية الميئة. وتقوم الللية تحرص علر تلمية احتيدةدت وأولويدت مةتمهيد المحيط  وتهمل الللية

 المةتمهية هج بنع القرار وأنشطتيد المختلفة  وتحرص علر قيدس آراء المةتمع عن الخدمدت والأنشطة التج تقدميد.
 المهيدر مؤشااااارات

 خطة مفهلة لخدمة المةتمع وتنمية الميئة. للللية -1

 ليدندت هدعلة هر مةدل خدمة المةتمع وتنمية الميئة. للللية -2

 أنشطة متنوعة موةية لتنمية الميئة المحيطة ميد وخدمة المةتمع تلمج احتيدةدتو وأولويدتو. للللية -3

 وتنفيذ مرامةيد. اللليةموارد آليدت لتمثيل هدعل للأطراف المةتمهية هج بنع القرار ودعم  للللية -4

 وسدئل مندسمة لقيدس آراء المةتمع والاستفددة من النتدئج هج اتخدذ الإةراءات التبحيحية. للللية -5

 ( الأدلة والوثدئقفدت المطلومة للمهيدر ) لالم
 .)الخطة الاستراتيةية للللية )الةزء الخدص مخطة خدمة المةتمع وتنمية الميئة 

  والأنشطة المةتمهية التر قدمت ميد المؤسسة خلال الأعوام الثلاثة السدمقة.قدئمة مدلخدمدت 

 .وثدئق اتفدقيدت التهدون / الشرالة مع مؤسسدت البندعة / الةيدت المينية 

 .اللوائح الداخلية للوحدات والمرالز ذات البلة وتقدريرىد السنوية 

  ونمدذج من محدضر اةتمدعدتيد. قدئمة مدلمةدلس / اللةدن التر شدرك هييد ممثلو المةتمع 

 .التقدرير السنوية لوليل الللية لخدمة المةتمع وتنمية الميئة 

 .)التقدرير السنوية لوليل الللية لشئون التهليم والطلاب )القسم الخدص مدلمشدرلة المةتمهية 

 .نمدذج استقبدءات الرأي الموةية للمةتمع 

 تحقق المهيدر. مد توهره الللية من مطموعدت / وثدئق تدل علر 
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 : ضمبن الجىدح وحذحرؤيخ 

أن تكوووون ة وووذث لوووة ن ليك اوووج ةك اوووج لياخووو سث ح ك وووج اتشلي وووا  لية وووش  ل  ووواشلتاخ        

ةليانتازي ياأهال ليك اج ةأقس كه  ةةشلكخه  لي  ةاج يلاعاة د كن هائ ح لوة ن ليخوودث ليموكاوج 

 ةلي  يةاج.

 :ضمبن الجىدح رسبلخ وحذح

ت اووضو ة ووذث لووة ن ليك اووج ةك اووج لياخوو سث ح ك ووج اتشلي ووا  ةامووذسا ليووذعا ليتنوو  ي قسوو و       

لي  ةاج ة يك اج، ةعمذ ةسش عةل ي س دث أعض ء هائج لياذسسس ةك  ةناها ي انةاوج ليةهناوج  و  

ك  ساش لعاة د كإ س ح ليا  اا لي  ي  ليص دسث عن هائوج ليهائوج ليموكاوج يضوة ن حوودث ليا  واا 

ةل عاة د،  ةتو ش ليو ذث ختشلء كاخصصان    ال ةشن كج ت  اة  ي ةس عذث    تتن  لية  ساش 

للأا دسةاوووج ليما  ووواج ليةشح اوووج ةليةشلح وووج ليخ سحاوووج ي توووشلكج ليا  اةاوووج ي ا ووووسش ةليا سوووان 

 ليةساةش.

 :  ضمبن الجىدح ىحذحلالأهذاف الاستراتيجيخ 

ئيووو  ل ستمووو ء ةةسووواوي للأدلء  ح ك وووج اتشلي وووا ة وووذث لوووة ن ليك اوووج ةك اوووج لياخووو سث تسووو   

 للأا دسة  ة يك اج ةة  س مق س  يج ةأهذلف ليك اج ةريك    لينول   للآتاج:

  ن ش ليوع  ةثم  ج ليخودث    ا اج لياخ سث ةأقس كه ، ةة  سضةن يه  ت ماق قذسث تن  ساج

    خذك ته  ليا  اةاج ةليت ثاج ةليةخاة اج .

  لاقو ح ليات دياوج كول ليةإ سو ح ةليخ ك و ح ةليةشلاوض لي  ةاوج ةليت ثاوج تنةاج ليا  كل ةلي

 ةلية  اج ةليذةياج ليةهاةج ةا تاق ك  ساش ليخودث.

   ت ماق سل ء للأطشلف ليةساتاذث كن خذك ح ا اج لياخ سث كون خولاا ليذسل و ح ةليت وو

 ةئق كج ليةإتةشلح ةلي م ءلح لي  ةاج.

 ة وذث ةأقس و ليك اج  ةان ليتن  ةليذعا  دةسليةا ة ج الليت  ا ةتت  تت ال عة ا ح لياولصل

 لة ن ليخودث ة يك اج. 

  ةلوول ةت وووسش تياوو ح ليا وو ةن كوول ة ووذلح لووة ن ليخووودث ةك اوو ح لياخوو سث  وو  ليخ ك وو ح

 ليةصشسج ةتت دا ليختشلح ةة  سششذ ليخهود ةس مق ل  ات دث ليمصوي.

 ة   ياوج ليخوذك ح ليةخاة اوج  ةكت ءث م ءةل ست ةليت ثاج ليا  اةاج لي ة اج ت وسش كخشح ح

 ةليتائاج يك اج لياخ سث.

 ةليهائج لية  ةنج ةللإدلسسوان  لياذسسس هائج ي ما دلح ةأعض ء ليةساةش ةلياذسسب لياوعاج

 ةك اج لياخ سث ةأقس كه  يةتهوو ةنظا ليخودث ةل عاة د.

 عووذث ةا نوو ح كاك ك ووج لياموووسا ليةسوواةش يةنظوكووج حووودث ليا  وواا ة يك اووج كوون خوولاا ئن وو ء ق 

 يةشل ل عة ا ح ليا سان ليةساةش ي خودث، ةكا ة ج عة ا ح لياموسا ليزلت  ة يك اج.

 ل عاةو د ع و  كس هةج ة ذث لة ن ليخودث    ليا وا ن و كنظوكوج ليوا  ا للإيكاشةنو  ة

 .اذعاا لي ة اج ليا  اةاج ةللإدلسسج ة يك اجيتكنويوحا  ي ة  وك ح ةل تص  ح 

  أ و ياب ت  واا كتاكوشث ةكاةاوضث لإعوذلد خوشسخان  ة ذث لة ن ليخودث  و  ت ووسشك  ساج

لية  وكووو ح ةليموووذسلح كووول ئاسووو ةها   ووو  تخصصووو تها  هوووا ل ووواشلتاخ سؤسوووج ةيوووذسها 

 يسوق لي ةل. ةليةه سلح ليلاصكج


