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 مقدمة

فيييب ليييقيق مؤقييييا معللييياع المعليييي  العيييالب للييييدا  الم   ييية للمعليييي  

القيييرامل المعليميييية و ميييا ل واليييمعل  ومؤقييييا معيييايير الجيييود  ال  مييية فيييب 

اليييمعل  المليييمإدفة فيييم  اليمميييا  قيييال  ب وال يييرجي  مييي   يييي  معشيييراع 

فاعلييية وكفييال  العملييية المعليمييية ويييو  ؤييد  ييي  المعييايير الؤاكميية المييب 

مؤييييدد كفييييال  المعلليييية المعليمييييية د م  انرشيييياد ا كيييياديمب ميييي   ييييي  

ؤيييإ م ييير ال رييييا ع اصيير اليييدع  ال  قييب فيييب معللييياع المعلييي  العيييالب 

ا مثيييق لمؤقييييا  جييياو ال اليييب والمهليييب عليييب معثييير  ودعييي  مفو ييير وييييو 

رشييياد الولييييلة المنيييمو ة ن الييية الفجيييو  قيييي  ال اليييب والمعلييي  د م  ال

ا كييياديمب عمليييية م مويييية ييييم  مييي    لإيييا ملييياعد  ال ييي ب عليييب مؤدييييد 

ومونيييييح ومؤقيييييا ملييييمققق ؤيييييامإ  و يييييدافإ  المإ ييييية ويييييو عملييييية 

كيييييق مييييي  ال اليييييب  المليييييعوليةلة ممعيييييدد  ا وجييييير يمقالييييي  فيييييير ممصييييي

والمرشيييد عليييب ؤيييد ليييوال دويعمقييير مقيييدي  المشيييور  ا كاديميييية قوصيييفإا 

مييي  المعليييي  العيييالب ت و يييد  شييي ع ج قيييا    عمليييية رليييمية جييي لا  ل يمجييي 

اع )الليييياعاع رملييييب ج ييييب مييييا قييييدل م قيييييا ال  ييييا  ال ميييييار  للمقيييير

شيييري  ت فلييي  يعيييد ال ييي ب منييي ري  مليييب المعمميييد   فيييب م ليييا القييير  الع

ميي  كلييد فقييد  اللميي ا  ققر ييامل مؤييدد ميي  الم ييايل الدرالييية ولكيي  قييدل  

 ومييييح لإييي  مجييياق  وليييا ل  مييييار وام ييياك القيييراراع الممعلقييية قالمإ ييية 

الملييييمققلية ديليييياي  المرشييييد ا كيييياديمب قشييييكق كقييييير ميييي   يييي ق مقييييدي  

فيييب ال لييييل الجممييياعب المشيييور  فيييب ملييياعد  ال ييي ب عليييب ال يييدما  

وا كيييياديمب للمعلليييية تويييييكا المكامييييق ثقييييع   يييير يلييييإ  فييييب الييييممرار 

عليييب  دو جييياو ال اليييب تفقر يييامل انرشييياد ا كييياديمب الجييييد واليييك  يركييي

الميييييمعل  ل ن ييييييا ع يييييير اكا ميييييا ارادع المعلليييييية المعليمييييييية الؤمفييييييا  

 ق  قإا و جاؤإ  فب المعلي  العالب د

ليييييياا ملييييييب المعيييييير  علييييييب المشيييييياكق ومإييييييد  عملييييييية انرشيييييياد قا 

ا كاديمييييية والش صييييية المييييب معييييوم ال الييييب او مؤييييد ميييي   درميييير علييييب 
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المؤصييييق العلميييب والمفاعيييق ميييا مم لقييياع الؤييييا  الجامعيييية دوييييم  مقيييدي  

المليييييياعد  والييييييدع  عيييييي   ريييييييا ؤفيييييي  موايييييييب ال يييييي ب الممقاي يييييية 

ومشيييجيعإ  عليييب قيييكق م ييييد مييي  الجإيييد فيييب ؤيييق ييييك  المشييياكق لمؤقييييا 

ييييييدافإ  ا كاديميييييية ق إايييييية الم يييييا  ا ييييييدا  المإ يييييية دوالم  يييييور ا

الم ميييو  لعمليييية انرشييياد ينيييا جمييييا ال يييياراع  ميييا  ال اليييب ويفليييح 

 لر المجاق لم اك القراراع الم القة للمعاو  ما المرشد ا كاديمب د 

و جييييياو عمليييييية انرشييييياد ا كييييياديمب مرييييييو  قمعييييياو  كيييييق ا  يييييرا  

ة المعليميييية و عنيييال يي ييية الميييدريا وال ييي ب المشييياركة وييييو المعللييي

تومونييييح دور كيييق  ييير  يلييياعد علييييب م يييرا  عمليييية انرشييياد علييييب 

 الملمو  الك  يؤقا الم فعة لكق يك  ا  را  د

عملييييية مليييياعد  الف يييياع ال اصيييية ميييي  ال يييي ب فييييب ال ييييواؤب الصييييؤية 

جمماعيييية والمرقويييية قإيييد  ممكيييي إ  مييي  المكيييي  ال فليييب وال فليييية وال

مإ يييب والجممييياعب فيييب الؤييييا  معمقييير كاع  يميييية  صيييو  دومكا كيييا  وال

فييراد العيياديي  الييكي  ييي  فييب ؤاجيية الييير فييم  موجيإيير انرشيياد يوجيير لل

  إيييي   للفييييراد نييييير العيييياديي  نييييرور  ميييي  نييييرورياع يييييكا العصيييير ت

 ل قيعمإ  ال اصة د  ؤو  ال اا ملب انرشاد والموجير   را  

د  المع ويييييية واللمشييييياراع  ي  الملييييياكميييييا مليييييعب الجامعييييية مليييييا مقيييييد

المإميييية المييييب مليييياعد ال يييي ب فييييب مليييييرمإ  العلمييييية ت فم إييييا مؤيييير  

كييييكلد علييييب مقييييدي  ال ييييدماع والقييييرامل وا  شيييي ة والفعالييييياع الم ملفيييية 

والميييب ممييييح لل اليييب فييير  المعقيييير عييي  اليييكاع وم ميييية الش صيييية ميييا 

جممييييياعب الونيييييا فيييييب العمقيييييار المفييييياوع فيييييب المليييييمو  العلميييييب وال

والصييييؤب واليمماميييياع قييييي  ال يييي ب دلييييكا فيييي  مقمصيييير يييييك  ال ييييدماع 

ولييييكلد مؤيييير   علييييب ف يييية دو  ا يييير  او لملييييمو  معييييي  دو  ا ييييرد

دماع ال  قييييية للممفييييو ي  كمييييا منييييا  لييييياع  ييييالجامعيييية علييييب مقييييدي  ال

 الممعلري  دراليا د ةالم ملفة لرعاي
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  وممعا يييد قعييي  يقكميييا ميييوفر الجامعييية  يييدماع انعاشييية لل ييي ب المهمييير

المعللييياع الجامعيييية كيييق عيييا  ميييا يي ييياع ال قيييق العامييية وال اصييية عليييب 

م صييييي  عييييدد ميييي  ا موقيليييياع ل قييييق ال يييي ب ميييي  م مليييي    ؤيييييال 

المدي ييية اليييب الكليييية وقيييالعكا  يييواق العيييا  الدراليييب توكليييد مقاقيييق  جييير 

م اليييب ومإيييم  قاليييدع  الميييالب لل ييي ب اليييك  يممثيييق فيييب  شيييكاق م ملفييية 

مييي ح المكافيييق الجممييياعب  ع المفيييوم تدعييي  الكمييياب الجيييامعبتم إيييا مكافييي 

كمييييا ي مشيييير فييييب قعيييي  الييييدوق ا ج قييييية والعرقييييية القييييرو  الشييييإرية 

 المب يم  لداديا قعد م ر  ال  ب د

ؤمياجييييياع ويجيييييب عليييييب المعللييييياع المعليميييييية مإي ييييية ال ييييي ب كو  ال

فييييب واجمماعيييييا  لمليييياعدمإ  علييييب ال ييييدما   ال اصيييية ومعييييدادي   فليييييا  

الؤييييييا  الجماعيييييية د ومييييي   مثلييييية رعايييييية كو  الؤمياجييييياع ال اصييييية 

:مييييوفير مجإييييي اع قييييالمق ب )مثييييق المصيييياعد   وم صييييي   ميييياك  لإيييي  

اليييكي  يقوميييو  قالكماقييية  ةققاعييياع اليييدرا ت ميييوفير مكلفيييب ال دمييية العامييي

لهيييير القيييادري  مييي إ  او مليييجيق المؤانيييراع ت ميييوفير القيييا مي  قالكماقييية 

 ب الممؤا اع دلهير القادري  ف

 مفإو  انرشاد ا كاديمب  ول  :

مليييا  ل يمجيي   عيي  العملييية المعليميييةت   إييا امعييد عملييية انرشيياد جيي لا  مك

مييوفر الآليييية ا كثييير  يميييية الميييب ممكييي  ال ييي ب مييي  اليييرق  قيييي   قيييرامإ  

 المعليمية و يدافإ  تكما معمقر اممدادا  ياما  لعملية المعلي  والمعل  د

ا كيياديمب يييو عملييية م مويييية يييم  ميي    لإييا مليياعد  ال ييي ب  انرشيياد

 علب مؤديد ومونيح ومؤقيا ملمققق ؤيامإ  و يدافإ  المإ ية د

يمقالييي   رانرشييياد ومقيييدي  المشيييور  ييييو عمليييية ممصيييلة ممعيييدد  ا وجييي

كييق ميي  ال الييب والمرشييد علييب ؤييد لييوال تقؤيييإ يكييو   المليي وليةفييير 

ل مصيييييالع وم ليييييا ل قيييييراع اليييييمعل   فيإيييييا المرشيييييد قملييييياقة ميلييييير



6 

 

الممصيييلة قال  ييية الدراليييية والمقيييرراع توالم  يييي  اليييو يفب ومراجعييية 

المقيييد  ا كييياديمب ت ورنييي     المشيييار  المرشيييد  يييد مكيييو  عليييب جا يييب 

 الملييي وليةكقيييير مييي  ا يميييية لل اليييب تمل    ال اليييب ييييو اليييك  يمؤميييق 

 ر  د ال إا ية ع  مماقعة ونما  المكماق مم لقاع الم 

مييييي    لإيييييا  اانرشييييياد ا كييييياديمب ييييييو عمليييييية يليييييمما فيإيييييا ويملقييييي

الممعلميييييو   صيييييا ح عييييي  الم  يييييي  ا كييييياديمب لقيييييرامجإ  توعييييياد  ميييييا 

يكيييو  عييي   رييييا مرشيييد  كييياديمب مييي  يي ييية  الميييدريا قالكليييية ت ومييي  

 جيييق موافيييا الم  يييي  المرقيييو  ميييا  ييييدا  ال اليييب فيييب ؤيامييير فيجيييب    

عليييب  ر ييييدا  ال اليييب فيييب الؤييييا  لملييياعدم ي يييا لإ انرشييياد ا كييياديمب

 مؤقيقإا د

  عليييب يميييلانرشييياد ا كييياديمب ييييو عمليييية الم  يييي  الميييب ملييياعد الممع

ونييييا  إييييل معليييييمإ  ق ريقيييية م  ميييية ويادفيييير ت كمييييا مجمييييا عملييييية 

 انرشاد كق القو  الر يلية المؤركة فب ؤيا  ال الب د

عييي   مليييعولي انرشييياد ا كييياديمب ييييو معليييي  ال ييي ب كيييي  يصيييقؤو  

معلمييييو  ت كمييييا م إييييا عملييييية م  ييييو  علييييب معلييييي   م قيييييا العليييي  الييييك 

 ال  ب كيفية ام اك  راراع  كاديمية مدرولةد

 ثا يا :  يمية انرشاد ا كاديمب

انرشيييياد ا كيييياديمب قوصييييفر عملييييية رلييييمية معممييييد  يعمقيييير جيييي لا  ل 

الفرصييية  يمجييي   مييي  العمليييية المعليميييية فيييب المعليييي  العيييالب ت وييييو ييييوفر

 ةللمعللييية المعليميييية ليييدفا ال ييي ب للمشييياركة فيييب عمليييية اليييمعل  ال اصييي

عليييب  –مييي   ييي ق عمليييية انرشييياد  –قييير د ويلييياعد المرشيييدو  ال ييي ب 

 يييدما  فيييب ال لييييل الجممييياعب وا كييياديمب للمعللييية ت و يييد ثقيييع    ال

جاقيييية فيييب اليييممرار و جييياو ال اليييب يييييكا المكاميييق او ال يييدما  يلييياي  قم

 د
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 كثييير ميجاقيييية ع يييدما ي  ييير مليييير مييي   بكيييو  ميييردود انرشييياد انكييياديموي

 قييييق الم ييييو ي  قيييير ) عنييييال يي يييية المييييدريا ومدار  الكلييييية علييييب ؤييييد 

لييوال   عليييب   يير عمليييية م مويييية وليييا عليييب   ييير واؤييدا  مييي  العمليييياع 

 المق ية المرادفة لعملية ملجيق المقرراع د 

 بثالثا  :  يدا  عملية انرشاد ا كاديم

 ممل   عملية انرشاد فب ال قا  الآمية :

  المعيييياو  مييييا ال يييي ب لم ييييوير وم فيييييك ال  يييي  ا كاديمييييية الدرالييييية

 وال قراع المعليمية المموافقة ما ايممامامإ  و درامإ  د

 مماقعة ومقيي  المقد  المعليمب لل الب د 

   نيييما  ؤصيييوق ال ييي ب عليييب  يييدماع مرشيييد  كييياديمب عليييب مليييمو

 وي إر الرعاية والؤمرا  والعل م  المعرفة 

 ؤمياجيييياع ال اصيييية الؤاصييييلي  علييييب مليييياعد  ال يييي ب ميييي  كو  ال

 دوكو  امكا اع المؤصيق المموانعة فر  مشرو ة والمؤولي 

  م يييييوير اليييييوعب والمعرفييييية ليييييد  كيييييق مييييي  ال اليييييب وعنيييييو يي ييييية

 المدريا قعملية انرشاد ا كاديمبد

 لليييية مثييييق  يييياع المعمشييييجيا الييييم دا  ال يييي ب لكافيييية مييييوارد وممكا

ال ييييي ب والمقيييييدي  والمليييييجيق عقييييير  القرييييييد انلكمرو يييييب لشييييي و 

 ا  مر ع و دماع انرشاد ومصادر المعل  د

   المؤلييييي  الملييييممر ل دميييية انرشيييياد ا كيييياديمب عيييي   ريييييا المقيييييي

 الملممر د

  المؤليييي  المليييممر لمإييياراع المرشيييد ا كييياديمب وكليييد قمقيييادق  فنيييق

ق وؤلقييييياع دراليييييية م م مييييية عييييي  الممارلييييياع وم  يييييي  ورلإ عمييييي

 انرشاد ا كاديمب د

  المؤلي  الملممر لمعدق الممرار ال  ب قالمعللة د 
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 راقعا : عوامق  جاو عملية انرشاد ا كاديمب

م  القيييييرامل ا كاديميييييية الميييييب معيييييوق عليييييب جيييييود  قر يييييامل انرشييييياد 

 ا كييياديمب للميييمعل  يامييية جيييدا  وؤاليييمة فيميييا ي ييي  الؤمفيييا  قيييالممعل 

و جاؤيير فييب المعلييي  العييالب ت فنيي   عيي     الدراليياع المييب  جريييع فييب 

يييكا المجيياق  ييد رق ييع قييي  الؤمفييا  قال الييب ) عييد  ملييرقر ميي  المعلييي  

  و جاؤيييير قييييي  عييييدد ميييي  العوامييييق المييييب يمكيييي  مدراجإييييا فييييب ال قييييا  

 المالية:

 ييدماع الييدع  للمييمعل  المييب مقييد  فييب و ييع مقكيير ميي  مدرجيير المإ ييب  

العدييييد مييي  الدرالييياع الميييب  جرييييع    معيييدلع الليييم  ا   مقيييي  مييي 

فييييب العيييا  ا وق ميييي  المؤا يييير  اوان إييياد قال لييييقة لل الييييب ييييب ا عليييي

والمعلليييياع الإادفيييية نكليييياب الممعلمييييي  ال قييييراع فييييب  قالمعللييييةد

و يييع مقكييير ييييب ا كثييير مييي ثيرا  فيييب  جييياو الميييمعل  ت ويعيييد م صيييي  

ييييامإ  المإ يييية ا كاديميييية  ميييرا  ميييوارد ممميييي   للممعلميييي  فيييب قدايييية ؤ

ي يييييور مو عامييييير  – ييييي ق ييييييك  الفمييييير   –ياميييييا  للهايييييية    الميييييمعل  

انيجاقيييييية ل قرامييييير الكامييييييية ت وعادامييييير الميييييب مييييييعد  اليييييب  جاؤيييييير 

مجيييييا  المعللييييية ومجيييييا   يدافييييير  نيييييافة مليييييب الم امييييير ومعإيييييد قان

 المعليمية د 

   الكاميةال قراع المب مقو  مؤلاا المنام  والكفال 

م  ال ييي ب اليييكي  ي مميييو  مليييب المجموعييياع ا  يييق ممثيييي  ت واليييكي      

يعمقييييدو     المعلليييية ملييييمجيب لإيييي  كيييي فراد ت والييييكي  يشييييعرو     

ليييييديإ  المإييييياراع النيييييرورية لل جييييياو ت ييييييرجح    يكمليييييوا معلييييييمإ  

 ويشيروا ملب ارمياؤإ  لإك  ال قر د

 دماع الدع  المؤفي ية قدل م  الع جية  

مشييييير الدراليييياع ملييييب    الييييدع  ا كيييياديمب المييييب ملييييإ  فييييب معليييي     

وم يييييور ال اليييييب ييييييب مليييييد الميييييب مؤفييييي  الممعلميييييي  للوصيييييوق نليييييب 
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مليييموياع عاليييية مييي  ان جيييا  قيييدل مييي  مع يييي  الصيييور ال م يييية ميييا 

 مو عاع نعيفة لملمو  ان جا د

 ي  يالمفاعييييق الإيييياد  والييييدا   مييييا  عنييييال يي يييية المييييدريا ا كيييياديم

 للةقالمع

 يييد يكيييو  ييييكا المفاعيييق دا يييق  و  يييار  الفصيييوق الدراليييية ت وفيييب      

   ر رلمية ونير رلميةد

  المفاعق الإا  والمرقو  الإاد  ما ا  را 

يييييب فيييير  ملييييمفيد ميييي  الع  يييياع ال قيعييييية مييييا ا  ييييرا  ومكييييو       

م  ميييية ق ريقيييية يادفيييية مرقويييييا  ) المشيييياركة فييييب  ييييواد  وم  ميييياع 

اليييمه ق ملييياعد  ا  يييرا  فيييب الموجيييير وال صيييح وجمعيييياع ال ييي ب   

 وانرشاد ت الخ دددددددددد  د 

   الدع  الممكامق نير المج 

يقييد ر ال يي ب الييدع  الييك  يييرق  ويييدمل مجييارقإ  ليصييق قإييا ملييب  قيية   

ممكامليييية ت يييييكا المكامييييق يشييييمق صييييإر ال قييييراع ميييي  دا ييييق و ييييار  

الفصيييييق الدراليييييبت كميييييا ييييييدمل ال قيييييراع ا كاديميييييية والمإ يييييية ميييييا 

 يييييدافإ  فييييب الؤيييييا  ت وكييييكلد مليييياعد عملييييية انرشيييياد ال يييي ب علييييب 

 د  الدمل لكامق  قرامإ  المعليمية

   لميييي ا  ال الييييب مجييييا  ا يييييدا  المعليمييييية اال قييييراع المييييب م يييييد ميييي

 والمعللة 

لإيييييد  قييييياللم ا  المعلليييييب ليييييد  ال اليييييب ايمكييييي  قالمثييييياقر  رقييييي     

عييييييييا  و كاديمييييييييا  ارمقا ييييييير اجمماوملييييييياعد  قيييييييراع ال اليييييييب عليييييييب 

 درم امر ق يدافالقالمعللة وموثيا 

 وميييية المعلييييي   ييييدماع الييييدع  المييييب مليييياعد ال يييي ب فييييب م ا شيييية م  

 العالب 
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 كثيييير ال ييييدماع  يمييييية يييييب ملييييد المييييب مليييياعد ال يييي ب علييييب م مييييية    

مإيييارمإ  فيييب الم ييياور  ومدار  ال  يييا  المعقيييد للمعليييي  العيييالب ت و اصييية 

قال ليييقة لل ييي ب نيييير المعميييادي  عليييب ال  يييا  المعليييي  العيييالب ت وي قهيييب 

ر عليييب    يكيييو  انرشييياد ملييياعدا  فيييب دعييي  مؤلييياا ال ييي ب و درمييي

المفيييياو  ؤييييوق اندراد الميييياد  والجمميييياعب وا كيييياديمب للمعلليييية ت 

 ميييياراع ليييليمة قييييي  اويمكييي  لل ييي ب قإيييك  ال ريقييية الوصييييوق اليييب 

قيييييدا ق ممعيييييدد  للملييييياراع ؤييييييإ يمك ييييير ال يييييو  قعميييييا للمؤقييييييا 

  يدافإ  ا كاديمية والمإ يةد 

 لمؤيييام قالجامعييية اليييك  يلييياعد ال اليييب انرشييياد فيييب مرؤلييية ميييا  قيييق ال

 فب الم  ي  ا كاديمب 

مصيييييالع المقكييييير  فيييييب قشييييي   اميييييور مشيييييير الدرالييييياع مليييييب  يميييييية ال

ليييممرار المعللييية ميييا شييي   ميييا ت ويكيييو  ال ييي ب  كثييير  اقليييية ل 

وال يييو  فيييب  ييييدافإ  المعليميييية مكا ميييا  وميؤيييع لإييي  فرصييية المصييياق 

 المقكر ما  فراد م  المعللةد  

 ملا : مقادئ انرشاد ا كاديمب ا

  المقييادئ Winston and Miller 1982 ت Enderا مييرو )

ع إيييا فيييب عمليييية انرشييياد مكا كيييا  الإيييد  م ييير  ان ييي الليييقعة الميييب ل

ك  المقيييييييادئ فا يييييييد  كقيييييييير  فيييييييب  مؤقيا انرشاد الم مو  د و د  ثقمع  

 ليام مقدي  انرشاد الم مو  د 

مييييا مييييراك  المصييييالع  كيييياديمب يييييو عملييييية ملييييممر  د انرشيييياد ال 1

الش صييييية قييييي  المرشييييد وال الييييب تويييييك  المصييييالع ث ا ييييير المجييييا  

والإيييييد  توليييييوال كيييييا  كليييييد فيييييب لييييييام مجموعييييير او للليييييلر مييييي  

قييييي  المرشييييد وال الييييب فيجييييب ا  مكييييو  العملييييية  ةالمجموعيييياع الفردييييي

المعلليييية  مكممليييية الإييييد  ت ولقييييد ا  يييييدرد كييييق المشيييياركي  ا  يييييد 
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  رشيييييادت كميييييا يجيييييب ا  يقلييييي  الملييييي ولي  قالمعللييييية ) مدارانموجييييير 

ال ييييييي بددد   قالم رجييييييياع –العييييييياملي   –يي ييييييية الميييييييدريا  - ةالكليييييييي

وا يييييدا  وال وعيييييةو لعملييييية انرشيييياد  ي قهييييب علييييا كييييق مشييييارد فييييب 

عمليييية انرشييياد    يكيييو  لديييير فإييي  ومعرفييية لميييا يمكييي  وميييال يمكييي  ا  

شيييياد تكمييييا ي قهييييب    مكييييو   ملييييعولياع كييييق  يييير  مؤققيييير عملييييية الر

 م  ا  را  المعي ة مؤدد  قونوو ومفإومةد   

                                                                                                                                                             

نرشييياد ققنيييايا الؤييييا ت ويكيييو  عليييا عييياما المرشيييد د يجيييب    يع يييب ا2

قمييييا يعكييييا ال قييييراع ال وعييييية لل الييييب قالمعلليييية ويييييكا الشيييير  يييييرمق  

مقاشيييير  قمإميييية المعللييييةد  يييييدا  ال الييييب ميييي  ونييييعإا عيييي   ريييييا 

المعللييية ه وييييق معكيييا ييييك  ا ييييدا  اليممامييياع الفكريييية والش صيييية 

اقيييية قيييي ع  ي فإييييق لييييد  والجلييييدية وا    ييييية لل الييييب ه مكا كا ييييع انج

المرشيييدي  اليييوعب الكيييافب لموصييييق الميييوارد وال يييدماع الميييب مييي  شييي  إا 

 لد  ال البه رمؤلي  جود  المعلي  و قرام

 ويق ال  ب علا دراية ق يدا  المعللة ه

 يق يعر  المرشدو  دوري  الؤال  والؤر  كممثلي  للمعللةه

جاقيييية للوصيييوق يمكيييق ييييك  اللييي لة الإامييية مؤميييا  مليييب اليييمجاقة وردود 

 ملب الإد  م  عملية انرشاد الم مو د

د ميييرمق  عمليييية انرشييياد قالإيييد ت وي قهيييب    مكيييو  ا ييييدا  مؤيييدد   3

والمإ ييية  ةمييي  ال اليييب وملكيييا لييير و   مشيييممق عليييب المجيييالع وا كاديميييي

ومجيييييالع الم ميييييية الش صيييييية تويعمقييييير مؤدييييييد ال اليييييب  يدافييييير  ؤيييييد 

هيييب عليييب المرشيييد    يلييياعد ال اليييب فيييب  ييييدا  عمليييية انرشييياد توي ق

ويق ييييا ال يييي ب قيييي   ا يييييدا  المييييب يم لعييييو   عملييييية صيييييانة  يدافييييرت

مليإيييا  يييد جيييالع  ميجييية المواصيييق ميييا مجمميييا المعليييي  العيييالب د مؤدييييد 
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ا يييدا  ومؤقيقإييا ميي   قييق ال الييب يع ييب دلليير علييب مييد   جاؤيير كمييا 

 عمليةديلاعد فب مونيح دور كق م  المرشد وال الب فب ال

 المليييي وليةد مراعييييا  القعييييد ان لييييا ب فييييب الع  يييياع يكييييو  للمرشييييد  4

ا لاليييية عييي  م امييية ع  ييياع كاع قعيييد م ليييا ب وم يييوير الع  ييياع فيييب 

القدايييية د وي قهيييب عليييب معللييياع المعليييي  العيييالب    م قيييق مليييب ال ييي ب 

عنيييال فيييب عمليييية اليييمعل  ت وليييو  مونيييح  يييو  ييييك   اؤمرامإيييا لإييي  ك

المعلليييية فييييب المعامييييق مييييا ال يييي ب كيييي فراد مكييييافؤي   الع  يييية رنقيييية

يلييعو  للؤصييوق علييب   صييب الممييي اع ميي  المييوارد المماؤيية ميي   جييق 

 إ  فب المعلي  د ؤ جا

د ي قهيييب    يكيييو  المرشيييد مثيييال و موكجيييا للمؤاكيييا  مييي   قيييق ال ييي ب  5

لية الفييييرد وت ومؤديييييدا  فيمييييا ي يييي  اللييييلوكياع المييييب مييييعد  ملييييب ملييييع

ر الييييكامب رقمييييا يكييييو   كقيييير  ييييدر ميييي  الميييي ثير علييييب عيييي  كاميييير وموجإيييي

 عنيييييال يي ييييية الميييييدريا  و   يييييواح مييييي  الليييييلوكياع وييييييو مؤاولييييية 

لمليييييياعد  الممعلمييييييي  ومشييييييجيا معليييييي  المإيييييياراع ا لالييييييية ال  ميييييية 

 للعيلإ ومؤقيا يك  ا دوار ت  و ال ماك  د

وال مييياك  والمؤاكيييا  ت يكيييو  لإيييا  كقييير ا ثييير فيييب ملييياعد  ال ييي ب عليييب 

  المإيييياراع ا لالييييية ال  ميييية لؤيييييامإ  ت ويعمقيييير كلييييد  ييييي  شيييي  معليييي

يمكييي  للمعللييية مقديمييية لل ييي ب ت ليييكا ي قهيييب عليييب جمييييا المرشيييدي     

ي  ييييكوا فييييب اعمقيييياري  ميييي ثيري  القييييو  علييييب ال يييي ب  ميجيييية المواصييييق 

والمفاعييييق قييييي إ  ومييييا يقدو يييير ميييي  لييييلوكياع دا ييييق و ييييار  الفصييييق 

 الدرالب ودا ق مكمب انرشاد

د ي قهيييييب    مليييييعا عمليييييية انرشييييياد مليييييا دميييييل  يييييدماع و قيييييراع  6

 المم صصي 
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فيييب الشييي و  ا كاديميييية والمعليميييية عليييب ؤيييد ليييوال ت ومييي   ؤيييد  قيييا   

القيييو       يييا  مرشييياد  اليمميييا  قمجيييالع المعييياو  قيييي   عنيييال يي ييية 

 المدريا قالمعللة د

ع  يية  و ميجيية ل ييدر  المييوارد فنيي  عيي  اعمقيياراع عملييية ا يير  موجييد

 يييية قيييي  شييي و  ال اليييب والشييي و  ا كاديمييييةت ففيييب وا يييا ا مييير للمكاف

يوجيييييد ؤالييييييا مكيييييا  فيييييب مجييييياق المعليييييي   العيييييالب    ا دواجيييييية فيييييب 

مكا فالمعييياو  نيييرور  مييي   جيييق مؤقييييا  جييياو كاميييق  ال يييدماع المقدميييةت

 ل  ا  انرشاد المع ب قالم وير الشامق لل  بد

 ييييدر ممكيييي  ميييي   ال لييييمفاد  ق  صييييد ي قهييييب علييييا المرشييييد اللييييعب  7

الميييوارد ت والمعييياو  اليييك  ييييدعو  مليييير ي قهيييب    يعقييير عييي   فلييير مييي  

فييييب المجييييالع ال دمييييية  ة يييي ق عملييييية المواصييييق تفالمعلوميييياع الؤديثيييي

نييييافة ملييييب القييييدر  علييييب ام يييياك القييييرار الم الييييب يييييب والمعليمييييية قان

 الدعاماع ا لالية ل جاو    ام اك مرشاد د 

 المرشد ا كاديمب : مل ولياع

 المل ولياع الم ملفة للمرشد ا كاديمب

 مؤاور مل ولياع المرشد ا كاديمب   (

  ممارلمر المإ ية 

  المجمما المعليمب 

  المعلي  العالب 

  المعللة الماقا لإا 

   مشراد ا  ري 

  ال  ب 
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 وممل   مل ولياع المرشد ا كاديمب فيما يلب :

 ا كاديمب مجا  ال  ب الكي  يقد  لإ  المشور د مل ولية المرشد  1

يعميييق المرشيييد ا كييياديمب عليييب مع يييي  دور ال اليييب وممكا امييير الميييب       

ي فييييرد قإييييا عيييي  نييييير   ث ييييال درالييييمر ا كاديمييييية ت ويجييييب    يييييدرد 

 المرشد ا كاديمب الآمب: 

د  يييييد يكيييييو  ال ييييي ب مييييي   لفيييييياع مم وعييييية والميييييب يمكييييي     مشيييييمق 

يييية وع صيييرية تو يييد يكيييو  قعنيييإ  مييي  المجمميييا المؤليييب ا م فييياع عر 

و  ييييرو  ميييي  مجممعيييياع دولييييية ت كمييييا    ي يييياد ا ييييم   فييييب ال ييييوح 

والعميييير والقييييدراع ال فلييييية والقد ييييية والمعمقييييداع الدي ييييية والمجاييييياع 

 الليالية ت ولكا لقد م  اؤمرا  معمقدامإ  و را إ  د 

 الممرمقة عليإا دد ال  ب مل ولو  ع  مصرفامإ  وال ما ل 

 د ال  ب لديإ  الرنقة فب المعل  د 

د اؤمياجييياع ال ييي ب لليييمعل   يييد م ملييي  اليييم ادا  نليييب ا يييم   المإييياراع 

 الفردية ت وا يدا  والمل ولياع ت وال قراع د

داليييم دا  المق يييياع الؤديثييية لييير  يميييية  صيييو  فيييب المواصيييق ميييا عيييال  

 ال  ب د 

كييياديمب فيييب مقيييدي  المشيييور  وميييوفير دومميييا ليييقا يمنيييح دور المرشيييد ا 

معلوميييياع د يقيييية و  ييييية ت والمواصييييق ق ييييرم مفيييييد  وفعاليييية ت والؤفييييا  

رشيييياد ت ومقييييدي  ولييييا   م ملفيييية لإعلييييب ليييياعاع العمييييق الم صصيييية ل

ل مصيياق ت ويييم  كلييد كليير فييب م ييار ميي  الؤمييرا  الممقييادق وق ييال جلييور 

 للثقة والمود  د 
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ديمب معيييد جييي لا   صيييي  مييي  العمليييية كميييا يمنيييح    عمليييية انرشييياد ا كيييا

المعليميييية وكاع  يميييية  اصييية لمواجإييية المؤيييوق اليييك  يواجإييير ال اليييب 

كمشيييا   درامييير وم يييوير اعليييب  رقعيييد المرؤلييية الثا ويييية وكليييد لملييياعدم

 كامر للوصوق ملب  يدافر د 

وؤييييإ م  عمليييية انرشييياد ا كييياديمب معمميييد فيييب ا لييياا عليييب المرشيييد 

مييوفير الجييو الم  يي  لمع ييي   ييدراع ال الييب ومؤفييي  وال الييب فيي  قييد ميي  

 م    ق: ةمشاركمر الفعال

المصييياق الم يييم   قال اليييب  ييي ق المقاقلييية الش صيييية ت الإيييام  ت القرييييد  -

انلكمرو يييب  و نيرييييا مييي     مييية الكمقييييومر مميييا يكليييب المرشيييد رعيييية 

 وانؤة ع  اؤمياجاع ال الب ا كاديمية والجمماعية والش صيةد

موجييييير ال الييييب لمعرفيييية ا قعيييياد الؤقيقيييية للؤيييييا  الجماعييييية ومليييياعدمر  -

 علب الم  ل  ما يك  الؤيا  المب م مل  ع  المرؤلة الثا ويةد 

مقيييدي  ال اليييب لم ملييي  الييي    الجامعيييية ومميييداد  قالمعلومييياع الصيييؤيؤة  -

عيييييي  الكلييييييية ت الليالييييييية المعليمييييييية ت المييييييوارد المماؤيييييية والقييييييرامل 

 الدراليةد

ال م فيييياع قييييي  ال يييي ب ومليييياعدمإ  فييييب اكمشييييا   ييييدرامإ   اؤمييييرا  -

وميييييوايقإ  ثييييي  مع يييييي  ومو يييييي  ييييييك  القيييييدراع فيييييب رلييييي  ال ري ييييية 

الدراليييييييية ومؤدييييييييد ا ولويييييييياع الميييييييب مقيييييييودي  لمؤقييييييييا  ييييييييدافإ  

 يةدلالملمقق

مشيييجيا ال اليييب ل عمميييياد عليييب الييييكاع ودعمييير لم يييياك  يييراراع واعييييية  -

ة ت ومرليييييخ مفإييييو  الييييمعل  مييييد  ومليييي ولة ت ومؤديييييد  يدافيييير قوا عييييي

الؤييييا  وم يييوير اليييكاع ومشيييجيعر ليكيييو  ملييي ول عميييا يؤييير   مييي  مقيييد  

 و جاو د 

 رال والمجاياع دمرليخ اؤمرا  ؤا ال الب فب المعمقداع والآ -

الؤيييير  علييييب فإيييي  ومهيييييير الؤييييواج  المييييب مؤييييوق دو  مقييييد  ال يييي ب  -

لعمييييق علييييب ومؤديييييد ومقييييوي  اللياليييياع وانجييييرالاع نييييير الفعاليييية وا
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مهييرييييا ت وفيييب ؤالييية ؤيييدوإ مشيييكلة لل اليييب ميييا المعللييية يجيييب    

يليييعب المرشيييد مليييب ميجييياد  ؤيييق فيييب مصيييلؤة كييي  ال يييرفي  ت كميييا يقيييو  

 قمق غ ال الب قمجرالاع الم ل  الم القة د 

المؤاف يييية علييييب  صوصييييية معلوميييياع ال الييييب مييييا الؤيييير  علييييب  ل  -

د ا كيييياديمب وفييييب ملييييم د  يييييك  المعلوميييياع لييييو  فييييب عملييييية انرشييييا

 نول القواعد والقوا ي  المب ممقعإا المعللة د 

موثييييا كيييق المقييياق ع والمصيييالع ال اصييية قعمليييية انرشييياد ا كييياديمب  -

 ؤمب يمك  للمعللة الرجوح مليإا ع د الؤاجة د 

 

 ثالثا  : مل ولياع ال  ب فب عملية انرشاد ا كاديمب

ا كييييياديمب فعلييييييإ  مقيييييا  لل ييييي ب دور  لاليييييب فيييييب عمليييييية انرشييييياد 

ملييييي ولية مماقعييييية المقيييييد  الدراليييييب و ليييييب ال صييييييؤة والموجيييييير مييييي  

المرشييييد ا كيييياديمب الييييك  يقييييد  المليييياعد  لم ييييوير ال  يييي  الدرالييييية ت 

قميييا يؤقييييا  يييييدافإ  و موؤييييامإ  فييييب ؤييييا  عملييييية  اجؤيييية ميييي   يييي ق 

 ملاعدمإ  فب ا ميار القر امل الدرالب قكفال  و جاو د

ب ال ييي ب  مؤميييق المليييعولية فيييب المجيييالع الميييية  ققيييا  ليييكلد ي قهيييب علييي

  (O'Banion Taxonomyلمص ي   و ق يو  

 د المكشا   يدافإ  فب الؤيا  

 د المكشا   يدافإ  المعليمية وؤيامإ  الو يفية المرجو  د

د مؤديييييد القر ييييامل المعليمييييب الييييك  ي الييييب  ييييدرامإ  الفردييييية و يييييمإ  

 واؤمياجامإ  د

 قرراع الم القة لإ  فب كق فصق درالب دد ا ميار الم

 د ا ميار الجداوق ال م ب الم الب فب كق فصق درالب د
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 ومنافة ملا كلد فم  ال الب علير    يقو  قالآمب : 

معرفيييية الليييياعاع المكمقييييية للمرشييييد ا كيييياديمب ومؤديييييد الموعييييد  -

معيير ت ويفنييق    مقييد  المقيياق ع  قيييق كييق فصييق درالييب علييب    يكمييب 

ليييياعلع المييييب مشييييهلر وال اصيييية قموجإيييير الدرالييييب ويؤنييييريا كييييق الم

 معر   ق المقاقلة ا كاديمية د 

مراجعييية دلييييق المعللييية اليييك  يشيييرو كيييق ميييا يؤماجييير القر يييامل  -

والكلييييية والجامعيييية ميييي  مم لقيييياع وينييييا ع ميييية ممييييي   علييييب    ق ييييد 

 يرا  نير وانح ليل ق المرشد ا كاديمب ع ر د 

دافييير الدراليييية والمإ يييية ومشيييراد مكيييوي  فكييير  وانيييؤة ع يييد  ي -

مرشييييد  ا كيييياديمب فيإييييا قشييييفافية وصييييراؤة ت علييييب    يؤييييدد موعييييدا  

 ملمإدفا  للم ر  ويلمشير مرشد  فير د 

العميييق ميييا مرشيييد  ا كييياديمب لونيييا قر يييامل دراليييب ميييا جيييدوق  -

 درالب م فيك  لما ي    لدرالمر فب الفصلي  الدراليي  الماليي  د 

ا يوصيييب قيييير مرشييييد  ا كيييياديمب والمواصييييق الم كيييد ميييي  م فيييييك  ميييي -

معيييير ميييير  كييييق  لييييقوعي   و ث ثيييية ؤلييييب المفييييام علييييب    يصييييق  و 

يرلييييييق رلييييييالة ملكمرو ييييييية لمرشييييييد  ا كيييييياديمب منيييييي      ليييييي لة  و 

 المفلاراع منافية د 

الم كيييييد مييييي  انلميييييا  قا ج يييييد  الدراليييييية و صوصيييييا  المواعييييييد  -

لقلييي  العلميييب المع يييب الؤرجييية وال إا يييية وييييب عييياد  م شييير فيييب لوؤييية ا

عليييب    ي قييير مرشيييد  ا كييياديمب قيييالمهيراع الإامييية ققر امجييير الدراليييب 

 الك   د يعثر علب  دا ر  و  يدافر الدرالية د 

رشييياد ا كييياديمب ينيييا قييير  ليييخ مييي  كيييق معيييداد ال اليييب ملفيييا  للإ -

 الملم داع المرمق ة قؤيإ يجد ل فلر  جاقة لريعة لملاعلمر د 

قدمييير الدراليييب ت فكميييا    ا صيييح وانرشييياد    يؤميييق ملييي ولية م -

 وق ع   جاؤر د  دا  يامة لل جاو فم  ال الب يو المل وق ا 

المشيياركة فييب عمليييية مقيييي  انرشييياد ا كيياديمب مكا  ليييب م يير كليييد  -

 د 
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ويل ييي  الجيييدوق الميييالب ميييا يجيييب     قيييوق لل اليييب ق صيييو  انرشييياد 

 ا كاديمب 

 انرشاد ا كاديمب  ماكا  قوق لل الب ق صو  2جدوق )

 ما ل يجب    يفعلر ال الب ما يجب    يفعلر ال الب

الفرصييييييية ومؤيييييييدإ  ا مإييييييي 

للمرشيييد ا كييياديمب ؤميييب ليييو 

مؤييييدثع ملييييب  صييييد ا د ميييي  

  قلرد

 مج ب انرشاد ا كاديمب د

  ليييييب لقيييييال ميييييا المرشييييييد 

ا كييياديمب ؤيييي  يكيييو  لديييير 

 و ع كا  لد د

 و ع ملجيق   مب الدراليةدل  اقق المرشد ا كاديمب ؤي  ي مب 

ؤميييييييب يليييييييياعدد المرشييييييييد 

  عييييير اا كييييياديمب علييييييد ق

علييييييب  يييييييدافد المعليمييييييية ت 

والمشيييييياكق المييييييب مقاقلييييييد ت 

و قييييير  ال جاؤييييياع وعواميييييق 

 الفشق المب مواجإإاد

لييي   ع يييب للمرشيييد ا كييياديمب كيييق القيا ييياع الصيييؤيؤة ت ولييي ؤمف  ل فليييب 

 ققع  القيا اع د

 اؤيييمف  قكيييق  ورا يييد الإامييية

مثيييييق اليييييدرجاع ت جيييييدوق  –

مليييييييييييييييييجيق المقيييييييييييييييييرراع 

فييييييب مليييييي   -الدرالييييييية دددد

انرشييييييياد و  ليييييييا المرشيييييييد 

 ا كاديمب علير د

  فمر     المرشد ا كاديمب لدير كق  ورا ب الإامة د 

ل مميييردد فيييب ليييعاق المرشيييد 

 ا كاديمب 

افميييير     المرشييييد ا كيييياديمب ليييييقوق لييييب كييييق المعلوميييياع المييييب  ؤماجإييييا 

 لر د م  ملقال  ف

اؤييييييييمف  قال قييييييييا  الإاميييييييية 

وككيييييير المرشييييييد ا كيييييياديمب 

قميييييا مييييي  فيييييب   ييييير مقاقلييييية 

 قي كما د

 ليمككر المرشد ا كاديمب كق ما  لمر لر ؤمب لقا  ا القاد  د

  ليييب الملييياعد  مييي  الهيييير 

مكا ؤوليييييييييييييييييد المرشيييييييييييييييييد 

ا كيييييياديمب ملييييييب م مصييييييي  

   ري  د

 عب للعلجة د ل عجق امصالب قالمرشد ا كاديمب ملب و ع   ر ف  دا

ايييييم  ققييييرال  اللييييوا ح المييييب 

مييييييي    العمليييييييية المعليميييييييية 

 قمعللمدد

ليييي    لييييا عليييييب لييييوا ح المعلليييية ت فمييييي  المعكييييد    المرشييييد ا كييييياديمب 

 م لا عليإا د

  



19 

 

 مقيي  عملية انرشاد ا كاديمب

يجييب    ييييم  قا م يييا  المقييييي  ال يييوعب والكميييب اليييدور  لقر يييامل انرشييياد 

ا كيييياديمب لمؤديييييد المييييد  الييييك  مؤقييييا ميييي   يييييدا  القر ييييامل د علييييب 

اليييرن  مييي  ا يييم    لييياليب المقييييي  فعليييب كيييق معللييية ا مييييار  لييياليب 

 المقيي  المب ممفا ما  قيعة العمق قإا د 

د ملييييم د   مييييا ل يييييكا المقيييييي  فييييب م قيييييح ومؤلييييي  قر ييييامل انرشيييياد 

 ا كاديمب ومقيي   دال المو في  د 

  لاليب المقيي  فب عملية انرشاد ا كاديمب

 مماقعة  ما ل ال  ب المقارير

 اللمقصالاع

 د المقصالاع لقياا رنال ال  ب

ي  يد المقصيييييييييييالاع للمرشيييييييييييدي  ا كييييييييييياديم

 ر امل نقدال الر  قوالعاملي  د قال

 المقاق ع

 د ما ال  ب & ما المرشدي 

د مييييييييا وكيييييييييق الكلييييييييية &                       

 رعلال ا  لا 
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  ة ال البق ا
 القيا اع الش صية والجمماعية  ول : 

ال  ال الب :                                     الفر ة:                   ر   

 الإام :

 مكا  وماريخ الولد  :                              ع وا  ال الب  :                      

 ال  ولب امر ال الب :                           صلة القراقة:

 ملموا  المعليمب:                                 العمق:

:         ال ارب:           عيلإ ال الب ما:  الوالدي :        الب:        ال ي

 ال ري :

 لر  :عدد  فراد ا 

 مرميب ال الب قي  ا وامر: 

ثا و                  اقمدا ب      اعداد      مب       الملمو  المعليمب ل ب: 

 جامعب ف كثر

مب     اقمدا ب      اعداد           ثا و              الملمو  المعليمب ل   :  

 جامعب ف كثر

 عمق الب:

 عمق ال :

 الؤالة ال مصادية :  ممد ية           ول              جيد                 ممما  

  وح اللك :  ملد        ايجار         ؤالة ا ر  

 يق لل الب نرفة ملمقلةه

 عمق ال الب ما درالمإا هييق 

 القيا اع الصؤية ثا يا : 

 لي ة       جيد       ممما          الصؤية :   الؤالة

 لي     جيد        ممما     لمقرار ال فلب: ال 

 مرا  وراثية : 

 عا ة جلدية:م

 

 ا كاديما                                      م لا القر امل المرشد

 د/ ي ال عقد الع ي                                                        د/ 
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  2020/  2019ملمو   دال ال الب   ق العا  الجامعب 

 الفر ة الدرالية                     :                 ال  ال الب 

  
ال  المقرر 

 الدرالب

 ال ما ل

 عملب   ر 

 مراجا ثقاع مؤل  مراجا ثقاع مؤل 

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

11        

12        

13        

14        

15        

16        

17        

18        

19        

20        
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 يا  الهياب عدد 

 

 قدو  عكر قعكر الشإر

   1لإ

   2لإ

   3لإ

   1لإ

   2لإ

   3لإ

 

 عا ب م إا ال الب:يقيا اع ع   ي  المشك ع المب 

 

 
 م لا القر امل                                              ا كاديما           المرشد       

  د/ ي ال عقد الع ي                                                                          د/     
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 درالياق ا ة الرعاية الفردية ل الب ممفوم 

 

 ال  ال الب:                                         الفر ة

 ال  ولب المر:                                    صلة القراقة 

 معلوماع اجمماعية و اصة ع  ال الب : 

 عدد افراد اللر      -1

 مرميب ال الب قي  ا وامر -2

اعداد        ثا و      جامعب الملمو  المعليمب ل ب:  امب     اقمدا ب       -3

 ف كثر

امب     اقمدا ب      اعداد         ثا و       جامعب   الملمو  المعليمب ل  :  -4

 ف كثر

 عمق الب:                                  عمق ال : -5

 عيلإ ال الب يما م   -6

           ممد ية           ول              جيد         الؤالة ال مصادية :   -7

 ممما  

 ممما             جيد            لي ة         الصؤية :   ةؤالال -8

 ممما           جيد             لي     ال فلب:  لمقرارال  -9

 

 

 م لا القر امل                                   بالمرشد ا كاديم                  

  د/                                                       د/ ي ال عقد الع ي               
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 ق ا ة الرعاية الفردية ل الب ممعثر دراليا

 الفر ة     ال  ال الب:                                    

 صلة القراقة   ال  ولب المر:                                    

 معلوماع اجمماعية و اصة ع  ال الب

 عدد افراد اللر    :  -1

 مرميب ال الب قي  ا وامر: -2

 يق الوالد علا  يد الؤيا :    ع              ل -3

 يق الوالد  علا  يد الؤيا :    ع              ل -4

ثا و     امب     اقمدا ب      اعداد              الملمو  المعليمب ل ب:   -5

 جامعب ف كثر

امب     اقمدا ب      اعداد         ثا و               الملمو  المعليمب ل  :  -6

 جامعب ف كثر

 عمق الب:                                  عمق ال : -7

 عيلإ ال البيما م   -8

 مما  ممد ية           ول              جيد             م    الؤالة ال مصادية :   -9

 ملد            ايجار         ا ر           وح اللك  :  -10

 معلوماع  اصة ع  ال الب

 ممما             جيد            لي ة           ؤالمر الصؤية :   -1

 ممما           جيد            لي       المقرار  ال فلب:   -2

 لي       ممما           جيد                         : م إر  -3

 يوايامر:  -4

 

 م لا القر امل                                با كاديم المرشد                  

 د/ ي ال عقد الع ي                د/                                                   


