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 اٌٛص١مخ
 –رزضّٓ ٘زٖ اٌٛص١مخ الخغخ الاعترار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌضساػخ  : غشع اٌٛص١مخ

 َ.6160-6106عبِؼخ وفش اٌش١خ ٌٍفترح 
ِٓ خلاي ٚحذح ضّبْ الجٛدح لا ٠زُ رذاٚي ٘زٖ اٌٛص١مخ ئلا  : رٛص٠غ اٌٛص١مخ

 عبِؼخ وفش اٌش١خ. - ثى١ٍخ اٌضساػخ
 عبِؼخ وفش اٌش١خ. - ٘زٖ اٌٛص١مخ ٍِه ٌى١ٍخ اٌضساػخ : حمٛق ٍِى١خ اٌٛص١مخ

 .عبِؼخ وفش اٌش١خ - ٚحذح ضّبْ الجٛدح ثى١ٍخ اٌضساػخ : ِٛلغ اٌٛص١مخ
 08/9/6106(  في  0لرٍظ اٌى١ٍخ سلُ  ) : ربس٠خ اػزّبد الخغخ
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 غخ الاعترار١غ١خالخ              
 عبِؼخ وفشاٌش١خ -ٌى١ٍخ اٌضساػخ      

      
 تقــــديــــم

 

 ُٝزؾو٤تن ٤ٌُِِتخ ا٫ٍتزوار٤غ٤خ ا٧ٛلاف ٤ُٖبؿخ ع٤ٔؼب   عٜٞكٗب اكاهح ك٢ رَبْٛ ٤ٍِٝخ إ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ أُٜ٘غ٢ 

 ثٌَْٝأُبك٣خ  ٓٞاهكٗب أُب٤ُخ َٝٗزضٔو اُجْو٣خ ٓٞاهكٗب ٢ٔ٘ٗٝ ٝا٩كاه١ ا٧ًبك٢ٔ٣ أكائ٘ب ٗطٞه إٔ ػ٤ِ٘ب كٌبٕ ُيآب   ا٧ٛلاف ٛنٙ

 ا٧ٓضتَ ا٧ٍتِٞة ٛتٞ َُِٔتزوجَ اُزقطت٤ٜ ثؤٕ ٩ٝكهاً٘ب ا٤ً٧ل ٤ًِز٘ب ك٢ اُز٤ٔي صوبكخ ر٤ٔ٘خ فِن ٗؾٞ اُلائْ ٍؼ٤٘ب ٖٓ ٝاٗط٬هب ٤ٍِْ

        ّ رتْ ك٤ٜتب رؾو٤تن اٌُض٤تو6102-6100ػتٖ اُلزتوح ٓتٖ أُٝت٠  خاٍتزوار٤غ٤فطتخ  ثبػتلاكهٔ٘تب  كوتل أُزٞهؼتخ اُزٜل٣تلاد ُٔٞاعٜتخ

-6102ُِلزتوح ٓتٖ اُؾب٤ُتخ  ا٫ٍتزوار٤غ٤خكول هٔ٘ب ثبػلاك ٛتنٙ اُقطتخ  ٬ُػزٔبكٖٓ اٛلاف ا٤ٌُِخ ٫ٍٝزٌٔبٍ فطٞاد ٍٕٝٞ ا٤ٌُِخ 

ٖتَ ث٘تب اُت٢ رؾو٤تن ٣ ا٫ٍتزوار٤غ٢ اُتن١َُٔتبه ّ ث٘بء ػ٢ِ رؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ ٝهثطخ ثبُوإ٣خ أَُزوجِخ ٤ٌُِِتخ ُزؾل٣تل ا6160

 . أٛلاف أُئٍَخ

 ٧ٕؾبة ٓٔض٤ِٖ ػٖ ، ك٬ٚ ثب٤ٌُِخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ٙٔذ اُز٢ اُؼَٔ ٝهُ ٖٓ ػلك ثؼول اُقطخ ٝٙغ ثلأ ٝهل

 اُوٞح ٝٗوبٛ ٤ٌُِِخ اُٞٙغ اُواٖٛ ػٖ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد عٔغ اُٞهُ ٛنٙ ٝاٍزٜلكذ ٝاُقبهع٤٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ أُِٖؾخ

 ٖٓ اُزله٣ٌ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٤ٛئخ أػٚبء ، ٝا٩كاه٤٣ٖ ا٤ٌُِخ ٬ٛة ٖٓ ٓٔضِخ ػ٤٘خ ػ٠ِ اٍزج٤بٗبد رٞى٣غ رْ ًٔب ،  ٝاُٚؼق

٢ ٝكوب  اُوثبػ اُزؾ٤َِ أٝ اُج٤ئ٢ ثبُزؾ٤َِ أُؼوٝف SWOTُزؾ٤َِ  ٛجوب   ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ػ٘بٕو ُٔواعؼخ ٝمُي اُقلٓخ

 ا٧ٛلاف رؾل٣ل رْ ا٤ٌُِخ ٝهٍبُخ هإ٣خاُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ رْ ٝٙغ ٝث٘بء ػ٢ِ  .اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبكُٔؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح 

 . اُز٘ل٤ن٣خ اُقطخ ٝٝٙغ اُلغٞح، ، ٝرؾ٤َِا٫ٍزوار٤غ٤خ 

                               ٝاهتتغ ِٓٔتتًٞ اُتت٢ اُقطتتخ ٛتتنٙ ُزوعٔتتخ ثب٤ٌُِتتخ اُؼتتب٤ِٖٓ ع٤ٔتتغ عٜتتٞك رزٚتتبكو إٔ كتت٢ ًج٤تتو أٓتتَ ُٝتتل١

                            ٓز٤ٔتتتي ٓزٔضتتتَ كتتت٢ فتتتو٣ظ  رؼ٤ِٔتتت٢اُزؼِتتت٤ْ ٝرؾو٤تتتن ٓ٘تتتزظ  كتتت٢أػِتتت٠ كهعتتتبد اُغتتتٞكح  رؾو٤تتتن ٓتتتٖ ا٤ٌُِتتتخ رتتتزٌٖٔ ؽزتتت٠

                         ثتتتتتبُٔغزٔغ ٝاُج٤ئتتتتتخ أُؾ٤طتتتتتخ، ٝمُتتتتتي ٓتتتتتٖ فتتتتت٬ٍ ٝا٫هروتتتتتبءٍتتتتتٞم اُؼٔتتتتتَ ٓؾ٤ِتتتتتب  ٝاه٤ٔ٤ِتتتتتب   كتتتتت٢هتتتتتبكه ػِتتتتت٠ أُ٘بكَتتتتتخ 

 .  ُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚا

ثبُ٘غتبػ ٛتنا اُؼٔتَ ٝإٔ ٣ٌِتَ ٝفبٕتخ ا٧ٍتزبم اُتلًزٞه/ ه٣تبٗ ٗٞكتَ أهعٞ الله إٔ ٣ض٤ت اُغ٤ٔغ ف٤وا  ػ٠ِ ٛنا اُغٜتل أُجتنٍٝ      

 . اُؾج٤جخب ا٤ٌُِخ ُوكؼخ ٖٓوٗ ٝهٍبُخ ُزؾو٤ن هإ٣خ

                                                                  والله ولى التوفيق ،،

 ػّـ١ذ اٌى١ٍــخ                                                                            

 () أ.د / حغٓ حغٓ ٠ٛٔظ 
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 قديرــــكر وتــــش                               

 
 

عبِؼخ وفشاٌش١خ ، ثبسمٟ آ٠بد اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش الى  –رزمذَ اعشح ٚحذح ضّبْ الجٛدح ثى١ٍخ اٌضساػخ 
الاعزبر اٌذوزٛس / حغٓ حغٓ ػجذ الله ٠ٛٔظ ػ١ّذ اٌى١ٍخ ٚاٌغبدح ٚولاء اٌى١ٍخ  ػٍٝ دػُّٙ ٚرشغ١ؼُٙ  اٌذائُ 

 ٚالدغزّش ٚاٌجٕبء.
 

ٚحذح  بٌض اٌشىش ٚالاِزٕبْ ٌٍغبدح ِذساءبخضّبْ الجٛدح ثبٌى١ٍخ ٚحذح ١ٔبثخ ػٓ فش٠ك مذَ أر وّب 
أ.د/ لزّذ اٌغؼ١ذ أثٛ ٚالي ، أ.د/ لزّٛد لزّذ فٛاص  ، ٚأ.د/ عؼ١ذ ػجذ اٌغلاَ دسح  ٚالي  الجٛدح اٌغبثمينضّبْ 

ثبلدٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ( ٚالاعزبر  –عبثمب  –اٌغ١ذ اٌذوزٛس / ػّشٚ ػٍٝ ِٛعٟ ػّشاْ )الدٍحك اٌضمبفي الدظشٞ 
ٚ أػضبء ١٘ئخ ، فش٠ك الدؼ١بس  أػضبء اٌزخغ١ظ الاعترار١غٟ ٚ اٌغبدحالدغبػذ ثمغُ إٌجبد اٌضساػٟ ِٕٚغك ِؼ١بس 

اٌزذس٠ظ ٚالذ١ئخ الدؼبٚٔخ ٚجم١غ اٌؼبٍِين ٚاٌغلاة اٌز٠ٓ شبسوٛا في ٚضغ الخغخ الاعترار١غ١خ ٌٍى١ٍخ لدب ثزٌٖٛ 
ػزّبد   ، وّب أرمذَ بخبٌض اٌشىش ٌٍغبدح خبراء الذ١ئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالآِ عٙٛد ِشىٛسح 

أ.د/ ػبدي اٌغ١ذ ِجبسن ، أ.د/ وّبي حغٓ غلاة ، أ.د/ س٠بع ٠ٛعف ٔٛفً  ٚ أ.د/ ٠بعش لزّذ حبفظ لدب ثزٌٖٛ      
 ِٓ عٙٛد لسٍظخ في الدشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚالخبسع١خ ٌٍخغخ الاعترار١غ١خ .

 
                                    

 ٚالله ٚلي اٌزٛف١ك ،،،
               ِذ٠ش ٚحذح ضّبْ الجٛدح                                                                              

 اد/أِين وّبي ػّبس                                                                   
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 فش٠ك ئػذاد الخغخ الإعترار١غ١خ
 ػٓ اٌم١بداد الاوبديد١خ ٚاػضبء فش٠ك ٚحذح ضّبْ الجٛدح ثبٌى١ٍخ 

 الاعترار١غٟػ١ّـــذ اٌى١ٍـــخ ٚسئ١ظ فش٠ك اٌزخغ١ظ  حغٓ حغٓ ٠ٛٔظ               /أ.د 0
 اٌضساػٟ  ٚٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغلاة الالزظبدأعزبر  لزّٛد لزّذ فٛاص                           /أ.د 3
 أعزبر اٌذٚاعٓ ٚٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجحٛس يحٟ صوش٠ب ػ١ذ                        /أ.د 4
 أعزبر الد١ىشٚث١ٌٛٛع١ب اٌضساػ١خ ٚٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ المجزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌغ١ذ ثلاي ػجذ الدٕغٍت ثلاي /أ.د 5
 ١خ ِٚذ٠ش ٚحذح ضّبْ الجٛدح ثبٌى١ٍخاعزبر اٌظٕبػبد اٌغزائ ا.د/ أِين وّبي أِين ػّبس 6
 اعزبر إٌجبد اٌضساػٟ الدغبػذ ثبٌى١ٍخ ِٕٚغك ِؼ١بس اٌزخغ١ظ الاعترار١غٟ د/ ػّشٚ ػٍٟ ِٛعٟ ػّشاْ 7

 ػٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالذ١ئخ الدؼبٚٔخ
 )ٔبئت سئ١ظ الجبِؼخ اٌغبثك ٚػضٛاً( أعزبر الأساضٟ أ.د/ لزّذ اٌغؼ١ذ أثٛ ٚالي 8
 )ػ١ّذ اٌى١ٍخ اٌغبثك ٚػضٛا( اعزبر الأزبط الح١ٛأٟ ػبعف ٠ٛعف عبلمأ.د/  9 

 )ػضٛا( اعزبر الذٕذعخ اٌضساػ١خ ا.د/ حغين لزّذ حغين عشٚس 01
 )ػضٛا( اعزبر اٌٛساصخ  ا.د/ عؼ١ذ  ػجذ اٌغلاَ دسح 00
 )ػضٛا( اعزبر الأزبط الح١ٛأٟ  ا.د/ ٔج١ً لزّذ ػ٠ٛضخ 06

 )ػضٛا( اعزبر الحششاد الالزظبد٠خ  ا.د/ فشط ػجذ اٌٍغ١ف شششير  03

 )ػضٛا( اعزبر اٌفبوٙخ الدغبػذ  د/ ػلاء اٌذ٠ٓ خ١ًٍ عؼذ ػّش 04

 )ػضٛا( اعزبر المحبط١ً الدغبػذ  د/ ايدٓ ػجذ اٌذا٠ُ احمذ لزّذ 05

 )ػضٛا( ِذسط إٌجبد اٌضساػٟ  د/ لزغٓ لزّذ ػجذ اٌشحمٓ 06

 )ػضٛا( ِذسط اٌٛساصخ  احمذ اثٛ ١ٌٍخد/ ػض٠ضح  07

 )ػضٛا( ِذسط الالزظبد اٌضساػٟ د/ ِٕبي فّٟٙ اثشا١ُ٘ ػٍٝ 08

 )ػضٛا( ِذسط ِغبػذ ثمغُ أِشاع إٌجبد اٌغ١ذ/ عبلم حمذ٠ٓ حغٓ 09

 )ػضٛا( ِؼ١ذ ثمغُ اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ اٌغ١ذ/ لزّذ حبِذ حغٓ ٠ٛعف 61

 ػٓ الجٙبص الاداسٞ
 )ػضٛا( اِين اٌى١ٍخ  طبلح ا/ شٍجٟ شحبرٗ 60

 )ػضٛا( عىشربس٠خ ٚحذح ضّبْ الجٛدح  حمٛدحع١ذ اٌغ١ذح/ ص٠ٕت ػجذ الله  66

 ػٓ الاعشاف المجزّؼ١خ
 )ػضٛا( )سعً اػّبي(ِٕٙذط صساػٟ  اٌششاوٟلزّذ ػجبط َ/ احمذ  63

 )ػضٛا( )سعً اػّبي(ِٕٙذط صساػٟ  َ/ ٚف١ك ثشوبد 64

 ػٓ اٌغلاة 

 )ػضٛا( سئ١ظ اتحبد اٌغلاة  اٌغ١ذ ػجذ اٌؼبي اٌغبٌت/ احمذ 65

 )ػضٛا( 6104/6105اٌغبٌت الدضبلي  اٌغبٌت/ لزّذ ِشصٚق  66
 
 31/1/6132   بتاريخ   ( 3) مجلس كلية الزراعة رقم *
 31/4/6131  بتاريخ    ( 4) مجلس كلية الزراعة رقم *
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 ِشاعؼخ الخغخ الاعترار١غ١خفش٠ك 
 

لجً عبِؼخ اٌف١َٛ ِٚشاعغ   –و١ٍخ اٌضساػخ  - المحبط١ًأعزبر  ا.د/ وّبي حغٓ غلاة -0
 ثبلذ١ئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد .عبِؼٟ 

 )ِشاعغ خبسعٟ(

ٚ الدذسة ٚ الدشاعغ الدؼزّذ ثبلذ١ئخ  -ٔبئت سئ١ظ عبِؼخ الدٕٛف١خ  ا.د/ ػبدي اٌغ١ذ ِجبسن -6
 اٌم١ِٛخ ٌضّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚ الاػزّبد .

 )ِشاعغ خبسعٟ(

ٚالدذسة ٚالدشاعغ ثبلذ١ئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ  -أعزبر اٌذٚاعٓ ثبٌى١ٍخ  ا.د/ س٠بع ٠ٛعف ٔٛفً -3
 عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد .

 )ِشاعغ داخٍٟ(

اعزبر أِشاع إٌجبد اٌضساػٟ ٚالدذسة ثبلذ١ئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ  ا.د/ ٠بعش لزّذ حبفظ -4
الدشوض اٌذٚلي لاداسح الدٛاسد ِٚذ٠ش  –عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد 
 اٌجشش٠خ بجبِؼخ وفشاٌش١خ .

 )ِشاعغ داخٍٟ(
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 المحز٠ٛبد 
 سلُ اٌظفحخ  الدٛضٛع 
   

  ٔجزح ربسيخ١خ ػٓ و١ٍخ اٌضساػخ    -أ  اٚلا:

 01 .ْٗؤح ٝرؤ٤ٌٍ ا٤ٌُِخ  ........................................................... – 0 

 01 ...............................ٗٞع ا٤ٌُِخ ٝٛج٤ؼخ ْٗبٜٛب ٤ٌِٓٝزٜب .......... – 6 

 01 اٗٞاع اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ   ................................ – 1 

 02 اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ا٤ٌُِخ   ........................................ – 1 
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 : ى١ٍخاٌػٓ ربسيخ١خ ٔجزح  -أ
 : ٔشأح ٚرأع١ظ اٌى١ٍخ   0

ّ 0251أُؼٜتل اُؼتب٢ُ اُيهاػت٢ ػتبّ  ثبْٗتبء، ؽ٤تش ثتلأد ٗتٞاح ا٤ٌُِتخ  رؼل ٤ًِخ اُيهاػخ أهلّ ٤ًِبد عبٓؼخ ًلو اُْت٤ـ

َُت٘خ  0111ههتْ  اُغٜٔتٞه١ثتبُوواه  0/1/0222 كت٢ ، ٝاُتنٟ رؾتٍٞ ًٝتبٕ ربثؼتب  ُتٞىاهح اُزؼِت٤ْ اُؼتب٢ُ ثٔل٣٘خ ًلتو اُْت٤ـ ،

َُت٘خ  12ثٖلٝه هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ههْ ّٝ 0216رزجغ عبٓؼخ ا٫ٌٍ٘له٣خ ، ٝك٠ ػبّ   ّ ا٠ُ ٤ًِخ ُِيهاػخ0222

 0211، ٝاٗٚٔذ ا٢ُ عبٓؼخ ٍٜٝ اُتلُزب ، ٝكت٢ ػتبّ  ػٖ عبٓؼخ ا٫ٌٍ٘له٣خ  د عبٓؼخ ٍٜٝ اُلُزب ٝاٍزوِذ ا٤ٌُِخؤأْٗ 0216

ًٝبٗتذ ٤ًِتخ اُيهاػتخ ٛت٢  0210ػتبّ  611ثتبُوواه ههتْ  ـًلتو اُْت٤عبٓؼخ ٛ٘طب ، ٝرْ اْٗبء كوع   رؾٍٞ ٢َٔٓ  اُغبٓؼخ ا٢ُ

         ّ  ثبْٗتتبء عبٓؼتتخ 02/1/6112ثزتتبه٣ـ  6112بّ ؼتتُ 062ههتتْ  اُغٜٔتتٞه١اُِج٘تتخ ا٫ُٝتت٢ كتت٢ ٛتتنا اُلتتوع ، صتتْ ٕتتله اُوتتواه 

 . ـًلو ا٤ُْٓؼخ ُزٖجؼ ٤ًِخ اُيهاػخ أٍٝ ٝأهلّ ٤ًِبد عب 0/1/6112ّا٤ُْـ ك٢ ًلو

، ٜٝٓ٘تب  اُؼٖتو٣خ ٤ٌُِتبد اُغبٓؼتخ أُْ٘ؤد، رْ اْٗبء اُؼل٣ل ٖٓ  ـًلو ا٤ُْثٖلٝه اُوواه اُغٜٔٞه١ ثبْٗبء عبٓؼخ ٝ

ثب٩ٙتبكخ  ا٢ُ اْٗبء ص٬صتخ ٓؼبٓتَ ٝٓجتب٢ٗ أفتو١ ، ثب٩ٙبكخ ، ٓج٢٘ عل٣ل ٤ٌُِخ اُيهاػخ ػ٢ِ َٓبؽخ روبهة ص٬صخ آ٫ف ٓزو ٓوثغ

كتتلإ ، ًِٜٝتتب روتتغ ثٔل٣٘تتخ ٍتتقب  ٝٓؾز٣ٞتتخ ػِتت٠ ٓيهػتتخ ُوَتتْ  011اُيهاػ٤تتخ َٝٓتتبؽزٜب ٓتتب ٣وتتوة ٓتتٖ  اُتت٢ ٓيهػتتخ ُِٔؾبٕتت٤َ

ْٝٗتبٛ رتل٣ٝو أُقِلتبد اُيهاػ٤تخ ٩ٗزتبط اَُتٔبك ٝأفوٟ ٩ٗزبط اُتلٝاعٖ اُجَبر٤ٖ ٝٓ٘ؾَ ا٤ٌُِخ ٝٓيهػخ ُوَْ ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ 

ٕٝٞة ىعبع٤تخ ٝٓؼبٓتَ ُوَتْ اُ٘جتبد  ٝاُجؾٞس اُيهاػ٤خ ثب٤ٌُِخٓوًي اُزغبهة ٝؽلح رل٣ٝو أُقِلبد ٝ اُؼ١ٞٚ )أٌُجٍٞذ( ٝ

 . اُيهاػ٢

 رزىْٛ و١ٍخ اٌضساػخ ِٓ ػذح ِجبٟٔ ٟ٘:

 أ( ِجنى و١ٍخ اٌضساػخ الجذ٠ذ ٠ٚزىْٛ ِٓ عجؼخ عٛاثك : 
 

ا٤ٌُِتتخ ٝاكاهح ٌٓزتتت ٓؼتتبٕٝ  -ٓطجؼتتخ ا٤ٌُِتتخ -: اُغٔؼ٤تتخ اُؼ٤ِٔتتخ ُؾٔب٣تتخ اُج٤ئتتخ اُغٜتتخ اُـوث٤تتخ ٝرْتتَٔ : اٌذٚس الاسضٟ  0

ٕتتبُخ  - ٓؼٔتتَ رٖتت٤٘غ اُٖتت٘بػبد اُـنائ٤تتخ  - اُٞؽتتلح اُؾَتتبث٤خ -ٌٓزتتت ٓتتل٣و اُؾَتتبثبد   – أُيهػتتخ

ٕتبُخ رٖت٤٘غ  -اُزٞه٣تلاد  – اُْئٕٞ أُب٤ُتخ - : ّئٕٞ اُط٬ة ، اُغٜخ اُْوه٤خ ٝرَْٔ ر٤ٖ٘غ ا٧ُجبٕ

 . ٝٓقبىٕ( 6) ا٧ُجبٕ

 ٌٓزجتخ اُلهاٍتبد اُؼ٤ِتب  –اُغٜخ اُْوه٤خ : هَْ اٗزبط اُلٝاعٖ ،  بط اُؾ٤ٞا٢ٗ: هَْ ا٩ٗز اُغٜخ اُـوث٤خ : اٌذٚس الأٚي 6

 .  ٌٓزجخ اُط٬ة -

ٝؽتتلح ا٧ىٓتتبد   - ٝؽتتلح ٙتتٔبٕ اُغتتٞكح - اَُتتٌوربه٣خ – : ٌٓزتتت اُؼ٤ٔتتل ٣ْٝتتزَٔ ػِتت٢ اكاهح ا٤ٌُِتتخ : ٚس اٌضبٟٔذاٌ 3

ٌٓزتت ٝ ٤ًتَ   -فلٓتخ أُغزٔتغ ٝر٤ٔ٘تخ اُج٤ئتخ ، اُغٜخ اُـوث٤تخ : ٌٓزتت ٤ًٝتَ ا٤ٌُِتخ ُْتئٕٞ  ٝاٌُٞاهس

  اٍزواؽخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ - ّئٕٞ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٌٓزت  -ا٤ٌُِخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

ٓؼٔتَ اُ٘تذ ٧ػٚتبء ٤ٛئتخ  - ٓؼٔتَ اُ٘تذ ُِطت٬ة – ٌٓزتت أٓت٤ٖ ا٤ٌُِتخ - اُغٜخ اُْوه٤خ : في٣٘خ ا٤ٌُِتخ

 . اُط٬ة ٝاُزؼ٤ِْ ٌٓزت ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ  - ٌٓزت هػب٣خ اُْجبة - اُزله٣ٌ

 . :  هَْ ا٧ُجبٕ اُغٜخ اُْوه٤خ ،اُغٜخ اُـوث٤خ : هَْ اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ  : اٌذٚس اٌضبٌش 4

 اُغٜخ اُـوث٤خ : هَْ أُؾب٤َٕ ، اُغٜخ اُْوه٤خ : هَْ اُ٘جبد اُيهاػ٢ . : اٌذٚس اٌشاثغ 5

 . هبػخ ا٤َُٔ٘به -٬ٛة ٓلهط  -هَْ اُجَبر٤ٖ  : اٌذٚس الخبِظ 6
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- ّٖتتئٕٞ اُؼتتب٤ِٓ - اٌُ٘زتتو٫ٝد -اكاهح أُقتتبىٕ - ا٫ٍتتزؾوبهبد –( 6) ( ٓتتلهط ٛتت٬ة0) ٓتتلهط ٛتت٬ة : اٌذٚس اٌغبدط 7

 ا٩كاهح اُٜ٘ل٤ٍخ . -اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  -ا٧ه٤ّق 

 

 

 ِجٕٟ و١ٍخ اٌضساػخ سلُ )أ(

 

 
 ثبة اٌذخٛي اٌشئ١غٟ ٌٍّجٕٟ سلُ )أ(

  

 

 

٠ضُ  ِؼبًِ ٚثمبْ لبػبد دساع١خ ِٚىبرت  ة( ِجنى لرّغ الدؼبًِ ٠ٚزىْٛ ِٓ خمغخ عٛاثك :
 : أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ٘ٛ ِمغُ وب٢رٟ

 
 ٣ْـِٚ ه٢َٔ ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ ٝاُٜ٘لٍخ اُيهاػ٤خ . : اٌذٚس الاسضٟ  0

 . ٤ٔ٤ًبء ٤ٍٔٝخ أُج٤لاد٣ْـِٚ هَْ  : اٌذٚس الأٚي 6

 ا٤ٌُِخ.٣ْـِٚ هَْ اُؾْواد ا٫هزٖبك٣خ ٝهبػخ ٓغٌِ  : اٌضبٟٔ اٌذٚس 1

 ا٧ها٢ٙ ٝا٤ُٔبٙ.٣ْـِٚ هَْ  : اٌذٚس اٌضبٌش 1

 ٝاُغ٘بػ ا٥فو  ٣ْـِٚ هَْ اُٞهاصخ. ا٧ها٢ٙ ٝا٤ُٔبٙ،٣ْـَ ع٘بػ ٓ٘ٚ هَْ  : اٌذٚس اٌشاثغ 5

 ِضسػخ اٌذٚاعٓ ِٚجنى ِؼبًِ ٚطٛة لغُ إٌجبد اٌضساػٟ بمذ٠ٕخ عخب . ِجبٟٔ ط
 ِضسػخ الأزبط الح١ٛأٟ ٚالأزبط إٌجبرٟ ِٚجٕٟ اٌظٛة اٌجغزب١ٔخ بمضسػخ اٌى١ٍخ . ك
ٚتمزٍه اٌى١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاِىب١ٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجحض١خ ح١ش ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ِىزجزين ٚاحذح ٌٍغلاة  ٛـ

 ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ِضٚدرين ثبٌىزت ٚالدشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه شجىخ الأترٔذ . ٚالأخشٜ
 

 

 ِجٕٟ و١ٍخ اٌضساػخ سلُ )ة( ِٓ الخبسط

 

 
 ِجٕٟ و١ٍخ اٌضساػخ سلُ )ة( ِٓ اٌذاخً
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ًلواُْت٤ـ ٝٝؽتلح ثز٣ٞٔتَ ٓتٖ عبٓؼتخ  ّ 6101ٝؽل٣ضب أْٗؤد ا٤ٌُِخ ٓؼٔتَ أٓتواٗ اُ٘جتبد ٝاُج٤ٞرٌُ٘ٞتٞع٢ كت٢ اثو٣تَ 

ًوبػتلح ُِزْتق٤ٔ أُجٌتو  01165ٛجوتب ُٔٞإتلخ ا٣٫تيٝ  اُتل٬ُ٢ُٝػزٔتبك  رؤ٤ِٛٚٝرْ ،  اُؼب٢ُاكاهح أُْوٝػبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ 

ًٝتنُي رتْ  ، ا٠ُ ا٫ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝهل رْ افز٤به ٌٓبٕ أُؼَٔ ثتبُٔج٠٘ اُغل٣تل ث٤ٌِتخ اُيهاػتخ ثب٩ٙبكخاُ٘جبر٤خ ٓواٗ ٬ُ

ُيهاػخ ثؼ٘ٞإ ْٓوٝع ٓوًي اُز٤ٔي ٗز٤غخ ُلٞى أُْوٝع أُولّ ٖٓ ٤ًِخ ا 6101ّث٤ٌِخ اُيهاػخ ػبّ  اُؼ٢ِٔاْٗبء ٓوًي اُز٤ٔي 

ُٞتخ ٓتٖ ٔاُلٝهح ا٫ُٝت٠ ُْٔتوٝػبد اُز٤ٔتي أُ ك٢ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   اُؼ٢ُِٔزغ٤ٔغ ٝؽلع ا٤ٌُٔوٝثبد اُ٘جبر٤خ أُٖو٣خ ُِجؾش 

 . ٤ُْـٕ ع٤٘ٚ ٓ٘بٕلخ ٓغ عبٓؼخ ًلوا٤ِٓٞ 1ٝمُي ثز٣َٞٔ اُؼب٢ُ، اكاهح كػْ اُز٤ٔي ثٞؽلح اكاهح أُْوٝػبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ 

ٓتٖ ٓؼِٔت٤ٖ ثَٔتبؽخ  ٣وغ أُوًتي ثبُتلٝه اُضبُتش ثتبُٔج٠٘ اُغل٣تل ٤ٌُِتخ اُيهاػتخ كافتَ ؽتوّ عبٓؼتخ ًلواُْت٤ـ ٣ٝزٌتٕٞٝ

ّ 011اعٔب٤ُخ 
6

ٝؽتلح اُزتله٣ت  - ٝؽتلح اُؾلتع  - ٝؽتلح اُزغل٤تل  - ٝؽتلح اُزؼو٣تق - ٓو٤َٖٔ ا٠ُ ٝؽتلاد كوػ٤تخ )ٝؽتلح اُؼتيٍ، 

ٚتْ أؽتلس ٣ٝرْ أْٗبء ٓؼَٔ اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ ٝاُن١ ٣وغ ثبُلٝه اُقبٌٓ ثٔج٘ت٢ ٓغٔتغ أُؼبٓتَ  يًٝنُ  ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ(

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜواد اُجؾض٤خ ُِلاه٤ٍٖ ٝرِج٤تخ اؽز٤بعتبرْٜ اُجؾض٤تخ ًٔتب رَتبْٛ ا٣ٚتب   ٝاٌُٞاكه أُئِٛخ ٓٔب ٣َبْٛ  ا٧عٜيح اُؼ٤ِٔخ 

 . ٍزْبهاد اُل٤٘خ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد اُيهاػ٤خ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُغبٓؼخك٢ فلٓخ أُغزٔغ ؽ٤ش ٣زْ اعواء اُزؾ٬٤ِد ٝرول٣ْ ا٫

   

 ِشوض اٌز١ّض ٌزغ١ّغ ٚحفظ الد١ىشٚثبد إٌجبر١خ الدظش٠خ ٌٍجحش اٌؼٍّٟ

 
 

رٜزْ ا٤ٌُِخ ا٣ٚب ثزؾ٣َٞ أُووهاد اُلها٤ٍخ اُت٢ ٓوتوهاد اٌُزو٤ٗٝتخ ُي٣تبكح كبػ٤ِتخ اُؼ٤ِٔتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝرؼتلك ا٫ٍتب٤ُت ٝ

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش رْ رؾ٣َٞ ػلك ٓووه ا٢ُ ٓووهاد اٌُزو٤ٗٝخ 

ر٢ُٞ ا٤ٌُِخ اٛزٔبٓب فبٕتب ثتبعواء اُجؾتٞس اُؼ٤ِٔتخ ثٖتلخ ػبٓتخ ٝاُجؾتٞس اُزطج٤و٤تخ ثٖتلخ فبٕتخ ؽ٤تش رتْ اٗغتبى ًٔب 

ٝأُْوٝػبد اُجؾض٤خ ٓغ عٜبد ٓؾ٤ِتخ ٝاه٤ٔ٤ِتخ ٝك٤ُٝتخ ٓٔتب ٍتبْٛ  ٝاُلًزٞهاٙاُؼل٣ل ٖٓ ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝهٍبئَ أُبعَز٤و 

 . ٤ٔ٘خ أُغزٔغك٢ ؽَ اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد اُيهاػ٤خ ٝاُج٤ئخ ٝر

ٝمُتي ػتٖ ٛو٣تن ػوتل اُتلٝهاد ٕٝـبه أُوث٤ٖ رَبْٛ ا٤ٌُِخ ك٢ رول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ اُيهاػ٤٤ٖ ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝ

اُزله٣ج٤تتخ أُزقٖٖتتخ كتت٢ أُغتتب٫د اُيهاػ٤تتخ أُقزِلتتخ ًٔتتب رْتتبهى ا٤ٌُِتتخ كتت٢ ر٘ل٤تتن اُؾٔتت٬د اُو٤ٓٞتتخ ُِٜ٘تتٞٗ ثبُٔؾبٕتت٤َ 

 ا٧هى ٝؿ٤وٛب( . - اُنهح اُْب٤ٓخ - اُوئ٤َ٤خ )اُؤؼ ا٫هزٖبك٣خ

ًٔب ر٢ُٞ ا٤ٌُِخ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثوطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ؽ٤ش رولّ ا٤ٌُِخ ا٫ٍزْبهاد اُل٤٘خ ُِٔياهػ٤ٖ ٝروتلّ 

لس ُْٜ اُلػْ اُل٢٘ أُج٢٘ ػ٢ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظ٤ْ هٞاكَ اهّبك٣خ ٣وٞكٛب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزٞػ٤خ أُتياهػ٤ٖ ثؤؽت

 .ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝؿ٤وٛب ا٥كبداُيهاػ٢ ٓضَ ٤ًل٤خ رل٣ٝو أُقِلبد اُيهاػ٤خ ٌٝٓبكؾخ  ثب٩ٗزبطا٧ٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ُِٜ٘ٞٗ 
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 ٔٛع  اٌى١ٍخ ٚعج١ؼخ ٔشبعٙب ٍِٚى١زٙب : -6

 رٞعْٜٚ رقٖٔ ػ٢ِٔ أٝ ٣ٔضَ ًَ هَْ ٓ٘  –هَٔب ػ٤ِٔب  01رْٚ ٝ ـ٤ًِخ اُيهاػخ ؽ٤ٌٓٞخ رزجغ عبٓؼخ ًلو ا٤ُْ

 : ًب٥ر٠ٛٝ٢ ػ٢ِ ا٫هَ 

 ثى١ٍخ اٌضساػخ ٚرٛعٙبرٙب ( : الالغبَ اٌؼ١ٍّخ 0عذٚي )                            

 Departments and Branches أهَبّ ا٤ٌُِخ ٝكوٝػٜب

 Soil and Water  1  ا٧ها٢ٙ ٝا٤ُٔبٙ 0

 ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ 6
 ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ .أ 

 اُيهاػ٢ا٩هّبك  .ة 

 ُٔغزٔغ اُو٣ل٢ا .ط 

Agricultural Economics 
a- Agricultural Economics 

b- Agricultural Extension 

c- Rural Sociology 

2 

 Dairy Sciences 3 ا٧ُجبٕ 1

1 
 اُ٘جبد اُيهاػ٢

 اُ٘جبد اُيهاػ٢ .أ 

 ا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٤ب اُيهاػ٤خ .ة 

 أٓواٗ اُ٘جبد .ط 

Agricultural Botany 

a- Agricultural Botany 

b-Agricultural Microbiology 

c- Plant Pathology 

4 

 Animal Production 5 ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ 5

 Poultry Production 6 اٗزبط اُلٝاعٖ 2

 Food Technology 7 اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ 1

 Economic Entomology 8 اُؾْواد ا٫هزٖبك٣خ 1

 اُجَبر٤ٖ 2

 ٝر٤َ٘ن اُؾلائناُيٛٞه ٝٗجبربد اُي٣٘خ  .أ 

 اُلبًٜخ .ة 

 اُقٚو .ط 

Horticulture 

a- Floriculture 

b- Pomology 

c- Vegetable Crops 

9 

 Pesticides chemistry and toxicology 10 ٤ٔ٤ًبء ٤ٍٔٝخ أُج٤لاد 01

 Agronomy  11 أُؾب٤َٕ 00

 Genetics 12 اُٞهاصخ 06

 Agricultural Engineering 13 اُٜ٘لٍخ اُيهاػ٤خ 01
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 أٛاع اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ : -3
 : ٚاٌذسعبد اٌؼ١ٍب اٚلا : ثشاِظ ِشحٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط 

 

ّ 6102 ٠ُٝ٧ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ػبّػلك ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ُِٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا

 ٛجوب ٬ُئؾخ اُقبٕخ ث٤ٌِخ اُيهاػخ .

            ػذد الالغبَ اٌؼ١ٍٍّخ ٚاٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالدمشساد اٌذساع١خ لدشحٍزٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ( : 6عذٚي )        
 . اٌؼ١ٍب ٚاٌذساعبد 

 

 ا٤ٌُِخ

 

ػلك 

 ا٧هَبّ

 اُؼ٤ِٔخ

اُلهعخ اُغبٓؼ٤خ *

 ا٠ُٝ٧

 كهاٍبد ػ٤ِب**
اعٔب٢ُ 

ػلك 

اُجوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

اعٔب٢ُ 

ػلك 

 أُووهاد

ػلك 

اُجوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ػلك 

 أُووهاد

 ػلك اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
ػلك 

 كًزٞهاٙ ٓبعَز٤و ٓبعَز٤و ٢ٜ٘ٓ أُووهاد

 0112 51 216 02 02 1 165 1 01 اُيهاػخ

  
 ئؾخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٤ٌُِخ اُيهاػخ ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح .٬*اُ

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٤ٌُِخ اُيهاػخ ث٘ظبّ اَُؼبد أُؼزٔلح .٬ئؾخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ُٔوؽِخ ُ**ا

 

ٝاُن١ رْ ثٔوزٚبٙ اػبكح ٤ٌِٛخ  ثوآظ ا٤ٌُِخ اُلها٤ٍخ ّ 11/1/6106ثزبه٣ـ  1161ههْ  ١ٝمُي ٛجوب  ُِوواه اُٞىاه

ُجوآظ اُلهاٍبد  ّ 00/1/6101ثزبه٣ـ  1101ُِٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ ٝ ًنُي اُوواه اُٞىاه١ ههْ صٔبٕ ثوآظ كها٤ٍخ  ا٢ُ 

 اُؼ٤ِب :

 

 ( : ثشاِظ ِشحٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌىٛد الخبص ثىً ثشٔبِظ3عذٚي )
 

 اُجوآظ اُلها٤ٍخ
ًٞك 

 اُجوٗبٓظ
 اُجوآظ اُلها٤ٍخ

ًٞك 

 اُجوٗبٓظ

 0110 ا٫ٗزبط اُ٘جبر٢ 0115 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ اُيهاػ٤خ

 0116 ٝاُلاع٢٘ ٝا٢ٌَُٔ اُؾ٤ٞا٢ٗا٩ٗزبط  0112 اُيهاػ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خاُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ 

 0111 ػِّٞ ا٧ؿن٣خ 0111 ا٧ها٢ٙ ٝا٤ُٔبٙ

 0111 ٝهب٣خ اُ٘جبد 0111 اُٜ٘لٍخ اُيهاػ٤خ
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 صب١ٔب : ِشحٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب :

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب( : ثشاِظ ِشحٍخ 4عذٚي )
 

 Study Program No اُجوٗبٓظ اُلها٢ٍ ّ

 Soil and Water Sciences 1 حٝا٤ُٔب ا٧ها٢ٙػِّٞ  0

 Agricultural Economics 2 ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ 6

 Agricultural Extension 3 ا٩هّبك اُيهاػ٢ 1

 Rural Sociology 4 اُو٣ل٢أُغزٔغ  1

 Dairy Sciences 5 ا٧ُجبٕػِّٞ  5

 Agricultural Botany 6 اُيهاػ٢اُ٘جبد  2

 Plant Pathology 7 أٓواٗ اُ٘جبد 1

 Agricultural Microbiology 8 ا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٤ب اُيهاػ٤خ 1

 Animal Production 9 ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ 2

 Poultry Production 10 اٗزبط اُلٝاعٖ 01

 Food Technology 11 رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ؿن٣خ 00

 Economic Entomology 12 اُؾْواد ا٫هزٖبك٣خ 06

 Pomology 13 اُلبًٜخ 01

 Vegetable Crops 14 اُقٚو 01

 Floriculture 15 اُيٛٞه ٝٗجبربد اُي٣٘خ ٝر٤َ٘ن اُؾلائن 05

 Pesticides chemistry and toxicology 16 ٤ٔ٤ًبء ٤ٍٔٝخ أُج٤لاد 02

 Agronomy 17 أُؾب٤َٕ 01

 Genetics 18 اُٞهاصخ 01

 Agricultural Engineering 19 اُيهاػ٤خ اُٜ٘لٍخ 02
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 اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ تمٕحٙب اٌى١ٍخ : – 4
 : ٣ٔ٘ؼ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ث٘بء ػ٢ِ  ِٛت ٤ًِخ اُيهاػخ 

  كهعخ ثٌبُٞه٣ًٞ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ر٤خ ثزٞعٜبرٜب أُقزِلخ . -أ   
 

 

 Study Program and option  No ٝاُزٞعٚ اُجوٗبٓظ اُلها٢ٍ ّ

 ا٫ٗزبط اُ٘جبر٢ 0

 ٓؾب٤َٕ -

 كبًٜخ -

 فٚو -

 اُيٛٞه ٝٗجبربد اُي٣٘خ ٝر٤َ٘ن اُؾلائن -

Agriculture Production 

- Agronomy  

- Pomology 

- Vegetable Crops 

- Floriculture    

1 

 ا٫ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ ٝاُلاع٢٘ ٝا٢ٌَُٔ 6

 ا٫ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ -

 اٗزبط اُلٝاعٖ -

 اٗزبط ا٫ٍٔبى -

Animal, Poultry and Fish Production 

- Animal Production 

- Poultry Production 

- Fish Production 

2 

 ػِّٞ ا٧ؿن٣خ 1

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ؿن٣خ -

 ا٧ُجبٕ -

Food Sciences  

- Food Technology 

- Dairy Sciences 

3 

 ٝهب٣خ اُ٘جبد 1

 اُؾْواد ا٫هزٖبك٣خ -

 أٓواٗ اُ٘جبد -

 ٓج٤لاد ا٥كبد -

Plant Protection 
- Economic Entomology 

- Plant Pathology 

- Pesticides  

4 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ اُيهاػ٤خ 5

 اُٞهاصخ -

 ا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٤خ اُيهاػ٤خ -

Agricultural Biotechnology 

- Genetics 

- Agricultural Microbiology 

5 

 اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُيهاػ٤خ 2

 ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ -

 ا٫هّبك اُيهاػ٢ -

 أُغزٔغ اُو٣ل٢ -

and Social SciencesAgricultural Economic  

- Agricultural Economics 

- Agricultural Extension 

- Rural Sociology 

6 

1 
 Soil and Water Sciences 7 حػِّٞ ا٫ها٢ٙ ٝا٤ُٔب

 

 ّ .6106َُ٘خ  025كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ اُٜ٘لٍخ اُيهاػ٤خ ث٘بء ػ٠ِ هواه أُغٌِ ا٫ػ٢ِ ُِوٞاد أَُِؾخ ههْ  -ة
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 . اُزب٤ُخاُجوآظ  ك٢ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ك٢ اُلَِلخ ٝكًزٞهاٙكهعز٢ أُبعَز٤و  -ط

 Study Program No اُجوٗبٓظ اُلها٢ٍ ّ

 Soil and Water Sciences 1 حٝا٤ُٔب ا٧ها٢ٙػِّٞ  0

 Agricultural Economics 2 ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ 6

 Agricultural Extension 3 ا٩هّبك اُيهاػ٢ 1

 Rural Sociology 4 اُو٣ل٢أُغزٔغ  1

 Dairy Sciences 5 ا٧ُجبٕػِّٞ  5

 Agricultural Botany 6 اُيهاػ٢اُ٘جبد  2

 Plant Pathology 7 أٓواٗ اُ٘جبد 1

 Agricultural Microbiology 8 ا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٤ب اُيهاػ٤خ 1

 Animal Production 9 ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ 2

 Poultry Production 10 اٗزبط اُلٝاعٖ 01

 Food Technology 11 رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ؿن٣خ 00

 Economic Entomology 12 اُؾْواد ا٫هزٖبك٣خ 06

 Pomology 13 اُلبًٜخ 01

 Vegetable Crops 14 اُقٚو 01

 Floriculture 15 اُيٛٞه ٝٗجبربد اُي٣٘خ ٝر٤َ٘ن اُؾلائن 05

 Pesticides chemistry and toxicology 16 ٤ٔ٤ًبء ٤ٍٔٝخ أُج٤لاد 02

 Agronomy 17 أُؾب٤َٕ 01

 Genetics 18 اُٞهاصخ 01

 

( ٖٓ ا٫ئؾخ اُلاف٤ِخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 5كهعز٢ أُبعَز٤و ٝكًزٞهاٙ اُلَِلخ ك٢ اُٜ٘لٍخ اُيهاػ٤خ ث٘بء ػ٠ِ أُبكح ههْ ) –ك 

 ٤ٌُِخ اُيهاػخ )ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح( . 
 

 :ٚالخشعين رغٛس أػذاد اٌغلاة الدمجٌٛين   - 5

 (0)ٓوكن  . 6102ّ -6100أػلاك اُط٬ة أُو٤ل٣ٖ  ثبُٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧  ٝٓوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُلزوح 

 َ . 6106الى  6100رغٛس اػذاد اٌغلاة ٚالخشعين في اٌفترح ِٓ ( : 5عذٚي )
 

 اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ّ
 ػلك ٬ٛة أُوؽِخ

 اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ 
 ػلك اُقوع٤ٖ

 ػلك ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 اعٔب٢ُ اُلًزٞهاٙ أُبعَز٤و

0 6100/6106 115 075 10 55 22 

6 6106/6101 111 051 001 001 610 

1 6101/6101 261 25 661 010 122 

1 6101/6105 0612 661 152 602 215 

5 6105/6102 0121 610 111 022 251 
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 خالألغبَ اٌؼ١ٍّفي  أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالذ١ئخ الدؼبٚٔخ ٚفك دسعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ أػذاد
 م .5102-5102عام  العلمية الأقسامتوزيع السادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفق درجاتهم العلمية علي 

 (5)مرفق 

 َ . . 6105/6106ٌٍؼبَ الجبِؼٟ اػذاد اٌغبدح اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالذ١ئخ الدؼبٚٔخ ( : 6عذٚي )
 

 اُوَْ اُؼ٢ِٔ

 أٍزـــــبم
أٍزبم 

 َٓبػل
 ٓلهً

 أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ

 ا٫عٔب٢ُ
 ٓؼ٤ل ٓلهً َٓبػل أٍزبم ٓزلوؽ

 33 6 6 6 3 6 66 حا٧هاٙــ٢ ٝا٤ُٔب
 36 6 6 6 5 3 61 ا٫هزٖبك اُيهاػ٢ 

 66 6 3 4 6 3 6 ا٧ُجــــبٕ
 69 6 6 6 6 5 61 ا٩ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ  
 66 6 1 4 6 6 4 اٗزبط اُلٝاعــٖ

 34 6 1 7 6 3 68 اُجَبر٤ٖ
 68 6 6 4 3 3 7 اُؾْواد ا٫هزٖبك٣خ 
 34 6 1 5 1 6 63 اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ

 39 6 1 6 3 4 66 ٤ٔ٤ًبء ٤ٍٔٝخ أُج٤لاد
 35 6 1 5 4 3 63 أُؾب٤َٕ  

 31 6 3 4 4 6 63 اُ٘جبد اُيهاػ٢
 65 1 3 4 3 3 3 اُٜ٘لٍخ اُيهاػ٤خ  

 65 1 6 4 3 6 6 اُٞهاصخ  
 385 66 63 51 35 44 633 ا٩عٔــبُـــــ٢

 

 ٌى١ٍخ في المجزّغ المحٍٟ المح١ظ ثٙب :دٚس ا – 6
 

ؽ٤ش رِؼت ا٤ٌُِخ  ٓ٘ن ْٗؤرٜب ؽز٠ ا٥ٕ  عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ اُوائلح ،  –رؼزجو ٤ًِخ اُيهاػخ 

اُؼ٤ِٔتتخ ٝاُضوبك٤تتخ ٝا٫هزٖتتبك٣خ ٝثجؾٞصٜتتب  ٢كتت٢ اُ٘تتٞاؽاُْتت٤ـ ٝأُؾبكظتتبد أُغتتبٝهح ٛبٓتتب  كتت٢ ر٤ٔ٘تتخ ٓغزٔتتغ ٓؾبكظتتخ ًلوكٝها  

إٔ ٛ٘تبى ثؼت٘ اَُتٔبد ا٤ُٔٔتيح ٣ٌَتجٜب ٝٙتؼب ر٘بكَت٤ب ثت٤ٖ  ٣ٝؼٌٌ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِتخ ٝرؾ٤ِتَ اُٞصتبئن ، ، اُؼ٤ِٔخ أُزطٞهح

 : ٢ِ٣ٗظ٤وارٜب ٖٓ ٤ًِبد اُيهاػخ ٜٓ٘ب ٓب 

رزَْ ثٔٞهغ ٓز٤ٔي كت٢ ٍٝتٜ اُتلُزب ، ع٘تٞة اُجؾتو ا٫ثت٤٘ أُزٍٞتٜ ، ثبُٔؾبكظتخ  صتب٢ٗ أًجتو اُجؾ٤تواد اُطج٤ؼ٤تخ كت٢ ٖٓتو  -

اُز٢ ثٜب اُؼل٣ل ٓتٖ ٓؼبٛتل ٓوًتي اُجؾتٞس اُيهاػ٤تخ اُزبثؼتخ ُتٞىاهح  ٍٜٝ ٓؾ٤ٔخ ٛج٤ؼ٤خ ، روغ ا٤ٌُِخ ك٢ ػبٕٔخ أُؾبكظخ ،

 ٝرزطِت ٛنٙ أُؼبٛل ؽٍٖٞ َٓ٘ٞث٤ٜب ػ٢ِ كهعبد ػ٤ِٔخ ػ٤ِب . - اُيهاػخ ٝاٍز٬ٖػ ا٧ها٢ٙ
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 ث٤ئخ أُؾبكظخ ث٤ئخ صو٣خ رزَْ  ثبُز٘ٞع  اُج٤ُٞٞع٢ ، ٝثز٘ٞع كهعبد روثزٜب اُيهاػ٤خ ، ٝثٜب ٓغزٔؼبد ه٣ل٤خ  عل٣لح ٝهل٣ٔتخ -

اُيهاػت٢ ُٝتنُي رزَتْ ٤ًِتخ اُيهاػتخ ، ٓٔتب ٣غؼِٜتب عبمثتخ ُِجؾتش ٝا٫ٍتزضٔبه اُيهاػت٢ ب ٣ز٘ٞع ك٤ٜب اُْ٘بٛ  ا٫هزٖبك١ ، ًٔ

 ث٤ٔٔياد رغؼِٜب ٓزلوكح ث٤ٖ ٗظ٤وارٜب ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝاُز٢ رؼظْ كٝهٛب ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .

 . ْٓوٝػبد أفو١ ٩هبٓخ ٓؼبَٓ اكزوا٤ٙخ ٣1زٞكو ثب٤ٌُِخ ٓؼَٔ ٓوًي١ ٓؼزٔل ، ثٚ أؽلس ا٫عٜيح اُؼ٤ِٔخ ، ٝ -

ع رغو٣ج٤خ  ؽل٣ضخ ٓغٜتيح ٝاؽتلح  ُِتلٝاعٖ ٝاُضب٤ٗتخ  ُ٪ٗزتبط اُؾ٤تٞا٢ٗ ، ٝاُضبُضتخ ٓقٖٖتخ ُ٪ٗزتبط ٣زٞاكو ٤ٌُِِخ ص٬س ٓياه -

كلإ ( رَبػل ك٢ اُزله٣ت ٝكت٢ اعتواء  011اُ٘جبر٢ ٝاُيهاػخ أُؾ٤ٔخ رٚب٢ٛ رِي اُز٢ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝٓيهػخ ) ٗؾٞ 

 اُجؾٞس أُزولٓخ ٝا٫ٗزبط ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ .

ك ًج٤تو ٓتتٖ َٓتبػل١ اُجتبؽض٤ٖ ٝاُجتبؽض٤ٖ أَُتتبػل٣ٖ ٓتٖ ٓؾطتخ اُجؾتٞس اُيهاػ٤تتخ ثَتقب ٝٛت٢ ٓتٖ أًجتتو ٣َتغَ ثب٤ٌُِتخ ػتل -

أُؾطبد اُجؾض٤خ ك٢ اُْوم ا٧ٍٜٝ ، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُط٬ة ٖٓ ٓوًي ثؾٞس اُٖتؾواء ٝأُواًتي اُجؾض٤تخ ا٧فتوٟ 

 اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ك٢ ث٤ئبد ٓز٘ٞػخ .   ، ٖٝٓ ٬ٛة ٓ٘ؼ أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ كوٓ اُزؼبٕٝ

، ثب٩ٙتبكخ اُت٢  ؽٍٖٞ اُؼل٣ل ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ػ٢ِ عٞائي اُغبٓؼخ أٝ اُلُٝخ اُزْتغ٤ؼ٤خ ٝاُزول٣و٣تخ -

 ّٜبكاد رول٣و ٝعٞائي ك٤ُٝخ .

كت٢ ٓغتتب٫د اُجؾتتش أُز٤ٔتيح ػ٤ِٔتتب  اثتواّ ا٤ٌُِتتخ اُؼل٣تل ٓتتٖ ارلبه٤تبد اُزؼتتبٕٝ اُؼِٔتت٢ ٝاُضوتبك٢ ٓتتغ ثؼت٘ اُغبٓؼتتبد اُل٤ُٝتتخ -

 .    ، ٝرله٣ت اُط٬ة ، ٝاعواء اُجؾٞس رجبكٍ اُقجوادٝ

اُ٘تٞاؽ٢  رِؼت ٤ًِخ اُيهاػخ ٓ٘ن ْٗؤرٜب ؽز٠ ا٥ٕ كٝها  ٛبٓب  ك٠ ر٤ٔ٘خ ٓغزٔغ ٓؾبكظخ ًلو ا٤ُْـ ٝأُؾبكظبد أُغبٝهح كت٢ -

أُزطٞهح ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط اُيهاػت٢ ٝاُؾ٤تٞا٢ٗ ٝاٍزٖت٬ػ  اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝ ثجؾٞصٜب اُؼ٤ِٔخ

 ا٧ها٢ٙ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُو٣ل٤خ .

، ؽ٤تتش ثتتلأد ا٤ٌُِتتخ ثغ٤تتَ ٓز٤ٔتتي ٓتتٖ أُئٍَتت٤ٖ ٝاُقتتو٣غ٤ٖ  رجتتٞأ اُؼل٣تتل ٓتتٖ فو٣غتت٢ ا٤ٌُِتتخ أُ٘بٕتتت اُوك٤ؼتتخ كتت٢ اُلُٝتتخ -

، ٝػٔتلاء ُِؼل٣تل ٓتٖ  ٛ٘طب ًٝلوا٤ُْـ ٝا٫ٌٍ٘له٣خ )ٍزخ(ٝاُِن٣ٖ رجٞإا ٓواًي ه٤بك٣خ عبٓؼ٤خ ً٘ٞاة ُوإٍبء اُغبٓؼبد ك٢ 

، ٝاُزوث٤تخ اُ٘ٞػ٤تخ ٝه٣تبٗ ا٫ٛلتبٍ )اُل٤تّٞ(، ًٔتب روِتلٝا  ، ٤ًِٝتبد اُزوث٤تخ ٤ًِبد اُيهاػخ ) ًلوا٤ُْـ ، ٛ٘طتب ، كٜٓ٘تٞه(

هئت٤ٌ ُغ٘تخ اُيهاػتخ ، ٝا٤َُب٤ٍخ ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ )هئت٤ٌ اُِغ٘تخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ثٔغِتٌ اُْتؼت ، ٝ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٕت اُز٘ل٤ن٣خ

ٝأُؼبٛتتل اُيهاػ٤تتخ اُجؾض٤تتخ ، ٝاُتتٞىاهاد  كتت٢ أُ٘ظٔتتبد اُل٤ُٝتتخ ، ٝكتت٢ اُغبٓؼتتبد اُؼوث٤تتخ ، ، ٝاُؼٔتتَ  ثٔغِتتٌ اُْتتٞه١

 . أُقزِلخ( ثب٩ٙبكخ ا٢ُ اؽز٬ٍ ٌٓبٗخ ٓوٓٞهخ ك٢ أُغزٔغ أُل٢ٗ

هَتْ  اُْتؼجخ اُيهاػ٤تخ ث٤ٌِتخ اُزوث٤تخ ،رْوف ا٤ٌُِخ ػ٢ِ ثتوآظ كهاٍت٤خ أٝ رقٖٖتبد كت٢ ػتلك ٓتٖ ٤ًِتبد اُغبٓؼتخ ، ٓضتَ  -

ثب٩ٙتتبكخ اُتت٢ ْٓتتبهًخ اُؼل٣تتل ٓتتٖ اَُتتبكح أػٚتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ كتت٢  ا٫هزٖتتبك أُ٘يُتت٢ )اُزـن٣تتخ( ث٤ٌِتتخ اُزوث٤تتخ اُ٘ٞػ٤تتخ ،

 أُْوٝػبد اُجؾض٤خ اُو٤ٓٞخ ٝأُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ .

ػِت٢ اُو٤تبّ   FAOبُزؼبهتل ٓتغ ٝىاهح اُيهاػتخ ٝٓ٘ظٔتخ ا٣ٔبٗب ثلٝه ا٤ٌُِخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘تخ اُج٤ئتخ ، هبٓتذ ا٤ٌُِتخ ث -

، ٝٓتغ ٝىاهح اُز٤ٔ٘تخ  RADCONثزله٣ت ه٤بكاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ٓغبٍ ا٫هّبك اُيهاػ٢ ٝر٤ٔ٘تخ أُغزٔؼتبد أُؾ٤ِتخ 

ُٔ٘ٞك٤تخ أُؾ٤ِخ ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔؾٞ ا٤ٓ٧خ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه ك٢ ْٓوٝع )هو٣خ ٖٓتو٣خ ثت٬ أ٤ٓتخ( كت٢ ٓؾبكظتبد ًلتو اُْت٤ـ ٝا

ٝٓو٠ٍ ٓطوٝػ ٝا٩ٌٍ٘له٣خ ، ًٔب رؼبهلد ٓغ عٜبى ث٘تبء ٝر٤ٔ٘تخ اُوو٣تخ أُٖتو٣خ ػِت٠ ا٫ّتواف اُل٘ت٢ ٝأُتب٢ُ ُْٔتوٝع 

، ٝعبه١ اُزؼبهل ٓغ ا٤ُٜئتخ اُؼبٓتخ ُِز٤ٔ٘تخ اُٖت٘بػ٤خ )ٝىاهح  اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ أُزٌبِٓخ )ّوٝم( ػ٠ِ ٍزخ ٓؾبكظبد ٖٓو٣خ

 . رؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ رل٣ٝو أُقِلبد اُيهاػ٤خ ٤ًٝل٤خ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓ٘زغبد ٕ٘بػ٤خاُزغبهح اُٖ٘بػخ( ُؼَٔ ثوٝرًٍٞٞ 
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ٍبٛٔذ ا٤ٌُِخ ثجؾٞصٜب اُؼ٤ِٔخ أُزطٞهح ك٢ ٓغب٫د ا٩ٗزبط اُيهاػت٢ ٝاُؾ٤تٞا٢ٗ ٝاُتلاع٢٘ ٝاَُت٢ٌٔ ٝاٍزٖت٬ػ ا٧هاٙت٢  -

فلٓبد ٓز٤ٔيح ُط٬ثٜب ُٝٔغزٔؼٜب أُؾ٢ِ   ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُو٣ل٤خ ٝأْٗطخ ٓوًي اُزغبهة ٝاُجؾٞس اُيهاػ٤خ ، ًٔب رولّ

ٝٓوٍت٢  ، ٝا٫ٍتٌ٘له٣خ ، )ٓلٕ ٝٓؾبكظخ ًلو ا٤ُْـ ( ٝاُؼل٣ل ٖٓ  ٓؾبكظبد اُٞعٚ اُجؾو١ ًٔؾبكظتبد اُـوث٤تخ ، ٝاُجؾ٤توح

،  ، َٝٓٞػ ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ كت٢ اُز٤ٔ٘تخ اُيهاػ٤تخ ، ْٝٓوػبد ثؾض٤خ ٖٓ ؽ٬ٔد ه٤ٓٞخ ٝأُ٘ٞك٤خ ، ٝاُو٤ِٞث٤خ  ٓطوٝػ ،

ٝرؾ٤ِتَ اُزوثتخ  ٫هزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ، ٝاُو٤تبّ ثز٘ل٤تن اُؼل٣تل ٓتٖ اُتلٝهاد اُزله٣ج٤تخ ٝروتل٣ْ ا٫ٍزْتبهاد اُيهاػ٤تخ ،ٝا

اُيهاػ٤خ ، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ أُ٘بكَخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ ثزؼبهلارٜب ثزـن٣خ ٛت٬ة ٤ًِتبد ًلواُْت٤ـ ٝعبٓؼتخ ٛ٘طتب َٝٓزْتل٤برٜب 

٥كبد ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُْ٘آد ٝاُْوًبد اُقبٕخ ٝ ّوًبد هطبع ا٧ػٔبٍ ، ٝر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ ، ٝاُو٤بّ ثٌٔبكؾخ ا ُؼلح ٍ٘ٞاد

 فٚو( ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُلاع٘خ ٝا٫ها٢ٙ ٝا٤ُٔبٙ .  –ا٫ْٗطخ ا٫ٗزبع٤خ اُ٘جبر٤خ اُيهاػ٤خ )ٓؾب٤َٕ اُلبًٜخ 

 : اٌٛضغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ ثين اٌى١ٍبد الدٕبظشح -  7
 ٜٛالمحٍٟ : ػٍٝ الدغز 

رؾزتتَ ا٤ٌُِتتخ ٝٙتتغ ر٘بكَتت٢ ٓزٍٞتتطب  ثتت٤ٖ ٤ًِتتبد اُيهاػتتخ أُ٘تتبظوح ػِتت٠ أَُتتزٟٞ أُؾِتت٠ ؽ٤تتش أٝٙتتؾذ ٖٓتتلٞكخ 

ٝاُزتت٢ رتتْ اػتتلاكٛب ثْٔتتبهًخ اُو٤تتبكاد ا٧ًبك٤ٔ٣تتخ ٝػ٤٘تتخ ٓتتٖ  -اُجوٝك٤تتَ اُز٘بكَتت٢ ٤ٌُِِتتخ ٓوبهٗتتخ ثبُٔ٘بكَتت٤ٖ ػِتت٠ ٛتتنا أَُتتزٟٞ

عبٓؼتتخ أُٖ٘تتٞهح ٤ًِٝتتخ  –اُيهاػتتخ  ٤ًِزتت٢٘بكَتت٤ٖ اُؾتتب٤٤ُٖ ٤ٌُِِتتخ ٛٔتتب ؽ٤تتش إٔ أُ -أػٚتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ ٝاُؼتتب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِتتخ

 . كٜٓ٘ٞه خاُيهاػخ عبٓؼ

 ٝهل أظٜو رطج٤ن ٖٓلٞكخ اُجوٝك٤َ اُز٘بك٢َ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد اُض٬س إٔ اُو٤ٔخ اُز٘بك٤َخ ٤ٌُِخ اُيهاػخ ثغبٓؼتخ ًلتو اُْت٤ـ

عبٓؼتتخ  -، ٤ًِتتخ اُيهاػتتخ  (1.15) حعبٓؼتتخ أُٖ٘تتٞه –( ٓوبهٗتتخ ثتتبُو٤ْ اُز٘بكَتت٤خ ُِٔ٘بكَتت٤ٖ ٝٛٔتتب ٤ًِتتخ اُيهاػتتخ 6.26ًبٗتتذ )

 (.1 )ٓوكن ههْ.  ( 6.10)  كٜٓ٘ٞه

 ٛالال١ٍّٟ : ٜػٍٝ الدغز 
أٝٙتتؾذ ٖٓتلٞكخ اُجوٝك٤تتَ  ، ؽ٤تش ثت٤ٖ ٤ًِتتبد اُيهاػتخ أُ٘تبظوح ػِتت٠ أَُتزٟٞ ا٩ه٤ِٔتت٢ أهتتَرؾزتَ ا٤ٌُِتخ ٝٙتتؼب  ر٘بكَت٤ب        

ٝاُز٢ رْ اػتلاكٛب ثْٔتبهًخ اُو٤تبكاد ا٧ًبك٤ٔ٣تخ ٝأػٚتبء ٤ٛئتخ اُزتله٣ٌ  - اُز٘بك٢َ ٤ٌُِِخ ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ

ج٤تتب )عبٓؼتتخ اُغجتتَ اُـوثتت٢( ٝعبٓؼتتبد أٌُِٔتتخ اُؼوث٤تتخ اَُتتؼٞك٣خ )عبٓؼتتخ ٤ٓتتٖ َٓ٘تتٞث٢ ا٤ٌُِتتخ أُؼتتبه٣ٖ ٝأُزؼبهتتل٣ٖ ثغبٓؼتتبد ُ

 (1)ٓوكن ههْ  . ٢ٛ ٤ًِبد اُيهاػخ ثغبٓؼبد كٍٝ اُق٤ِظ ٤ُٝج٤ب إٔ أُ٘بك٤َٖ اُؾب٤٤ُٖ ٤ٌُِِخ ك٢ ا٫ه٤ِْ اُؼوث٢ -٤ْٖ( اُو
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 : ٓٚالدغزف١ذ٠أطحبة الدظٍحخ  -ة 
 

 ُول أفند اُقطخ ك٢ اػزجبهٛب ا٫ٛواف إٔؾبة أُِٖؾخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ رؾ٤َٖ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ :

 ٝىاهح اُيهاػخ ٝاٍز٬ٖػ ا٫ها٢ٙ ٝاُٞىاهاد ماد اُِٖخ  .0

 اُيهاػخ. ٤ِبداُطِجخ ٝاُطبُجبد فو٣غ٢ ً .6

 ٝاُطبُجبد.أٍو ٝأ٤ُٝبء أٓٞه اُطِجخ  .1

 أُؼبٝٗخ.أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ  .1

 اُغٜبى ا٩كاه١ ثب٤ٌُِخ  . .5

 أُواًي اُجؾض٤خ . .2

 أُقزِلخ.أٍٞام اُؼَٔ ٝاُٞىاهاد  .1

 اُؼب٢ُ.ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  .1

 . اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝا٩كاهح أُؾ٤ِخ ك٢ ٓؾبكظخ ًلو ا٤ُْـ .2

 (.خ، ث٤طو٣ )ىهاػ٤خاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٝاُ٘وبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُْوًبد أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ  .01

 . ٝا٫ه٢ٔ٤ِ ؾ٢ِأُغزٔغ أُ .00
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 : ِٕٙغ١خ الخغخ :صب١ٔب
 ِبرساد ٚضغ الخغخ الاعترار١غ١خ    .0
 ِٕٙغ١خ اػذاد الخغخ الاعترار١غ١خ    .6
 ِشاحً اػذاد الخغخ الاعترار١غ١خ    .3
 ضّبٔبد رٕف١ز الخغخ الاعترار١غ١خ .4
 ِؼٛلبد ٚلسبعش اٌزٕف١ز .5
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 الاعترار١غ١خصب١ٔب : ِٕٙغ١خ ئػذاد الخغخ 
ُج٘تتبء أع٤تتبٍ هتتبكهح ػِتت٠ ٓٞاعٜتتخ ٛتتنٙ  ا٫ٍتتزوار٤غ٢اُؼٖتتو اُؾتتل٣ش ٙتتوٝهح ا٧فتتن ثٔتتٜ٘ظ اُزقطتت٤ٜ  دكوٙتتذ ٓزـ٤تتوا

( ٣َٝزْوف أَُزوجَ ثٔب ٣ؾِٔٚ ب٢ُ ) ٖٓ ػٞآَ هٞح ، ٝػٞآَ ٙؼقأُزـ٤واد ثلٌو اٍزوار٤غ٢ عل٣ل ٣زغبٝى ؽلٝك اُٞاهغ اُؾ

٤تذ ٖٓ كوٓ ٝرٜل٣لاد ، ٖٓ ٛ٘ب ًبٕ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٙٔبٕ اُغٞكح  ٝاُزؤ٤َٛ ٬ُػزٔبك ثٜٔ٘غ٤تخ ػ٤ِٔتخ ٩ػتلاك ٛتنٙ اُقطتخ اُزت٢  ث٘

 : ػ٠ِ أٌٍ ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 : ِبرساد ٚضغ الخغخ الإعترار١غ١خ -0

 ر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ ٝر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ ا٧ْٗطخ ٝاُقلٓبد اُوئ٤َ٤خ ثب٤ٌُِخ . 

 رق٤ٖٔ ٝاٍزقلاّ ٓٞاهك ا٤ٌُِخ ثٌلبءح . 

  اُٜبٓٚ ا٫ٍزوار٤غ٤خث٘بء هلهاد ا٤ٌُِخ ٝعؼِٜب هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ اُج٤ئ٤خ ، ٝاكاهح اُوٚب٣ب . 

  ٓتٖ ٝعٜتخ ٗظتو ًبكتخ أَُتزل٤ل٣ٖ مٟٝ اُؼ٬هتخ ثب٤ٌُِتخ ، ًٔتب رٖتجؼ ؽغتو  ا٫ٍتزوار٤غ٤خرؾو٤ن هٍتبُخ ا٤ٌُِتخ ٝأٛتلاكٜب

 اُج٘بء ُقطٜ رب٤ُخ .

  َاُغتتٞكح كتت٢ ثوآغٜتتب ٝأْٗتتطزٜب أُقزِلتتخ ُزؤ٤ِٜٛتتب ُِزوتتلّ  اُزطتت٣ٞو ٝاُؼٔتتَ ُز٤ًٞتتلاُؼٔتتَ ًبٛتتبه ُزٞع٤تتٚ ا٤ٌُِتتخ ُٔواؽتت

 .  ٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبكُِؾ

  ا٫ٍزوار٤غ٤خاػلاك ع٤َ ٖٓ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٓزَِؼ ثلٌو ٝصوبكخ ا٩كاهح . 

 ٖاػلاك فو٣ظ ٓز٤ٔي ٣ٞاًت اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٣َبْٛ ك٢ ٗغبػ فطٜ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ ٝرؾ٤َ 

 . اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ

  ٝأُٞاءٓخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُزٞإِخ .اؽلاس اُزٞاكن 

 :الخغخ الاعترار١غ١خ  ِٕٙغ١خ ئػذاد -6

اُت٠ عبٗتت ا٫ػزٔتبك ػِت٠ ٓؼتب٤٣و اػزٔتبك ٤ًِتبد  SDTP  روّٞ فطخ ا٤ٌُِخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُز٤ًٞل اُغٞح ػِت٠ ٜٓ٘غ٤تخ     

ٝرؾ٤ِتَ اُج٤ئتخ اُقبهع٤تخ  ّ ، 6105اُو٤ٓٞتخ ُٚتٔبٕ اُغتٞكح ٝاُزؼِت٤ْ كت٢ ٤ُٞ٣تٞ ٝٓؼبٛل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُٖبكهح ػتٖ ا٤ُٜئتخ 

، صتْ هٍتْ ٕتٞهح ٓضب٤ُتخ  ، ٝرؾ٤ِتَ اُج٤ئتخ اُلاف٤ِتخ ُزؾل٣تل ٗوتبٛ اُوتٞح ٝاُٚتؼق ٤ٌُِِخ ُٔؼوكخ اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد أُؾزِٔخ

، ٖٓ ف٬ٍ  ا٫ٍزوار٤غ٤خا٤ٌُِخ ٝرؾو٤ن هإ٣زٜب أَُزوج٤ِخ ٝ اٍزوار٤غ٤خاُزٌبَٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٧ْٗطخ ُز٘ل٤ن  سٝهاء أؽلاٍؼ٤ب  

، ٝرؼزجو ٓتلف٬  أٍبٍت٤ب   ٝكوب  ُِٔؼب٤٣و أُؾلكح ا٫ٍزوار٤غ٤خاُوبئْ ػ٠ِ أٍبً ٤ٍِْ ٫رقبم اُوواهاد  ٢اُؼ٢ِٔ أُٜ٘غاُزل٤ٌو 

اُوطبع اُيهاػت٢  ك٢وًخ أَُزغلاد ػ٬هزٜب ثَٞم اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝؽ ك٢ُِزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ 

 . ا٩ه٢ٔ٤ِػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ ٝ 

٣قطٜ" ٖٓ ؽ٤تش ًٜٞٗتب رتوٟ اُٞاهتغ صتْ روٍتْ ٕتٞهح َٓتزوج٤ِخ  -٣لٌو  -٣وٍْ  –"٣وٟ    SDTPٝرَز٘ل ٜٓ٘غ٤خ     

ِت٠ كهاٍتخ ٓ٘ظٞٓتخ ٓغ اُزل٤ٌو ك٠ ٤ًل٤خ رؾو٤وٜب رج٠٘ اُقطخ َُِٔزوجَ ، ٣ٝوّٞ ٛنا أُٜ٘ظ ػ٠ِ أٍِٞة رل٤ٌو ٓت٘ظْ هتبكه ػ

ث٘تبء ػِت٠ أٍتبً  ا٫ٍتزوار٤غ٤خاُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ ٝػ٬هزٜب ٓغ ٓ٘ظٞٓخ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُقوٝط ثآ٤ُبد ارقبم اُوواهاد 

 . ٝاُقبهع٢ ٓلهًٝ ٓزؼِن ثٞاهغ ا٤ٌُِخ اُلاف٢ِ ػ٢ِٔ
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 :ِشاحً اػذاد الخغخ الاعترار١غ١خ  –3
، ّ 6102ؽزت٠ ٜٗب٣تخ ٍتجزٔجو  6105ثلا٣خ ٖٓ ٓتب٣ٞ ـًلو ا٤ُْعبٓؼخ   –٤ٌُِخ اُيهاػخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خرْ اػلاك اُقطخ       

 ٝرْ مُي ث٘بء ػ٠ِ ا٫عواءاد ٝأُواؽَ اُزب٤ُخ :

ى:ى:ىتذكولىالفروقىوتدروبهىالمرحلظىالأولى

 ٝع٤ٔتغ ا٧ٛتواف إٔتؾبة  ر٤ٌَْ كو٣ن اُزقط٤ٜ ا٫ٍتزوار٤غ٢ ثب٤ٌُِتخ ثٖتٞهح رٚتٖٔ رٔض٤تَ ع٤ٔتغ أهَتبّ ا٤ٌُِتخ ،

 . ا٫ٍزوار٤غ٤خاُقطخ  ك٢أُِٖؾخ ثب٤ٌُِخ 

 ٚرتله٣ت ٝرٞػ٤تخ أػٚتبء ٤ٛئتخ اُزتله٣ٌ ٝٓؼتب٤ْٜٗٝ ٝاُؼتب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِتخ ثٔلٜتّٞ اُزقطت٤ٜ ا٫ٍتزوار٤غ٢ ٜٝٓ٘غ٤زت  ،

 . ٝكٝه ًَ ٖٓ أُْبه٤ًٖ ك٠ اػلاك اُقطخ

 :ىتحلولىالوضعىالراهنىى:ىالمرحلظىالثانوظ

ا٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ اُؼ٤ِٔخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝػَٔ ا٩ؽٖتبئ٤بد ٝرؾ٤ِِٜتب ُِٕٞتٍٞ اُت٠ رؾ٤ِتَ اُٞٙتغ اُتواٖٛ ٌُتَ رْ ارجبع       

، ثٔتب  ، ٝآ٤ُبد رؾو٤ن رِي اُؾبُخ أُجزـتبح ، ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٝاُولهاد أُزبؽخ ، ٖٓ ؽ٤ش اُزقٖٖبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ

، ٝهتل رتْ مُتي  ا٫ٍتزوار٤غ٤خؿٞثتخ ٝأٌُٔ٘تخ ُزؾو٤تن هٍتبُخ ا٤ٌُِتخ ٝأٛتلاكٜب ٣ٌلَ رٞك٤و ػلك ٖٓ اُزٖٞهاد ٝاُق٤بهاد أُو

روو٣تو اُي٣تبهح أُزٌبٓتَ ُِج٤ئتخ  اٛتبه كت٢ 6101ّ ك٣َتٔجو 61 – 60رٔذ ثب٤ٌُِخ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ  اُز٢أص٘بء ى٣بهح أُؾبًبح 

 اُج٤ئت٢ُٔؼ٤٘تخ ٝكتن ٜٓ٘غ٤تخ اُزؾ٤ِتَ ٓتغ اكاهح ا٤ٌُِتخ ٝ كو٣تن اػتلاك اُقطتخ ٝا٧ٛتواف ا اُتن٢٘ٛٝ عَِتبد اُؼٖتق  اُلاف٤ِخ

ؽ٤تتش رتتْ رؾل٣تتل ػ٘بٕتتو اُوتتٞح ٝاُٚتتؼق ٝاُلتتوٓ ٝاُزٜل٣تتلاد ٤ٌُِِتتخ ُزٖتت٤ْٔ أُٖتتلٞكخ اُوثبػ٤تتخ   (SWOT)  اُوثتتبػ٢

ٝا٤َُبٍتتتتبد  خا٧ٛتتتتلاف ا٫ٍتتتتزوار٤غ٤ُِٞٙتتتتغ اُتتتتواٖٛ ُِقتتتتوٝط ثبُٖتتتت٤بؿخ أُ٘بٍتتتتجخ ُوإ٣تتتتخ ُٝوٍتتتتبُخ ا٤ٌُِتتتتخ ٝرؾل٣تتتتل 

طتتخ اُز٘ل٤ن٣تتخ ا٬ُىٓتتخ ُزؼي٣تتي ٗوتتبٛ اُوتتٞح ٝاٍتتزـ٬ٍ اُلتتوٓ ُزو٣ٞتتخ ٗوتتبٛ اُٚتتؼق ٝرلتتبكٟ ٝا٫ٍتتزوار٤غ٤بد أُزجؼتتخ ٝاُق

أَُتزٔو ٛجوتب   ا٧ًتبك٢ٔ٣ػِت٠ ا٫ػزٔتبك   ا٤ٌُِتخ ٓٔتب ٣ٚتٖٔ اُؾٖتٍٞ  ءُت٨كااُزٜل٣لاد ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أَُزٟٞ أَُتزٜلف 

 . ا٫ػزٔبكُِٔؼب٤٣و أُٞٙٞػخ ٝأُؼِ٘خ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝ

ى:ىصوازظىالرؤوظىوالردالظىومحاورىالخطظىى:ىالمرحلظىالثالثظ

، ٝٓتتب رتْ ٓتتٖ أُٞاكوتخ ػِتت٠ رج٘ت٠ ا٤ٌُِتتخ ُِٔؼتب٤٣و اُو٤ٓٞتتخ ا٧ًبك٤ٔ٣تخ اُو٤بٍتت٤خ  ث٘تبء  ػِت٠ ٗزتتبئظ رؾ٤ِتَ اُٞٙتتغ اُتواٖٛ      

، ٝثؾ٤تش رزٚتٖٔ هٍتبُخ ا٤ٌُِتخ  ، رتْ رؼتل٣َ هإ٣تخ ٝهٍتبُخ ا٤ٌُِتخ 6112ّ) هطبع اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ( إلاه ٣٘تب٣و  أُوعؼ٤خ

، ٝفلٓتخ أُغزٔتغ ٝر٤ٔ٘تخ  اُؼِٔت٢، ٝاُلهاٍتبد اُؼ٤ِتب ٝاُجؾتش  اُزؼِت٤ْ ٝاُتزؼِْ كت٢أُٜبّ اُتض٬س اُوئ٤َتخ ٤ٌُِِتخ ٝأُزٔضِتخ 

 . اُج٤ئخ

ى:ىصوازظىالأهدافىالإدتراتوجوظىوالدواداتىى:ىالمرحلظىالرابطظ

ُزؾو٤تن هٍتبُخ  اُج٤ئت٤ٌُِِ٢خ ث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ إٍُٞٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  ا٫ٍزوار٤غ٤خرْ رؾل٣ل ا٤َُبٍبد ٝا٧ٛلاف       

 . ا٤ٌُِخ
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ى:ىالخطظىالتنفوذوظىى:ىالمرحلظىالخامدظ

  ا٫ٍزوار٤غ٤خ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب رؾو٤ن ا٧ٛلاف  ٝاُز٢رْ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ثوآظ اُؼَٔ أُقزِلخ . 

  ْكت٢، ٝهل هٝػت٢  ُٜب  ، ٝأُلٟ اُي٢٘ٓ ، ًٔب رْ رؾل٣ل َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن رؾل٣ل ا٧ْٗطخ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن ًَ ٛلفر 

 . ، ٝاُلوٓ أُزبؽخ مُي ا٫ٍزلبكح ٖٓ ػ٘بٕو اُوٞح

ى:ىخطظىالمتابطظىوالتقوومىى:ىالمرحلظىالداددظ

 . ٌَُ ْٗبٛ ثبُقطخرْ رؾل٣ل َٓئ٤ُٞخ ٓزبثؼخ ا٧ْٗطخ ٝٓئّواد ا٧كاء ٝأكٝاد اُزؾون   

ى:ىتقدورىالمواردىالمالوظىاللازمظىى:ىالمرحلظىالدابطظ

ا٫ػزجتبه ٓؼتل٫د اُزٚتقْ ٝاٍُٞتبئَ أُقزِلتخ أَُتزقلٓخ ُزتٞك٤و  كت٢ آفتن٣ٖرْ رول٣و اُزٌِلخ أُب٤ُخ ٌُتَ ا٧ْٗتطخ       

 . اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُِقطخ

 :ىالمراجطظىوىالارتمادىى:ىالمرحلظىالثامنظ

 ا٫ٍتزوار٤غ٢ٓتٖ فجتواء اُزقطت٤ٜ  اص٘ت٤ٖٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ رْ اهٍبُٜب اُت٠  ك٢ثؼل ػوٗ اُقطخ ػ٠ِ ٓغزٔغ ا٤ٌُِخ       

ٝرتْ اُزؼتل٣َ ،  اص٤ٖ٘ ٖٓ ٓلهث٢ ٝٓواعؼ٢ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ٖٓ كافتَ ا٤ٌُِتخُِٔواعؼخ ٖٓ فبهط اُغبٓؼخ ٝ ًنُي  اُؼب٢ُُِزؼ٤ِْ 

ٓغِتٌ ا٤ٌُِتخ ٩هٍتبُٜب اُت٠ اُغبٓؼتخ ُِٔٞاكوتخ هجتَ اُطجبػتخ ٝ  كت٢صتْ اػزٔبكٛتب  ٛجوب  ُِزوبه٣و اُٞاهكح ٖٓ اَُبكح أُتواعؼ٤ٖ

 . اُْ٘و

 : ضّبٔبد رٕف١ز الخغخ الإعترار١غ١خ -4

 ٖٓبكه ر٣َٞٔ ًبك٤خ ُز٘ل٤ن اُقطخ . 

 ٝعٞك فطخ ػَٔ ٝاٙؾخ ٝٓلٜٞٓخ ُِز٘ل٤ن . 

  ٝإٔؾبة أُِٖؾخ ا٧ٛوافاُزياّ ع٤ٔغ . 

 أُٖلاه٤خ  ٝاُزؼبَٓ ثْلبك٤خ . 

 اُز٤َ٘ن ٝاُزور٤ت ث٤ٖ ا٧ْٗطخ ماد اُِٖخ . 

 ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ ا٧كاء ثٌَْ كٝه١ . 

 هجٍٞ اُزـ٤٤و اُزله٣غ٢ ٝأُوٝٗخ ك٢ اُز٘ل٤ن . 

 اكاهح اُزـ٤و ٝامًبء هٝػ أُ٘بكَخ اُْو٣لخ . 
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 : ِؼٛلبد ٚلسبعش اٌزٕف١ز -5

 اُزت٢ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ رط٣ٞو ٝر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُز٤ًٞل اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٣غتت رو٤ت٤ْ أُقتبٛو اٌُبٓ٘تخ ٝاُؼوجتبد       

هل رورجٜ ثؼ٤ِٔبد ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اُقطخ ، ُِزؼوف ػ٤ِٜب  ُِٝؾل ٜٓ٘ب ٣ٌٖٝٔ ا٣غبى ثؼ٘ ٖٓ ٛنٙ أُقتبٛو ٝاُؼوجتبد 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ :

  اُقطخػلّ ٙٔبٕ اٍزٔواه٣خ اُلػْ ا٬ُىّ ُلػْ ا٧ْٗطخ ف٬ٍ ٍ٘ٞاد ر٘ل٤ن . 

 اُزـ٤٤و ك٢ اُو٤بكاد ٝثبُزب٢ُ هل رزـ٤و أ٣ُٞٝبد اُقطخ ٝارغبٛبرٜب . 

 ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُِز٘ل٤ن . 

  كافِٜب أٝ فبهعٜب  . ٓؾلٝك٣خ أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عٜٞك اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو اُز٢ رَؼ٠ ا٤ٌُِخ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٍٞاء ك٠ 

 ٝٓتغ أٍتِٞة رو٤ت٤ْ اٌُلتبءح  أُوبٝٓخ اُطج٤ؼ٤خ ُجؼ٘ أػٚتبء ٤ٛئتخ اُزتله٣ٌ ٝاُؼتب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼتخ ُِزؼبٓتَ ٓتغ اُزـ٤٤تو ،

 . ػبٓخٝا٧كاء ثٖلخ 

  ٝأُؼِٞٓبدهِخ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٗظْ ا٫رٖب٫د . 

  اُلوػ٤خ أٌُٞٗخ ُ٘ظبّ اُغبٓؼخػلّ رٌبَٓ اُقطخ ٝرؾو٤وٜب ُِزلبػَ أُْ٘ٞك ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٧ٗظٔخ . 

 . ػلّ ر٘ل٤ن اُقطخ ك٢ اُٞهذ أُؾلك 

  اُؾ٤ٌٓٞخػلّ ٓوٝٗخ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ اُؼَٔ ثبُغبٓؼبد . 
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 ؟ أ٠ٓ نحٓ ٚالى أ٠ٓ ٔزغٗ :صبٌضب
 SWOTاٌزح١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ ثبعزخذاَ اعٍٛة   .0

 اٌذاخ١ٍخا. تح١ًٍ ػٕبطش اٌج١ئخ  
 اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُؼ٘بٕو اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ - 0ا. 

 ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ - 6ا. 

 ة. تح١ًٍ ػٕبطش اٌج١ئخ الخبسع١خ 
 اُقبهع٤خاُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُؼ٘بٕو اُج٤ئخ  -0ة. 

 اُقبهع٤خٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِج٤ئخ  - 6ة. 

 الاعترار١غ١خاٌذلالاد  .6
 ِظفٛفخ اٌزح١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ ٚالاعترار١غ١بد اٌجذ٠ٍخ  .3
  GAP ANALYSISتح١ًٍ اٌفغٛح  .4

 دٚس الخغخ  .5
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 6102/6160عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ  –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 

 

28 
 

 اٌج١ئٟ  ٌٍى١ٍخاٌزح١ًٍ 
 Environmental Scanning 

 (SWOT) ثبعزخذاَ أعٍٛة
 خــــذِـــــِم

ثغٔتغ هتله ًج٤تو ٓتٖ اُؾوتبئن  ـًلتو اُْت٤عبٓؼتخ   – ٤ٌُِتخ اُيهاػتخ   ا٫ٍتزوار٤غ٤خ٩ػلاك اُقطخ  اُج٤ئ٢اُزؾ٤َِ  اٗط١ٞ

ُزؾ٤ِتَ  Subjective information    ٝرِتي اُوبئٔتخ ػِت٢ روتل٣و ّقٖت٢     Factual informationٝأُؼِٞٓبد أُئًتلح

     زٔتتل ػِتت٢ اُزؾ٤ِتتَ أَُتتزوج٢ِاُج٤ئزتت٤ٖ اُلاف٤ِتتخ ٝاُقبهع٤تتخ ٤ٌُِِتتخ ٝٛتت٢ اٍتتزوار٤غ٤خ رؼ Situational Analysis   ٝاهتتغ

Prospective Analysis   ، ٝرؾ٤ِتَ اُج٤ئتخ  ٝف٤تبهاد ٌٓٔ٘تخ ٦ُفتن ثٜتب كت٢ أَُتزوجَ َٝهٍتْ ثتلائُزو٤٤ْ هلهارٜب ٝآٌبٗبرٜب ،

اُلاف٤ِخ  ٣زٚتٖٔ ٗوتبٛ اُوتٞح ٝاُٚتؼق ٤ٌُِِتخ ، ث٤٘ٔتب رؾ٤ِتَ اُج٤ئتخ اُقبهع٤تخ ٣زٚتٖٔ ػ٘بٕتو اُلتوٓ ٝاُزٜل٣تلاد أٓتبّ ا٤ٌُِتخ ، 

 رزَْ ثٜب ا٤ٌُِخ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ٝرلؼ٤ِٜتب  ُزؾو٤تن هٍتبُزٜب ٝا٫ٍتزلبكح ٜٓ٘تب ٝرؾو٤تن ٤ٓتيح ر٘بكَت٤خ ثٜتب ، اُز٢ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح 

 ٗوبٛ  اُٚؼق اُز٢  رؾل ٖٓ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ رؾو٤ن هٍبُخ ا٤ٌُِخ ٣َبػل ك٢ أُؼبُغخ ٝاُزـِت ٝا٤َُطوح ػِت٢ ٛتنٙ اُ٘وتبٛ ،ٝرؾل٣ل 

اُز٢ ٣غت إٔ رَزـِٜب ا٤ٌُِخ ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘تب ،  –أُزـ٤واد ا٣٫غبث٤خ  - ٝرؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٣َبػل ك٢ رؾل٣ل اُلوٓ اُقبهع٤خ

رؾتت٤ٜ ثٜتتب ٓتتٖ اُقتتبهط ٝاُزتت٢ ٣غتتت رغ٘جٜتتب ، ٝٛتتنإ اُغبٗجتتبٕ  اُزتت٢ - ٓزـ٤تتواد ٍتتِج٤خ  –ُزٜل٣تتلاد اُتت٢ اُزؼتتوف ػِتت٢ ا ثب٩ٙتتبكخ

٣ئصوإ ثلٝهٛٔب ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُلؼب٤ُتخ أُئٍَت٤خ ، ٝاُلؼب٤ُتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝاُجؾض٤تخ ٝر٤ٔ٘تخ اُج٤ئتخ أُؾ٤طتخ ثب٤ٌُِتخ ٣ٝغتت رؾ٤ِِٜٔتب 

ػٔتَ اٝ ٝٙتتغ  كتت٢ؼوكتتخ ا٫ٌٓب٤ٗتبد أُزبؽتخ رؼتتل اُقطتٞح ا٫ُٝت٠ ٝرو٤٤ٜٔٔتب ثـتوٗ رْتتق٤ٔ ٝرو٤ت٤ْ اُٞٙتغ اُؾتتب٢ُ ٤ٌُِِتخ ، ٝٓ

 : اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُٚٔبٕ اُغٞكح ، ٝهل رْ مُي ػٖ ٛو٣ن

 ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ روو٣و  اُلهاٍخ اُنار٤خ ٤ٌُِِخ . .0

 : ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُٞصبئن أُٞٙؾخ ٍبثوب  ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اػلاك اُقطخ ٖٓ .6

 أكث٤بد اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ . - أ

 ، أ١ أُغٔٞػخ ٝأُجٞثخ ٍبثوب ٖٓ اكاهاد ا٤ٌُِخ أ٤ٛٝئبد أفو١ . بٗبد اُضب٣ٞٗخ أُزبؽخرؾ٤َِ اُج٤ - ة

 .  اُؼٖق اُن٢٘ٛ ث٤ٖ أػٚبء كو٣ن ا٩ػلاك .1

 . اٍزط٬ع أهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝه٤بكاد أًبك٤ٔ٣خ ٍبثوخ ثب٤ٌُِخ .1

 . اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ةأُوبثِخ اُْق٤ٖخ ٓغ ثؼ٘ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فبهط اُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ  .5

 ٝرؾِتت٬٤ ُ٘زتتبئظاعتتواء اٍتتزج٤بٗبد ُِطتت٬ة ٝاُؼتتب٤ِٖٓ ٝأػٚتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ ٝا٧ٛتتواف أُغزٔؼ٤تتخ إٔتتؾبة أُٖتتِؾخ  .2

 . (اٍزج٤بٕٝهٕلٛب )

 : اٌذاخ١ٍخ خػٕبطش اٌج١ئتح١ًٍ  -أ 
، ٝرؾ٤ِتَ ٓٚتٕٔٞ  اكاهح ا٤ٌُِتخ ٝهإاٛتبٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ  ٤ٌُِخ اُيهاػتخ ث٘تبء ػِت٠ ٗزتبئظ ُوتبءاد ه٤تبكاد 

كوػ٤تخ ٣زتوأً ًتَ ٜٓ٘تب  أؽتل بٕ ُغ٘ت 1، ٝٓتٖ فت٬ٍ رْت٤ٌَ  ، ٝا٫ٍتزؼبٗخ ثوبػتلح ث٤بٗتبد ا٤ٌُِتخ ٤ٌُِِخ ٍٝتغ٬رٚ ١اُزوو٣و اَُ٘ٞ

ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  أػٚتبء ٤ٛئتخ اُزتله٣ٌ ٝا٤ُٜئتخ أُؼبٝٗتخ ٝثؼت٘ ا٫كاه٣ت٤ٖ  ٩عتواء  ١، ٝر٘طٞ اُزله٣ٌاَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ 

ّ ، ؽ٤ش رْ ػول اُؼل٣ل ٖٓ اُغَِبد ا٧ٍجٞػ٤خ ثوئبٍخ ػ٤ٔتل ا٤ٌُِتخ ٝٓتل٣و ٝؽتلح 0/1/6101ثلا٣خ  ٖٓ ، اُلهاٍخ اُنار٤خ ٤ٌُِِخ 

  . عَِخ ( 02ٙٔبٕ اُغٞكح )ٗؾٞ
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أُٔبهٍتتبد ماد اُٖتتِخ ثؼ٘بٕتتو ًتتَ ٓؼ٤تتبه ٓتتٖ ٓؼتتب٤٣و اُوتتلهح أُئٍَتت٤خ ٝاُوتتلهح ؽ٤تتش هبٓتتذ ًتتَ ٓغٔٞػتتخ ثزؾل٣تتل  

 ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚتؼق ٝٗوتبٛ اُزؾَت٤ٖاٛل ٝا٫كُخ ثٌَ ٓئّو صْ رؾل٣ل  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأػوت مُي عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب صْ رؾل٣ل اُْٞ

٣ٌٔتٖ ػتوٗ  حا٫ػزٔتبك ٝاُغتٞك٤ٜئتخ اُو٤ٓٞتخ ُٚتٔبٕ ، ٝث٘تبء ػِت٠ اُؼل٣تل ٓتٖ أُؼتب٤٣و اُزت٠ ٝٙتؼزٜب اُ ٝث٘بءا ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ

 : ا٥ر٢ثؼ٘ ٛنٙ اُ٘وبٛ ك٢ 

 : اٌزح١ًٍ اٌىّٟ ٌؼٕبطش اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ -0أ.
ُِج٤ئتخ اُلاف٤ِتخ ٤ٌُِتخ اُيهاػتخ ُِٝؾٌتْ  Weaknessٝٗوتبٛ اُٚتؼق  Strengthsَٓؼ ّبَٓ ُ٘وتبٛ اُوتٟٞ  ءثؼل اعوا

 Internal Factor Evaluationثٞاٍطخ ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ  ػ٠ِ ٓلٟ رؤص٤و ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ثبَُِت اٝ ا٣٫غبة

(IFE) ، ٙٛتنا ٝهتل هبٓتذ ُغ٘تخ ٍٓٞتؼخ ٓتٖ ا٩كاهح  ، ٝاُز٢ ك٤ٜب ٣زْ اػطبء ًَ ػبَٓ هٞح أٝ ٙؼق ٝىٕ َٗج٠ ؽَت ّتلح رتؤص٤و

  ُؼ٤ِب ٤ٌُِِخ ٝٓٔض٤ِٖ ُغ٤ٔغ ا٧هَبّ ٝأُؼب٤٣و ثؼول عَِخ ٗوبُ ٓطُٞخ ُٞٙغ  ٝىٕ َٗج٢  ٌَُ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ا

 . ، ٝمُي ٙٔبٗب  ُؼلّ اُزؾ٤ي ك٢ اُزؾ٤َِ صْ اُو٤بّ  ثزور٤ت أ٤ٔٛخ ًَ ػٖ٘و اٍزوار٤غ٢ ٜٓ٘ب ػ٢ِ ٓو٤بً فٔب٢ٍ

 اٌىّٟ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ  : ًِظفٛفخ اٌزح٠ٚ١ٍٛضح الجذٚي الارٟ   
 اٚلا : ػٕبطش اٌمٛح :

الا١ّ٘خ  الدزٛعظ اٌؼجبسح َ
 اٌترر١ت إٌغج١خ

 13 88.89 2.67 فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ . ٝعٞك 0

6 
هبئٔتتتخ ػِتتت٠ اُزؾ٤ِتتتَ اُج٤ئتتت٢ اُتتتلاف٢ِ ٝاُقتتتبهع٢ ٝٓزَتتتوخ ٓتتتغ اُقطتتتخ  ا٫ٍتتتزوار٤غ٤خاُقطتتتخ 

 ُِغبٓؼخ. ا٫ٍزوار٤غ٤خ
2.56 85.19 24 

1 
٤ٌُِِتخ ٓؼزٔتلح ٝٓؼِ٘تخ ٝٓٞصوتخ ، ٝٝٙتٞػ كٝه هإ٣تخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خاُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝا٧ٛلاف 

 ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ك٢ أُغب٫د أُقزِلخ ) رؼ٤ِْ ٬ٛٝة ، ٝكهاٍبد ػ٤ِب ، ٝفلٓخ ٓغزٔغ(.
2.83 94.44 3 

1 
٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ه٢ٍٔ ٬ٓئتْ ُطج٤ؼتخ ْٗتبٛ أُئٍَتخ، ٣ٝٚتٖٔ رؾو٤تن هٍتبُزٜب ٝأٛتلاكٜب  ٝعٞك

 .ا٫ٍزوار٤غ٤خ
2.61 87.04 16 

 34 81.48 2.44 ٝعٞك ٫ئؾخ كاف٤ِخ ٓؼزٔلح ثٜب ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ُٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ، ٝر٤ٕٞق ٝظ٤ل٢ ٝاٙؼ. 5

2 
ٓغبَُتتٜب اُوٍتت٤ٔخ ُٝغبٜٗتتب  كتت٢ارقتتبم اُوتتواهاد أُزؼِوتتخ ثتتبُزؼ٤ِْ ٝاُتتزؼِْ ثْتتٌَ ك٣ٔوواٛتت٢ 

 أُ٘جضوخ.
2.56 85.19 24 

 42 77.78 2.33 ثؼ٘ اُو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ. ٝافز٤بهٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ػ٘ل رو٤ّؼ  1

 55 70.37 2.11 ٝعٞك هٞاػل ث٤بٗبد ُؾلع ٝرلاٍٝ أُؼِٞٓبد ثب٤ٌُِخ. 1

 60 66.67 2.00 ٝعٞك رلبػَ ٝرٌبَٓ ٓغ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ٝاُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ ك٠ أُغزٔغ. 2

 46 75.93 2.28 ٝعٞك ه٤ْ عٞٛو٣خ ٓؼِ٘خ ٝاف٬ه٤بد ٤ٜ٘ٓخ ثب٤ٌُِخ. 01

 55 70.37 2.11 رٞعل ثب٤ٌُِخ آ٤ُخ ُٚٔبٕ اُؼلاُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي. 00

 55 70.37 2.11 ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٝٓؼِ٘خ ٫فز٤به ٝروه٤خ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ ٓوًي٣ب. رٞعل 06

 64 61.11 1.83 ٝعٞك ا٤ُخ ُو٤بً أكاء ًٝلبءح اُغٜبى ا٩كاه١. 01

01 
٬ٓئٔتتخ ظتتوٝف اُؼٔتتَ ُِٔزطِجتتبد اُٞظ٤ل٤تتخ ٓتتٖ ؽ٤تتش أٓتتبًٖ اُؼٔتتَ ٝاُزغ٤ٜتتياد ٝاُزَتت٬٤ٜد 

 أُزبؽخ.
2.28 75.93 46 

05 
اُت٢  ثب٩ٙتبكخفطخ ٓؾلك ثٜب ث٘ٞك ٖٝٓبكه ا٩ٗلبم ُٜٝب ٤ٓيا٤ٗتخ ٓقٖٖتخ ٓتٖ اُغبٓؼتخ ٤ٌُِِخ 

 ٓٞاهكٛب اُنار٤خ.
2.50 83.33 27 

 16 87.04 2.61 اُط٬ة. ٧ػلاك٣ٞعٞك ثب٤ٌُِخ ٓؼبَٓ ٝهبػبد ٓغٜيح ثب٧عٜيح ٝأُؼلاد اٌُبك٤خ  02

 13 88.89 2.67 ٝا٩ٗغ٤ِي٣خ.ٝعٞك ٓٞهغ ا٤ٌُزو٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ  01

 27 83.33 2.50 ٝعٞك ٓجب٢ٗ ٣زٞاكو ك٤ٜب أُ٘بؿ اُٖؾ٢ ٖٓ ؽ٤ش اُز٣ٜٞخ ٝا٫ٙبءح. 01
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الا١ّ٘خ  الدزٛعظ اٌؼجبسح َ
 اٌترر١ت إٌغج١خ

02 
اُوتواهاد ثب٤ٌُِتخ )ّتجٌبد اُؾبٍتت  ارقتبمرٞاكو اُج٤٘خ اُزؾز٤تخ ُت٘ظْ أُؼِٞٓتبد ا٩كاه٣تخ ٝكػتْ 

 ٝا٩ٗزوٗذ ، ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ا٩كاه٣خ(.
2.61 87.04 16 

61 
رٞاكو ٓؼِٞٓبد )ا٤ٌُزو٤ٗٝخ ٝٝهه٤خ( ػٖ ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ كافَ ٝفتبهط ا٤ٌُِتخ ٝرتٞاكو 

 هٞاػل ث٤بٗبد كه٤وخ ٝٓؾلصخ ػٖ ع٤ٔغ أْٗطخ ا٤ٌُِخ.
2.11 70.37 55 

 34 81.48 2.44 رٞاعل ٝؽلح ٨ُىٓبد ٝاٌُٞاهس ٓلؼِخ. 60

 7 90.74 2.72 رولّ فلٓبد ٓز٤ٔيح ُقلٓخ أُغزٔغ. ٬ُػزٔبكرٞاعل ٓؼبَٓ ٓئِٛخ  66

 42 77.78 2.33 .أُل٢ٗرلبػَ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُغزٔغ  ٝعٞك 61

 7 90.74 2.72 ٝعٞك رٞإَ ث٤ٖ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝث٤ٖ ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ 61

 3 94.44 2.83 ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ثب٤ٌُِخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ك٢ ك٤َُ اُطبُت ٝٓٞهغ ا٤ٌُِخ. ٝعٞك 65

 27 83.33 2.50 ٝعٞك ثوآظ رؼو٣ل٤خ ُِط٬ة اُغلك ثب٤ٌُِخ ٝثلػْ ٖٓ ه٤بكرٜب. 62

 36 79.63 2.39 أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ثب٤ٌُِخ رز٬ئْ ٝاػلاك اُط٬ة. 61

 16 87.04 2.61 ٝرطجن اُوٞاػل ٛجوب ٌَُ ثوٗبٓظ. أُقزِلخ،ٝعٞك هٞاػل ُزٞى٣غ اُط٬ة ػ٢ِ اُزقٖٖبد  61

 2 96.30 2.89 ٝعٞك هٞاػل ُِزؾ٣َٞ ٖٓ ٝا٠ُ ا٤ٌُِخ ٝٓؼِ٘خ. 62

 27 83.33 2.50 ٝعٞك ٗظبّ ثب٤ٌُِخ ُلػْ اُط٬ة ٓبك٣ب ٝاعزٔبػ٤ب ٕٝؾ٤ب. 11

 16 87.04 2.61 كها٤ٍبٝعٞك هٞاػل ُزؾل٣ل أُزلٞه٤ٖ  10

 46 75.93 2.28 أُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب. ٫ًزْبفٝعٞك آ٤ُخ  16

 46 75.93 2.28 ػَٔ ُوبءاد ُِزٞػ٤خ ثب٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاَُبػبد أُؼزٔلح. 11

 52 74.07 2.22 ٝعٞك آ٤ُخ ُزؾل٤ي اُط٬ة ػ٢ِ أُْبهًخ ثب٧ْٗطخ أُقزِلخ. 11

 46 75.93 2.28 ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ٝأَُز١ٞ اُو٢ٓٞ.ؽٍٖٞ ٬ٛة ا٤ٌُِخ ػ٠ِ عٞائي  15

 42 77.78 2.33 ٝعٞك أكُخ اهّبك٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُِط٬ة ثب٤ٌُِخ ٓؼِ٘خ ٝٓلؼِخ ا٤ٌُِخ. 12

 36 79.63 2.39 ٝعٞك آ٤ُبد ٓؾلكح ٓلؼِخ ُز٤ٌَْ ا٫رؾبكاد اُط٬ث٤خ ثب٤ٌُِخ. 11

 7 90.74 2.72 ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ُٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.ٝعٞك ٫ئؾخ أًبك٤ٔ٣خ كاف٤ِخ  11

 7 90.74 2.72 .ا٫ٍزوار٤غ٤خاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٓزلوخ ٓغ هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب  12

 16 87.04 2.61 رو٤٤ْ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ع اُوأ١ ُِط٬ة ك٠ ٜٗب٣خ ًَ كَٖ كها٢ٍ. 11

 16 87.04 2.61 ٝعٞك ثؼ٘ أُووهاد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ  ثب٤ٌُِخ. 10

 54 72.22 2.17 ٝعٞك ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ْٓزوًخ ٓغ اُغبٓؼبد ا٧فوٟ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. 16

 61 64.81 1.94 فطخ ُزْغ٤غ ٝرؾل٤ي اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢. ٝعٞك 11

 42 77.78 2.33 اُؾل٣ضخ )أعٜيح ػوٗ اُْوائؼ اُل٤ِٔ٤خ ّٝوائٜ اُل٤ل٣ٞ(.رٞاكو ٍٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ  11

 5 92.59 2.78 ًلب٣خ أػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ . 15

 7 90.74 2.72 ر٘ٞع رقٖٖبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ . 12

 1 100.00 3.00 (.اُلًزٞهاٙ)عٜبد اُؾٍٖٞ ػ٢ِ  اُؼ٤ِٔخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ر٘ٞع ٓلاهً 11

 5 92.59 2.78 َٗجخ ػلك اُط٬ة ٌَُ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ رزلن ٓغ أُؼل٫د اُو٤ب٤ٍخ. 11

 16 87.04 2.61 ؽٍٖٞ ػلك ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٢ِ عٞائي ػ٤ِٔخ ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ. 12

 61 64.81 1.94 رٞاكو ثوآظ رله٣ج٤خ ؽل٣ضخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ هطبػبد اُٖ٘بػخ. 51

 36 79.63 2.39 ٝاُل٤ُٝخ. أُؾ٤ِخٝؽٚٞه أُئرٔواد  اُؼ٢ِٔاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اُْ٘و  ا٤ٌُِخرْغغ  50

 36 79.63 2.39 اُؼ٤ِٔخٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد اٌُزو٤ٗٝٚ ٨ُثؾبس  56

 27 83.33 2.50 ْٓبه٣غ ثؾض٤ٚ ُٓٔٞٚ ٖٓ ٓئٍَبد ثؾض٤ٚ ٓؾ٤ِٚ ٝك٤ُٝٚ ثب٤ٌُِخ٣ٞعل  51

 27 83.33 2.50 ٓلؼِٚ ٓغ اُغبٓؼبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. صوبك٢ارلبه٤بد رجبكٍ  ثب٤ٌُِخ٣ٞعل  51

 52 74.07 2.22 اُجؾض٤خأُْبه٣غ  ك٣٢ْبهى اُط٬ة  55

 65 55.56 1.67 اُؼ٤ِٔخأُؾ٤ِخٝاُل٤ُٝخك٠ أُئرٔواد  أُْبهًخاُط٬ة ػ٠ِ  ا٤ٌُِخرْغغ  52

 7 90.74 2.72 ٣ْبهى اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ػ٣ٞٚخ ٤ٛئبد ٝعٔؼ٤بد ك٤ُٝٚ 51

 13 88.89 2.67 كٝه٣بد ػ٤ِٔٚ ٓزقٖٖٚ. ا٤ٌُِخرٖله  51

 27 83.33 2.50 ا٫عٜيح ٝاُزو٤٘بد ُلػْ ا٫ْٗطخ اُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ. ثؤؽلسٝعٞك ٓؼبَٓ ٓزطٞهح ٝٓيٝكح  52

 24 85.19 2.56 ا٤ُبد ٝهٞاػل ث٤بٗبد ُِوجٍٞ ٝٓ٘ؼ اُلهعبد ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب. رٞعل 21

 36 79.63 2.39 ا٫ثؾبس اُؼ٤ِٔخ أَُزقوعخ ٖٓ اُوٍبئَ.ٝعٞك ٗظبّ ُْ٘و  20

 
 

 
   



 6102/6160عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ  –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 

 

30 
 

الا١ّ٘خ  الدزٛعظ اٌؼجبسح َ
 اٌترر١ت إٌغج١خ

 61 64.81 1.94 رٞكو ا٩ٌٓب٤ٗبد ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ا٬ُىٓخ ُِؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ك٢ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 26

21 
ٝعتتٞك ٤ٍبٍتتبد ٝاٙتتؾخ ُزٞى٣تتغ ا٩ّتتواف اُؼِٔتت٢ ػِتت٠ أػٚتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ ٓتتغ ا٧فتتن كتت٢ 

 اُط٬ة.ا٩ػزجبه هؿجبد 
2.28 75.93 46 

 55 70.37 2.11 ٝعٞك ٍٝبئَ ُو٤بً اهاء ا٫ٛواف أُؼ٤٘خ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ. 21

 36 79.63 2.39 .ا٫ػزٔبكٝعٞك روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ٓؼجوح ػٖ ٓلٟ اٍز٤لبء ٓؼب٤٣و  25

 

 صب١ٔب : ػٕبطش اٌضؼف :

الا١ّ٘خ  الدزٛعظ اٌؼجبسح َ
 اٌترر١ت إٌغج١خ

 38 74.07 2.22 ا٧ٛواف أُغزٔؼ٤خ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ك٢ اػلاك اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ.ْٓبهًخ ثؼ٘ ٙؼق  0

 42 72.22 2.17 ػلّ ٝعٞك فطخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ثب٤ٌُِخ. 6

ا٩ػت٬ٕ ػتٖ ا٩عتواءاد اُزٖتتؾ٤ؾ٤خ ُِٔٔبهٍتبد ؿ٤تو ػبكُتخ أٝ ا٫ٍتزغبثخ ُِْتتٌبٟٝ ٓؾلٝك٣تخ  1

 اُلٌو٣خ. ٝثوآظ اُزٞػ٤خ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ
2.06 68.52 55 

 9 81.48 2.44 ٗؤ ك٢ ػلك ػٔبٍ اُقلٓبد اُل٤٘خ. 1

 17 79.63 2.39 ث٤ٖ ٓج٠٘ أُؼبَٓ ٝأُج٠٘ اُغل٣ل ٝٓياهع ا٤ٌُِخ. أَُبك٢اُجؼل  5

 55 68.52 2.06 اُٖق اُضب٢ٗ. ٝرؤ٤َٛٗؤ اُقجواد ا٩كاه٣خ ٝػلّ ٝعٞك فطخ ٩ؽ٬ٍ  2

 55 68.52 2.06 .ا٫ٍزوار٤غ٤خٙؼق ْٓبهًخ اُغٜبى ا٩كاه١ ك٢ ٤ٕبؿخ ا٧ٛلاف  1

 42 72.22 2.17 ٙؼق ٤ٍبٍبد رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٝػلّ اػ٬ٜٗب. 1

 38 74.07 2.22 ػلّ ارقبم ا٩عواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ ث٘بءا ػ٢ِ اهاء ا٫ٛواف أُؼ٤٘خ. 2

 42 72.22 2.17 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ.ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ اُنار٤خ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ  01

 34 75.93 2.28 هِخ  رٞاكو ا٩ٍؼبكبد ا٤ُٝ٧خ ثب٧هَبّ ٝكافَ ٓؼبَٓ ا٤ٌُِخ.  00

 4 85.19 2.56 ػلّ رٞاكو ٖٓبكه ثل٣ِخ )ُٓٞلاد( ٌُِٜوثبء ثٔجب٢ٗ ا٤ٌُِخ. 06

 34 75.93 2.28 هِخ رٞاكو اُؼ٬ٓبد ا٩هّبك٣خ أُ٘بٍجخ. 01

 42 72.22 2.17 ٝعٞك فطخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. ػلّ 01

 61 64.81 1.94 ُِط٬ة كافَ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ .  اُلؼ٢ِٓؾلٝك٣خ اُزله٣ت  05

 42 72.22 2.17 ٙؼق ْٓبهًخ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ك٢ اػلاك فطخ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثب٤ٌُِخ. 02

 52 70.37 2.11 اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٣ّٞ اُزٞظ٤ق، ٣ّٝٞ اُقو٣غ٤ٖ، ٝأُئرٔواد. ٙؼق ْٓبهًخ ٓئٍَبد اُوطبع 01

ٙؼق رٞإَ ا٤ٌُِتخ ثٖتلخ َٓتزٔوح ٓتغ أُئٍَتبد اُٖت٘بػ٤خ اُزت٢ ٣ؼٔتَ ثٜتب فو٣غت٢ ا٤ٌُِتخ  01

 ُو٤بً اهاء ٍٞم اُؼَٔ ػٖ علاهاد اُقو٣ظ.
2.00 66.67 58 

 42 72.22 2.17 اُز٣َٞو٤خ. ٙؼق ْٓبهًخ أػٚبء ٖٓ أُغزٔغ اُقبهع٢ ك٢ اػلاك اُجوآظ 02

 58 66.67 2.00 ٓؾلٝك٣خ ْٓبهًخ أػٚبء ٖٓ ٓ٘ظٔبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ، ٝك٢ اُِغبٕ أُ٘جضوخ  61

 52 70.37 2.11 ػلّ ٝعٞك ٝصبئن كاُخ ػ٠ِ رؤ٤َٛ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ثٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح.  60

ٓقٖٖبد ٓب٤ُخ ًبك٤خ ٝٓؾلكح ث٤ٔيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ ٤ٌُٝ ُٜب ٫ئؾتخ ٙٔبٕ اُغٞكح ُٞؽلح ٫ رزٞاكو  66

 ٓب٤ُخ َٓزوِخ ثٜب. 
2.44 81.48 9 

ػلّ ٝعٞك ٝصتبئن كاُتخ ػِت٢ إ اُٞؽتلح رَتزقلّ ٍٝتبئَ ٓز٘ٞػتخ ُٔٔبهٍتخ اُزـن٣تخ اُواعؼتخ اٝ  61

  كاف٢ِفبهع٤٤ٖ اٝ رله٤ن  ٓواعؼ٤ٖ
2.11 70.37 52 

 9 81.48 2.44 رٞاعل اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ثٔب ٣لػْ اُولهح أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ. ٙؼق 61

 9 81.48 2.44 ثب٤ٌُِخ. ُِطٞاهةػلّ ٝعٞك ػ٤بكح ٛج٤خ  65

 6 83.33 2.50 ٙؼق اُز٣َٞٔ أُقٖٔ ٨ُْٗطخ اُط٬ث٤خ. 62

 34 75.93 2.28 ٝؽلح اُقوع٤ٖ ؿ٤و ٓلؼِخ. 61

 58 66.67 2.00 ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ ثب٤ٌُِخ.ػلّ ّؼٞه أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ثبُوٙب ػٖ  61

ٓؾلٝك٣خ رٞاكو ا٧ٓبًٖ أُ٘بٍجخ ُٔٔبهٍخ ا٧ْٗتطخ اُط٬ث٤تخ ثب٤ٌُِتخ )ٕتب٫د أُؼتبة ه٣بٙت٤خ ،  62

 أٓبًٖ ُِزله٣ت ، َٓوػ ، أٌٓبٕ ُِوواءح اُؾوح، ٝؿ٤وٛب(.
2.17 72.22 42 
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الا١ّ٘خ  الدزٛعظ اٌؼجبسح َ
 اٌترر١ت إٌغج١خ

 17 79.63 2.39 ا٩ثلاع ٝا٩ثزٌبه ٝاُزط٣ٞو ٝؽَ ا٬ٌُْٔد.ػلّ ٝعٞك فطخ ُز٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد اُط٬ة ك٢  11

ْٗو ٗزبئظ اٍزج٤بٗبد اُط٬ة ػٖ أُووهاد اُلها٤ٍخ ػ٠ِ أُٞهغ ا٤ُ٩ٌزو٢ٗٝ ُؼٚتٞ ٤ٛئتخ  ػلّ 10

 رله٣ٌ.
2.61 87.04 2 

ػلّ ػَٔ اٍزج٤بٕ ُِقو٣غ٤ٖ ٝعٜبد اُؼَٔ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓتلٟ رطج٤تن ٝأ٤ٔٛتخ ٓقوعتبد اُتزؼِْ  16

 ُِجوٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثب٤ٌُِخ. أَُزٜلكخ
2.33 77.78 29 

 61 64.81 1.94 .ا٫ٍزوار٤غ٤خػلّ رٞاكن أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ ٓغ هٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝأٛلاكٜب  11

ػلّ اّزوبم ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد ثب٤ٌُِخ ٓتٖ أُؼتب٤٣و اُو٤ٓٞتخ  11

 أُوعؼ٤خ اُٖبكهح  ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك.ا٧ًبك٤ٔ٣خ 
1.89 62.96 63 

 17 79.63 2.39 ػلّ ٓواعؼخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤ٖ.  15

 17 79.63 2.39 ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٫فز٤به أُواعغ اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ ُِجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ. 12

ػلّ ٝعٞك ٓوٝٗخ ٩عواء رؼل٬٣د عٞٛو٣خ ك٠ اُجوآظ اُلها٤ٍخ أٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ُٔٞاًجتخ  11

 ٍٞم اُؼَٔ.
2.50 83.33 6 

 38 74.07 2.22 ػلّ ٝعٞك ٖٓلٞكخ اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ ُِجوٗبٓظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ. 11

 9 81.48 2.44 ػلّ رلؼ٤َ آهاء اُط٬ة ك٠ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أُووهاد اُلها٤ٍخ.  12

 1 88.89 2.67 ػلّ اٍزٌٔبٍ ِٓق أُووه ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ ثب٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ. 11

 6 83.33 2.50 ػلّ رط٣ٞو اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ ثؼ٘ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ُوكغ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِط٬ة. 10

رٞإَ ا٤ٌُِخ ٓغ أ٤ُٝتبء ا٧ٓتٞه ُِزْتبٝه كت٢ ٤ًل٤تخ كػتْ اُوتلهاد اُنار٤تخ ٤ٌُِِتخ ٝاػتلاك ٙؼق  16

 اُجوآظ اُز٣َٞو٤خ ُقلٓبرٜب.
2.39 79.63 17 

 42 72.22 2.17 ٓؾلٝك٣خ ٝعٞك ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ْٓزوًخ ٓغ ثؼ٘ اُوطبػبد اُٖ٘بػ٤خ. 11

 2 87.04 2.61 اُنار٤خ ٤ٌُِِخ.ػلّ ٝعٞك ثوآظ كها٤ٍخ ا٤ُٔٔيح ثٖٔوٝكبد رلػْ اُولهح  11

 17 79.63 2.39 ُي٣بكح كبػ٤ِخ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ اُزله٣ت أَُزٜلكخ  أُب٤ُخٓؾلٝك٣خ أُٞاهك  15

 17 79.63 2.39 ٗؤ ػلك اُؼب٤ِٖٓ أُئ٤ِٖٛ ثٍٞبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبٌُٔزجخ ٝه٤بً أهاء أُزوكك٣ٖ. 12

 34 75.93 2.28 ٗؤ ا٫ػزٔبكاد أُب٤ُخ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ اُجوآظ ا٤ِٕ٧خ ُِؾبٍت ا٢ُ٥.  11

 29 77.78 2.33 ػلّ ٝعٞك روبه٣و ُِجوآظ ٝأُووهاد ُٔوؽِز٠ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب 11

ٝاُغٜبى ػلّ ٝعٞك فطخ رله٣ج٤خ ٓؼزٔلح ُِو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫كاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ  اُزله٣ٌ  12

 ا٫كاه١ ٓج٤٘خ ػ٢ِ ا٫ؽز٤بعبد.
2.56 85.19 4 

 9 81.48 2.44 ٝعٞك ػغي ك٢ أػٚبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ ٓؼظْ اُزقٖٖبد ثب٤ٌُِخ. 51

 29 77.78 2.33 ػلّ  ٝعٞك آ٤ُخ ٓؼزٔلح ُزو٤٤ْ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. 50

 17 79.63 2.39 عبٗت  أُئٍَبد ا٫ٗزبع٤خػلّ رو٤٤ْ ا٤ٌُِخ ُ٘زبئظ ا٫ثؾبس ٖٓ  56

 29 77.78 2.33 ٓؾلٝك٣خ رؾل٤ي ا٤ٌُِخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ .  51

 38 74.07 2.22 ثب٤ٌُِخفطٚ ثؾض٤ٚ ٓؼزٔلٙ ٝٓٞصوٚ  ػلّ ٝعٞك 51

ا٩ٗزبع٤تخ اٍتزلبكد ٜٓ٘تب أُئٍَتبد  ٢اُؼ٤ِٔتخ اُزطج٤وت٢ اُزت٫ ٣ٞعل ؽٖو ٓٞصن ُؼتلك اُجؾتٞس  55

 أُغزٔغ ٢ٝاُقل٤ٓخ ك
2.39 79.63 17 

 17 79.63 2.39 ػلّ ٝعٞك آ٤ُخ ُزٞص٤ن ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ رؾ٤ٌْ ا٧ثؾبس. 52

 9 81.48 2.44 ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ. خاُو٤ب٤ٍر٤ٕٞق ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٛجوب ُِٔؼب٤٣و ػلّ  51

 9 81.48 2.44 ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ُجؼ٘ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ثب٤ٌُِخ.ػلّ رٞكو  51

 42 72.22 2.17 ٓؾلٝك٣خ رٞك٤و رله٣ت ٓ٘بٍت ٣ؾب٢ً ٍٞم اُؼَٔ. 52

 17 79.63 2.39 ٙؼق ٓوكٝك ٤ٍبٍبد رؾل٤ي اُْ٘و ػ٠ِ ى٣بكح ٓؼل٫د اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ثٖٞهح ا٣غبث٤خ. 21

 42 72.22 2.17 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ػلّ ٝعٞك فطخ ٣ٍٞ٘خ ٤ٌُِِخ ُزط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ  20

 29 77.78 2.33 كػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٢اُؼ٢ِٔ كػلّ ه٤بً ٓلٟ َٓبٛٔخ اُجؾش  26

 17 79.63 2.39 اُوثٜ ث٤ٖ ٗزبئظ رو٤٤ْ ا٧كاء ٝث٤ٖ ا٩عواءاد اُزؾل٤ي٣خ اُز٢ رزقنٛب ا٤ٌُِخ.ػلّ  21

 76.37 ا٤ٔٛ٫خ اَُ٘ج٤خ
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 : ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاعترار١غ١خ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ - 6ا.
 ( ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ .٣0ٞٙؼ علٍٝ ههْ )

 ٌٍى١ٍخ (IFE) اٌؼٛاًِ الاعترار١غ١خ اٌذاخ١ٍخ( :  ِظفٛفخ 7عذٚي )

 
 ؼبًِ الاعترر١غٝاٌ

 

اٌٛصْ 
إٌمبط  اٌترر١ت إٌغجٟ

 اٌزؼ١ٍك الدشعحخ

 لربلاد اٌمٛح -أ

ماد  ٤ٛئخ اُزله٣ٌرٞاكو ٓٞاهك ثْو٣خ ٖٓ أػٚبء  -0

 فجوح ٓز٤ٔيح 
1101 1 1152 

 ًلب٣خ ًٝلبءح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ث٤٘خ ٓئ٤ٍَخ ع٤لح 1111 1 1100 رٞاكو ث٤٘خ ٓئ٤ٍَخ ٬ٓئٔخ -6

 ؿ٤و رو٤ِل٣خ ْٝاُزو٣ٞ اُزله٣ٌ ٝاُزؼٍِْب٤ُت أ -1
1115 1 1105 

ٝاُتتزؼِْ  له٣ٌرتتٞاكو أٍتتب٤ُت ٓؾلصتتخ ُطتتوم اُزتت

  ٝٓٞاهك ٓبك٣خ ًبك٤خ ٝاُزو٣ْٞ

 ر٤ٕٞق ٝظ٤ل٢ ثٚ ٍِطبد َٝٓئ٤ُٝبد ٓؾلكح 1161 1 1.11 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤رؾل٣ش ٝرط٣ٞو ٝ اػ٬ٕ  – 1

 ٝأُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -5
1106 1 1112 

رلؼ٤َ ٫ئؾتخ اَُتبػبد أُؼزٔتلح ٝرج٘ت٢ أُؼتب٤٣و 

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُو٤ب٤ٍخ

     

 لاد اٌضؼف لرب –ة 
ٝأ٤ُٝتتتتبء ا٧ٓتتتتٞه ثتتتت٤ٖ ا٤ٌُِتتتتخ  اُتتتتوٝاثٜٙتتتتؼق  -0

 أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأٛواف
1101 0 1101 

أُتتتل٠ٗ كتتت٠ رٖتتت٤ْٔ  أُغزٔتتتغٙتتتؼق ْٓتتتبهًخ 

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ػتتتتلّ ٝعتتتتٞك ٛتتتتوم ًبك٤تتتتخ ٫ًزْتتتتبف اُطتتتت٬ة  -6

 أُٞٛٞث٤ٖ ٝا٫ٗقلبٗ أُِؾٞظ ُِط٬ة اُٞاكل٣ٖ
1111 6 1111 

 ُط٬ة اُٞاكل٣ٖٝاط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ هِخ ػلك اُ

ػتتلّ ٝعتتٞك ٤ٍبٍتتخ ٝاٙتتؾخ ُزَتت٣ٞن ُٔ٘زغتتبد  -1

 ا٤ٌُِخ.
1106 0 1106 

 فطخ ر٣َٞن ٝكػب٣خ ُٔ٘زغبد ا٤ٌُِخ. ٫ رٞعل

ثؼتتخ ٝاُزٞإتتَ بػتتلّ ٝعتتٞك ٤ٍبٍتتخ ٝاٙتتؾخ ُِٔز -1

 ٓغ اُقو٣غ٤ٖ
1101 6 1161 

ٝٓزبثؼتتتتخ  ػتتتتلّ ٝعتتتتٞك ثتتتتوآظ ر٤ٔ٘تتتتخ ٤ٜ٘ٓتتتتخ

 اُقو٣غ٤ٖ

ٝاُزوتتتت٣ْٞ أَُتتتتزٔو ُِلبػ٤ِتتتتخ اُجؾتتتتش اُؼِٔتتتت٢  -5

 1111 0 1111 اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 ٤ٌِِخ ُػلّ ٝعٞك فطخ ثؾض٤خ ٓزٌبِٓخ 

     

  6112  0 أُغٔٞع

 

 كتتٞمٝٛتتٞ ههتتْ ٣ؼٌتتٌ اٍتتزغبثخ   ٣ٝ6112زٚتتؼ ٓتتٖ رو٤تت٤ْ ٗزتتبئظ أُٖتتلٞكخ إ أُغٔتتٞع اٌُِتت٠ ُِ٘وتتبٛ أُوعؾتتخ ٛتتٞ 

 .ُ٘وبٛ اُوٞح ٝاُزـِت ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق ُِٔئٍَخ عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ    –أُزٍٜٞ  ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 تح١ًٍ ػٕبطش اٌج١ئخ الخبسع١خ :  – ة

 ٌج١ئخ الخبسع١خ :      ٌؼٕبطش ااٌزح١ًٍ اٌىّٟ  -0ة.
ٝا٫ٍتزلبكح   اٍتزـ٬ُٜباُؼل٣تل ٓتٖ اُلتوٓ أُزبؽتخ ٝاُزت٢ ٣ٌٔتٖ  باُيهاػتخ أٓبٜٓتأٝٙؾذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئت٢ إٔ ٤ًِتخ 

     ، ًٔتتب إٔ ٛ٘تتبى ٓغٔٞػتتخ ٓتتٖ اُزٜل٣تتلاد  اُقبهع٤تتخ اُزتت٢ ٣زؾتتزْ  ٜٓ٘تتب كتت٢ ٕتتبُؼ ا٤ٌُِتتخ  ُزؾو٤تتن ؿب٣برٜتتب ٝأٛتتلاكٜب ا٫ٍتتزوار٤غ٤خ

 رغ٘ت آصبهٛب أٝ ٓٞاعٜزٜب ا٠ُ اهَ كهعخ ٌٓٔ٘خ ٝر٘ؾٖو اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ك٢ ٓب ٢ِ٣ :  ا٤ٌُِخػ٠ِ 

 Opportunities :      اٌفشص -.أ 0ة.

 ٓٞهغ ٓز٤ٔي ك٢ ٍٜٝ اُلُزب ، ع٘ٞة اُجؾو ا٫ث٤٘ أُزٍٜٞ ، ثٚ صب٢ٗ أًجو اُجؾ٤واد اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ٖٓتو : ) أُٞهغ أُز٤ٔي( .0

رزطِتتت  -ٝثتتٚ اُؼل٣تتل ٓتتٖ ٓؼبٛتل ٓوًتتي اُجؾتتٞس اُيهاػ٤تتخ ؿ٤تو اُزبثؼتتخ ُِغبٓؼتتخ  ػبٕتتٔخ أُؾبكظتخ ، ٍٝتٜ ٓؾ٤ٔتتخ ٛج٤ؼ٤تتخ ،

٢ٛٝ ث٤ئخ صو٣خ رزَْ  ثبُز٘ٞع  اُج٤ُٞتٞع٢ ، ٝر٘تٞع كهعتبد روثزٜتب اُيهاػ٤تخ ،  –ؽٍٖٞ َٓ٘ٞث٤ٜب ػ٢ِ كهعبد ػ٤ِٔخ ػ٤ِب 

ٝا٫ٍتزضٔبه ٓٔتب ٣غؼِٜتب عبمثتخ ُِجؾتش  اُيهاػ٢ ،ٝثٜب ٓغزٔؼبد ه٣ل٤خ  عل٣لح ٝهل٣ٔخ، ًٔب  ٣ز٘ٞع ك٤ٜب اُْ٘بٛ  ا٫هزٖبك١  

 . ٢اُيهاػ

ٝاُز٢ رزٖٚٔ ٖٙٔ ٓب رزٚتٖٔ  -، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ عٞكح ٓقوعبرٜب  اُزؼ٤ِْ  اُؼب٢ُ ٝهكغ هلهارٜب كػْ اُلُٝخ ُٔئٍَبد .6

   رْتتغ٤غ اْٗتتبء اُجتتوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ اُغل٣تتلح أُز٤ٔتتيح ؿ٤تتو اُزو٤ِل٣تتخ ٝى٣تتبكح اُطِتتت ػِتت٢ اُزؼِتت٤ْ ٓتتٖ ثؼتتل ٝاُزؼِتت٤ْ أُلزتتٞػ   -

 ٝػ٢ِ ثوآظ اُزله٣ت اُزؤ٢ِ٤ٛ .

)اُتٜ٘ٔ اُو٤تبك١ ُزؼٜتل اُوتٟٞ ٓتٖ ه٤تبكاد اُغبٓؼتخ اُلبػِتخ ٝاُزتلػ٤ْ ٝا ا٫ٍتزوار٤غ٤خفطتخ اُغبٓؼتخ  ا٫ٍزلبكح ٓتٖ ٓقوعتبد  .1

 .  اَُبئل( أَُبػل ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؾل٣ش

ثوآظ ْٓزوًخ ٝرؼتبٕٝ  ء٫ ْٗبرؼبٕٝ ػ٢ِٔ ٝصوبك٢ ٝٝعٞك كوٓ  ثبرلبه٤بداُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫هرجبٛ  كوٓ اُْواًخى٣بكح  .1

 ٓضٔو ٓغ ثؼ٘ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝرلؼ٤َ اُوبئْ ٜٓ٘ب .

اُزولّ ُِٔ٘بكَخ ػِت٠  أُْتوٝػبد ٝأُت٘ؼ اُجؾض٤تخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝاُقل٤ٓتخ أُُٔٞتخ ٓتٖ عٜتبد ٓؾ٤ِتخ ٝك٤ُٝتخ كت٢ ظتَ ٝعتٞك  .5

 ٓغ كٍٝ ا٫رؾبك ا٫ٝهٝث٢ . ٝا٫رلبهبداُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد 

 اْٗبء ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك . .2

 . ، ...اُـ( ، ُـبد ، ؽبٍت آ٢ُ اهجبٍ أٍٞام اُؼَٔ ػ٢ِ اُقو٣غ٤ٖ أُئ٤ِٖٛ م١ٝ أُٜبهاد أُورلؼخ )رله٣ج٤خ .1

 اُؾبعخ اُو٣ٞخ ا٠ُ فلٓبد ا٤ٌُِخ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ . .1

 : Threats اٌزحذ٠بداٌزٙذ٠ذاد )أٚ(  -.ة 0.ة

ًلب٣تتـخ اُتتلػْ ٓتتٖ عبٗتتت اُؾٌٞٓتتخ ػتتلّ ٝكتتن اُقطتتخ اُقَٔتت٤خ ) أٝ -ُٔقٖٖتتخ ػتتلّ ٙتتٔبٕ اٍتتزٔواه٣خ أُٞاىٗتتخ اَُتت٣ٞ٘خ ا .0

 ٝعٞك رؤِ ك٢ أُٞاىٗبد ٗز٤غـخ أىٓبد ٓب٤ُـخ( .٤ِب أٝ اُزـ٤و ك٢ أ٣ُٞٝبرٜٔب أٝ ا٫كاهح اُؼأٝ

ماد ا٩ٌٓبٗتتبد أُزوأًتتخ اُزتت٢ ؽٖتتِذ ػِتت٢ ْٓتتوٝع اُزطتت٣ٞو  حاُؾ٤ٌٓٞتتخ أُ٘تتبظوهاػتتخ ٓتتغ ٤ًِتتبد اُي أُز٘تتب٢ٓاُز٘تتبكٌ  .6

 أَُزٔو ، ٝآٌب٤ٗبرٜب ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ا٫ػزٔبك ٝاثزٌبه أٗٔبٛ عل٣لح ٖٓ اُزؼ٤ِْ  .
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ثزوِت٤ٔ  ٣ٜتورجٝاُقٖقٖتخ ٝٓتب ا٫ىٓخ ا٫هزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ، ٝر٘ب٢ٓ ر٤به اُؼُٞٔخ ثٔب ٣ؾِٔٚ ٖٓ رو٤ِٔ ُلٝه اُؾٌٞٓتبد ،  .1

 اُز٣َٞٔ اُنار٢ . ٢أًجو ػِثٌَْ  ٬ُػزٔبكٓٞاىٗبد اُزؼ٤ِْ ٝككغ ا٤ٌُِبد 

 ػلّ ه٘بػخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ر٣َٞٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ . .1

هِتتخ ا٫ٗلتتبم ٝا٫ٍتتزضٔبه اُؾٌتت٢ٓٞ ػِتت٢ اُوطتتبع اُيهاػتت٢ ، ٝروًتتٚ ُِوطتتبع اُقتتبٓ كٕٝ ر٘ظتت٤ْ هؿتتْ ْٓتتبًَ ر٘تتب٢ٓ اُلغتتٞح  .5

 ا٩ٗزبع٤خ ٝػلّ ًلب٣خ ا٫ٗزبط . ٝاٗقلبٗاُـنائ٤خ ، 

 اهرلبع ٓؼل٫د اُجطبُخ ٝٗلهح كوٓ اُؼَٔ ُقو٣غ٢ ا٤ٌُِخ ٝاٗقلبٗ ا٫هجبٍ اُط٬ث٢ ػ٢ِ ا٫ُزؾبم ث٤ٌِبد اُيهاػخ . .2

           أُ٘بكَتتتخ اُْوٍتتتخ ٓتتتغ ا٤ٌُِتتتبد اُؼو٣وتتتخ ٝأُؼبٛتتتل اُؼ٤ِٔتتتخ ٝاُجؾض٤تتتخ ا٧فتتتوٟ ُِؾٖتتتٍٞ ػِتتت٠ ٓتتت٘ؼ فبهع٤تتتخ ر٘بكَتتت٤خ  .1

 ثؾض٤خ( . ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ، ْٝٓوٝػبد -ٜٔبد ػ٤ِٔخ)ٓ

 

    اٚلا : اٌفشص :

 الدزٛعظ اٌؼجبسح َ
الا١ّ٘خ 
 إٌغج١خ

 اٌترر١ت

0- 
% ٓتتٖ اُ٘تتبرظ اُوتت٢ٓٞ ُ٪ٗلتتبم ػِتت٠ 1رقٖتت٤ٔ اُلٍتتزٞه أُٖتتو١ َُ٘تتجخ 

 اُزؼ٤ِْ 
2.33 77.78 6 

 3 87.04 2.61 ُِلُٝخٝعٞك ِٛت ٓز٘ب٢ٓ ػ٠ِ اٍز٬ٖػ ا٧ها٢ٙ ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  -6

 4 83.33 2.50 اُز٣ٞٔ٘خ اٌُجوٟ ا٫هزٖبك٣خرج٢٘ اُلُٝخ ُِْٔوٝػبد  -1

 5 81.48 2.44 ٝعٞك ْٓوٝػبد ر٘بك٤َخ ُٓٔٞخ ٖٓ عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝك٤ُٝخ. -1

 7 70.37 2.11 اْٗبء ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك -5

 1 96.30 2.89 ٓٞهغ عـواك٢ ٓز٤ٔي ٤ٌُِِخ ٓؾبٛخ ثؼل٣ل ٖٓ أُؼبٛل اُجؾض٤خ اُيهاػ٤خ  -2

 2 94.44 2.83 رزَْ أُؾبكظخ ثبُز٘ٞع اُج٤ئ٢ اُيهاػ٢ . -1

 84.39 الا١ّ٘خ إٌغج١خ

 صب١ٔب : اٌزٙذ٠ذاد :
   

 الدزٛعظ اٌؼجبسح َ
الا١ّ٘خ 
 إٌغج١خ

 اٌترر١ت

 6 74.07 2.22 ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝاُقو٣ظ.ارَبع كغٞح أُٜبهاد ث٤ٖ  -0

6- 
اُوٖتتتٞه أُِؾتتتٞظ كتتت٢ هٕتتتل ٓئّتتتواد ٝاؽٖتتتبئ٤بد ٍتتتٞم اُؼٔتتتَ ٝاُزؼِتتت٤ْ 

 اُيهاػ٢.
2.33 77.78 3 

 1 83.33 2.50 ظٜٞه ثؼ٘ ا٧ىٓبد أُورجطخ ثب٤ُٔبٙ ٝاُـناء -1

1-

   

ك٢ ٗلتٌ أُؾت٤ٜ ا٩ه٤ِٔت٢ ٝى٣تبكح  اػزٔبكٛبى٣بكح ػلك ٤ًِبد اُيهاػخ اُز٢ رْ 

 اُٞٙغ اُز٘بك٢َ ث٤ٜ٘ب
2.28 75.93 5 

 3 77.78 2.33 ٙؼق كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝػلّ اُولهح ػ٢ِ ر٣َٞن ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ -5

 2 81.48 2.44 ػيٝف اُط٬ة ػٖ ا٫ُزؾبم ث٤ٌِبد اُيهاػخ  -2

 78.40 الا١ّ٘خ إٌغج١خ
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 ٌٍج١ئخ الخبسع١خ : ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاعترار١غ١خ - 6ة.
ثؼل اعواء َٓؼ ّبَٓ ُِلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ   ٤ٌُِخ اُيهاػخ ٝاُزت٢ رتئصو ثْتٌَ ٓجبّتو أٝ ؿ٤تو ٓجبّتو كت٢        

ٜٓ٘ب كؤٗٚ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ اٍزغبثخ ا٤ٌُِخ  ُٜنٙ أُزـ٤واد ٖٓ ف٬ٍ رو٤٤ْ  رـ٤٤وا١أْٗطزٜب ٝاُز٢ ٫ رِٔي ا٤ٌُِخ اُوواه ك٢ 

ؽ٤ش ٣تزْ اػطتبء ًتَ ػبٓتَ ٓتٖ اُلتوٓ ٝاُزٜل٣تلاد   External Factor Evaluation (EFE)ٞكخ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٖٓل

 : اُزب٢ُاُغلٍٝ   ك٢ٝىٕ َٗج٠ ػ٠ِ ؽَت ّلح اٍزغبثخ ا٤ٌُِخ ُٜنٙ أُئصواد ٝمُي ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثبُٖٔلٞكخ 
 ٌٍى١ٍخ (EFE)ؼٛاًِ الاعترار١غ١خ الخبسع١خ (: ِظفٛفخ ا8ٌعذٚي )

 
 اٌؼبًِ الاعترار١غٝ

 

اٌـــٛصْ 
إٌمــبط  اٌترر١ت إٌغجٟ

 اٌزؼ١ٍك الدشعحخ

 اٌفشص
رقٖتت٤ٔ اُلٍتتزٞه أُٖتتو١ َُ٘تتت ٓؾتتلكح ٓتتٖ اُ٘تتبرظ  -0

 أُؾ٢ِ ٝا٩عٔب٢ُ ُ٪ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 
1101 1 1111 

رؾل٣تتل َٗتتتت ٓؾتتتلكح ٓتتٖ اُ٘تتتبرظ أُؾِتتت٢ 

 ٝا٩عٔب٢ُ ُ٪ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ

ا٧ها٢ٙ ٝاُيهاػخ ك٢ فطخ  ٝعٞك ر٘بكٌ ػ٠ِ اٍز٬ٖػ -6

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ
1111 1 1161 

اٍزٖتت٬ػ ا٧هاٙتت٢ ٝاُيهاػتتخ كتت٢ فطتتخ 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ

 أُْوٝػبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٣ٞٔ٘خ اٌُجوٟ 1121 1 1105 رج٢٘ اُلُٝخ ُِْٔوٝػبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٣ٞٔ٘خ اٌُجوٟ -1

اُجؾتتٞس اُيهاػ٤تتخ ثَتتقب ٝعتتٞك اُؼل٣تتل ٓتتٖ ٓؼبٛتتل ٓوًتتي  -1

 ٝرزَْ ث٤ئخ أُؾبكظخ ثبُز٘ٞع اُج٤ئ٢.
1106 1 1112 

 ٓٞهغ ٓز٤ٔي ٣قِن ٤ٓيح ٗبك٤َخ.

 ا٫ٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝا٫هزٖبك١ ٝا٢٘ٓ٧ 1105 1 1115 ى٣بكح ا٫ٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝا٫هزٖبك١ ٝ ا٢٘ٓ٧ -5

     

 اٌزٙذ٠ذاد
اُؼٔتتتتَ ارَتتتتبع كغتتتتٞح أُٜتتتتبهاد ثتتتت٤ٖ ٓزطِجتتتتبد ٍتتتتٞم  -0

 ٝاُقو٣ظ.
1101 6 1161 

ٍتتتل اُلغتتتٞح ثتتت٤ٖ ٓزطِجتتتبد ٍتتتٞم اُؼٔتتتَ 

 ٝاُقو٣ظ. 

اُوٖٞه أُِؾٞظ كت٢ هٕتل ٓئّتواد ٝاؽٖتبئ٤بد ٍتٞم  -6

 اُؼَٔ ٝاُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢.
1102 6 1116 

آ٤ُتتخ هٕتتل ٓئّتتواد ٝاؽٖتتبئ٤بد ٍتتٞم 

 اُؼَٔ ٝاُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢.

 ظٜٞه ثؼ٘ ا٧ىٓبد أُورجطخ ثب٤ُٔبٙ ٝاُـناء -1
1112 0 1112 

اُزـِتتتت ػِتتت٠ ا٧ىٓتتتبد أُورجطتتتخ ثب٤ُٔتتتبٙ 

 ٝاُـناء 

ى٣بكح ػلك ٤ًِبد اُيهاػخ  اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك كت٢  -1

 ٗلٌ أُؾ٤ٜ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝى٣بكح اُٞٙغ اُز٘بك٢َ ث٤ٜ٘ب
1101 6 1161 

 اُولهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ

 كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝر٣َٞن ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ -5
1111 0 1111 

ٓؼتتتتل٫د ا٫ُزؾتتتتبم ثب٤ٌُِتتتتبد، اٗقلتتتتبٗ 

 ٝاهرلبع اُجطبُخ

     

  6.25  0 المجّــــــٛع

 

ٝٛتٞ ٣ؼٌتٌ اٍتزغبثخ كتٞم  ٓزٍٞتطخ   ٣ٝ6125زٚؼ ٖٓ رو٤٤ْ ٗزبئظ أُٖلٞكخ إ أُغٔٞع ا٠ٌُِ ُِ٘وبٛ أُوعؾخ ٛٞ 

 .٫ٍزضٔبه اُلوٓ ٝرلبك١ اُزٜل٣لاد عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ   –٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 : خالاعترار١غ١اٌذلالاد 
هبٓذ ُغ٘خ ٍٓٞؼخ ٖٓ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٤ٌُِِخ ٝٓٔضِت٤ٖ ُغ٤ٔتغ ا٧هَتبّ ٝأُؼتب٤٣و ثؼوتل عَِتخ ٗوتبُ ٓطُٞتخ ٝمُتي ثبػطتبء        

، صْ اُو٤بّ  ثزور٤ت أ٤ٔٛخ ًَ ػٖ٘و اٍزوار٤غ٢ ٜٓ٘ب ػ٢ِ ٓو٤تبً ص٬صت٢  ٝٙغ ٝىٕ َٗج٢  ٌَُ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢

ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ أُزبؽخ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ ػ٘بٕتو هتٞٙ  ا٫ٍزوار٤غ٤خٖٓ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُِؼٞآَ  ؼٝارٚ اُزؾ٤َِ ،ٙٔبٗب  ُؼلّ اُزؾ٤ي ك٢ 

   اُج٤ئتخ اُقبهع٤تخ ٗؾتٞ ٝٛت٢ ه٤ٔتخ أػِت٢ هِت٬٤ ، ث٤٘ٔتب ثِـتذ كت٢ ٖٓتلٞكخ أُزٍٜٞ كٞمٝٛٞ  6112، إٔ أكاء ا٤ٌُِخ ٛٞ   ٝٙؼق

 ( .  6125ٖٓ اُلهعخ أُزٍٞطخ )

 : (SOإٌّٛ ٚاٌزٛعغ ) اعترار١غ١خ -0
كت٢ ٓغِٜٔتب ػتٖ  ٣ٝزْ ر٤ُٞلٛب ػٖ ٛو٣ن رؼظ٤ْ اٍزـ٬ٍ اُلوٓ اُقبهع٤خ أُزبؽخ ٝرؼظ٤ْ اٍزقلاّ ٗوتبٛ اُوتٞح اُزت٢ ري٣تل         

أًتتبٍ اُج٘تتبء  اُل٤ي٣وتت٢ ٝاٍتتزٌٔبٍ ْٓ٘تتآد ا٤ٌُِتتخ ، غ: اُزٍٞتت مُتتي، ٝٓتتٖ أٓضِتتخ  ا٤ٌُِتتخ اُتتلاف٢ِعٞاٗتتت اُٚتتؼق اُوبئٔتتخ ثٔغزٔتتغ 

، ٝا٫ػزٔتتبك ػِتت٢ رو٤٘تتخ ػب٤ُتتخ كتت٢  ، ٝ ا٫ٍتتزلبكح ٓتتٖ ْٓتتوٝػبد اُزطتت٣ٞو اُزو٤٘تتخ أُئٍَتت٢ ٤ٌُِِتتخ ٓتتٖ ؽ٤تتش ا٤ُٜبًتتَ اُز٘ظ٤ٔ٤تتخ

كٝه ا٤ٌُِتخ اُو٣تبك١ كت٢ ٓغزٔتغ ا٧ػٔتبٍ ٝاهبٓتخ ّتواًبد ٓتغ ، ٝرلؼ٤تَ  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢ ٍٞم ػٔتَ ٓتزؼطِ ُقتو٣ظ ٓز٤ٔتي

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ، ك٬ٚ ػٖ ػول ارلبه٤بد صوبك٤خ ٝرؼب٤ٗٝخ ٓغ ثؼ٘ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِتخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِتخ 

 ...اُـ.  ٝاُل٤ُٝخ

 : (STئعترار١غ١بد اٌز٠ٕٛغ ٚاٌزغذ٠ذ) ثٕبء ِضا٠ب رٕبفغ١خ(  ) -6
أٝ اُزٜل٣لاد ٖٓ اُج٤ئخ اُقبهع٤تخ ٓتٖ فت٬ٍ  اُزؾل٣بد٠ٛٝ اُز٢ رؤفن ثزٞظ٤ق ثؼ٘ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُز٤ٔي ثب٤ٌُِخ ك٢ ٓٞاعٜخ         

رطـ٠ ك٤ٜب  ٗوبٛ اُوٞح ػ٠ِ ٗوتبٛ اُٚتؼق ػ٘تل  ا٫ٍزوار٤غ٤خٝٛنٙ  ، رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ ٗوبٛ اُوٞح اُلاف٤ِخ ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ

ا٧ٓو  اُن١ ٣لػٞ ا٠ُ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُِٔتٞاهك اُجْتو٣خ  اعٜخ ظوٝف فبهع٤خ ٕؼجخ ٝٓ٘بكَخ ه٣ٞخ ،ر٤ٕٞق ث٤ئخ ا٤ٌُِخ  ٓغ ٓٞ

كت٢ ظتَ اُزقتٞف ٓتٖ فلت٘ ٓٞاىٗتخ ا٤ٌُِتخ  ٝاُل٤ي٣و٤خ أُزبؽخ ثَٔبػلح  ه٤بكاد ا٤ٌُِخ ٝث٘بء ٓب ٣ِيّ ٖٓ ٓيا٣ب ٓزلوكح ر٘بكَت٤خ ،

ٖٓ ٛتنٙ ا٫ٍتزوار٤غ٤بد اْٗتبء ثتوآظ رؼ٤ٔ٤ِتخ ٓز٤ٔتيح كت٢ ث٤ئتخ ا٤ٌُِتخ ٓضتَ ٝ ،أٝ رق٠ِ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ػٖ رؼ٤ٚل ا٤ٌُِخ  ٓض٬ ،

...اُتتـ ، أٝ ا٫هرجتتبٛ ثبُٔ٘ظٔتتبد اُؼ٤ِٔتتخ اُل٤ُٝتتخ ٝفبٕتتخ  ، أٝ ٓوًتتي ُجؾتتٞس ا٧هى ٓواًتتي ٓز٤ٔتتيح كتت٢ روث٤تتخ ٝاٗزتتبط ا٧ٍتتٔبى

ُِٔ٘بكَتتخ كتت٢ ا٧ٍتتٞام  اُقتتو٣غ٤ٖ ا٧ٝهٝث٤تتخ ُي٣تتبكح أُتتٞاهك ، ٝاعتتواء اُجؾتتٞس ٝرؾَتت٤ٖ أُقوعتتبد اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ٝهكتتغ َٓتتزٟٞ

 .اُؼب٤ُٔخ

 : (WOئػبدح الذ١ىٍخ  ) ثٕبء اٌمٛح اعترار١غ١بد  -3
ٝرزَتْ ٛتنٙ ا٫ٍتزوار٤غ٤بد ثَتت٤بكح ًٝضتوح ػ٘بٕتو اُٚتتؼق ػتٖ عٞاٗتت اُوتتٞح كت٢ اُج٤ئتخ اُلاف٤ِتتخ ٤ٌُِِتخ ، ٝرتٞاكو كتتوٓ          

أهتوة  ا٫ٍتزوار٤غ٤خٝٛتنٙ  ، ا٫ٍتزوار٤غ٤خفبهع٤خ ٝاػلح ٓغ هِخ اُزقٞكبد ٖٓ اُزٜل٣لاد ٝأُ٘بكَخ اُقبهع٤خ ، ك٢ ٝهتذ رٖت٤ْٔ 

ٝٓتٖ   خ ٬ٍُتزلبكح ٓتٖ ٓيا٣تب اُلتوٓ اُقبهع٤تخ ُِزـِتت ػِت٠ ٗوتبٛ اُٚتؼق اُلاف٤ِتخٝٛت٠ ٓؾبُٝت،  ٓب رٌٕٞ ُِٞٙغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ

اْٗبء ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو ا٧كاء اُزٌُ٘ٞٞع٢ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  اْٗبء ٓجب٢ٗ ٤ٌُِِخ رؾون اُزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٖ أْٗطزٜب ، أٓضِخ مُي :

 .  اُـ...اٍزٌٔبٍ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝر٤ٔ٘خ هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 
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 اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ ٚالاعترار١غ١بد اٌجذ٠ٍخ : ًِظفٛفخ اٌزح١ٍ  -3
 

 

 

 تح١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ                
 

 

 

 تح١ًٍ اٌج١ئخ الخبسع١خ 

 Strengths (S)ٔمبط اٌمٛح اٌذاخ١ٍخ

 ،.....اُـ.(1،6،0) هبئٔخ ث٘وبٛ اُوٞح : 

رٔزغ ا٤ٌُِخ ثٞعٞك ٤ًبٕ ٌٓزَٔ ٝٓزٌبَٓ ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -0

ر٘ٞع اُجوآظ  -6ٓلاهً ٓز٘ٞػخ ٓز٤ٔي ػ٤ِٔب ٝٓئَٛ اًبك٤ٔ٣ب ٖٓ

 -1ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٍٞاء ثبَُ٘جخ ُط٬ة ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ اٝ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  

اُزلػ٤ْ ٝاُزؼٜل اُوٟٞ ٖٓ اُو٤بكاد ا٫كاه٣خ ٝاُؼل٣ل ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

اربؽخ  -1اُزله٣ٌ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ ٝرؾل٣ش ا٤ٌُِخ ) اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ اَُبئل( .  

ُٜبككخ ا٠ُ هكغ هلهاد اػٚبء ٓقوعبد ْٓوٝػبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئبد أُؼبٝٗخ ٝا٫كاه٣خ ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رٞاكو ٓياهع  ؽل٣ضخ ٝٓغٜيح ٝاؽلح  ُِلٝاعٖ ٝاُضب٤ٗخ   -5ٝاُجؾض٤خ  

 ُ٪ٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ ، ٝاُضبُضخ ٓقٖٖخ ُ٪ٗزبط اُ٘جبر٢ ٝاُيهاػخ أُؾ٤ٔخ  

        Weakness     (W)ٔمبط اٌضؼف اٌذاخ١ٍخ
 .....اُـ.(6،0،1) هبئٔخ ث٘وبٛ اُٚؼق : 

ٙؼق  -6اكزوبك اُوإ٣خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُـ٤بة صوبكخ اُزل٤ٌو ٝاُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢  -0

ُِقو٣غ٤ٖ ك٢ ًض٤و ٖٓ اُجوآظ ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝػلّ اُزله٣ت  ٝاُِـ١ٞا٫ػلاكاُزو٢٘ أُؼِٞٓبر٢ 

اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼزٔل ثٌَْ ًج٤وػ٢ِ ػلّ ا٧فن ثؤٍب٤ُت اُزله٣ٌ  -1أَُزٔوػ٤ِٜب 

ػلّ ا٫ٍزلبكح أُض٢ِ ٖٓ أُْوٝػبد      - 1رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد أُزطٞهح ،

هِخ أُجبُؾ أُقٖٖخ ُ٪ٗلبم ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؽٚٞه أُئرٔواد اُل٤ُٝخ  -5

 -2خ اُزو٤ِل٣خ  ٝاُلاف٤ِخ ٓغ  رٞع٤ٚ اُوله ا٫ًجو ٖٓ ٓٞاىٗخ ا٤ٌُِخ ػ٢ِ اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِ

اكزوبه أٌُزجبد ٝاُوبػبد     -1ػلّ ٝعٞك ثؼ٘ اُج٤٘خ ا٫ٍب٤ٍخ اُٚوٝه٣خ ثب٤ٌُِخ   

ػلّ ٝعٞك  -1اُلها٤ٍخ ٝأُلهعبد  ا٠ُ ا٧صبس ٝاُزغ٤ٜياد أُ٘بٍجخ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد، 

ٗظْ كاف٤ِخ ُِغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كاء كافَ ا٤ٌُِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝٗظْ اكاه٣خ ؿ٤و ٌٓزِٔخ  

ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٓزلن ػ٤ِٜب ٫فز٤به اُو٤بكاد أُ٘بٍجخ  - 2زط٣ٞو ٝاُزغل٣لُِ

   .  ٝٝٙؼٜب ك٢ ٓ٘بٕت ارقبم اُوواه ك٢ ا٤ٌُبٗبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ كافَ ا٤ٌُِخ

    Opportunities (O)اٌفشص الخبسع١خ

 (...اُـ1،6،0)هبئٔخ ثبُلوٓ : 

 ٓٞهغ ٓز٤ٔي ع٘ٞة اُجؾو ا٫ث٤٘، -0

 ٢ٝا٫ٍزضٔبه اُيهاػثٚ ٓؾ٤ٔخ ٛج٤ؼ٤خ ٝ ث٤ئخ ٓؾ٤طخ صو٣خ ٓز٘ٞػخ عبمثخ ُِجؾش  -6

 رزَْ ثبُز٘ٞع  اُج٤ُٞٞع٢

 اُلبػِخ ، ا٫ٍزوار٤غ٤خا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓقوعبد فطخ اُغبٓؼخ   -1

كػْ اُلُٝخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ  اُؼب٢ُ ،ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ عٞكح ٓقوعبد   -1

 اُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢  .

 ٝاُزؼٜل اُوٟٞ ٖٓ ه٤بكاد اُغبٓؼخ اُزلػ٤ْ -5

ثوآظ ْٓزوًخ ٝ  ٩ْٗبءصوبك٤خ ٝٝعٞك كوٓ  دا٫هرجبٛ ثبرلبه٤بى٣بكح كوٓ  -2

اُؾبعخ اُو٣ٞخ ا٠ُ فلٓبد ا٤ٌُِخ ُز٤ٔ٘خ  -1رؼبٕٝ ٓضٔو ٓغ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُؼو٣وخ  

ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤خ اكاه٣خ عل٣لح ُزؾ٤َٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ  اٍزؾلاس -2أُغزٔغ أُؾ٤ٜ  

 اْٗبء ٤ٛئخ ه٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك . -01اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 

 (SO)اعترار١غ١بد

 

 ٗٔٞ ٝرٍٞغ

 )اٍزقلاّ ٗوبٛ اُوٞح ٬ٍُزلبكح  ٖٓ اُلوٓ أُزبؽخ(

 

 

 

 

 (WO) اعترار١غ١بد
 

 اػبكح ا٤ٌُِٜخ / ث٘بء اُوٞح

 )ا٫ٍزلبكح ثٔيا٣ب اُلوٓ ُِزـِت ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق(

 

 Threats (T)اٌزٙذ٠ذاد الخبسع١خ   

 ،..اُـ(11610)هبئٔخ ثبُزٜل٣لاد :

ٓغ  أُز٘ب٢ٓاُز٘بكٌ  -6ػلّ ٙٔبٕ اٍزٔواه٣خ أُٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ أُقٖٖخ  -0

ػلّ ه٘بػخ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ر٣َٞٔ  - ٤ًِ1بد اُيهاػخ اُؾ٤ٌٓٞخ  أُ٘بظوح   

ا٫هجبٍ اُط٬ث٢ ػ٢ِ ا٫ُزؾبم  ٗاٍزٔواه اٗقلب -1ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ 

 -2اهرلبع ٓؼل٫د اُجطبُخ ٝٗلهح كوٓ اُؼَٔ ُقو٣غ٢ ا٤ٌُِخ.-5ث٤ٌِبد اُيهاػخ  

 أُ٘بكَخ اُْوٍخ  ػ٠ِ أُ٘ؼ اُقبهع٤خ اُز٘بك٤َخ -1ا٫ىٓخ ا٫هزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ، 

 

 

 (STاعترار١غ١بد )
 
 ر٣ٞ٘غ ٝرغل٣ل / ث٘بء ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ

 ُِؾل ٖٓ اُزٜل٣لاد()اٍزقلاّ  ٗوبٛ اُوٞح 

 

 

 

 (WTاعترار١غ١بد )
 
 ككبػ٤خ / اٌٗٔب٤ّخ

 )رل٤ٗٚ ٗوبٛ اُٚؼق ٝرغ٘ت اُزٜل٣لاد(
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 : (WTأىّبش١خ/دفبػ١خ ) اعترار١غ١بد -4
ككبػ٤خ رزلبػَ ٓجلئ٤ب  ُزل٤ٗٚ ٗوبٛ اُٚؼق اُْل٣لح ثب٤ٌُِخ ٓغ ٗتلهح عٞاٗتت اُوتٞح  اٍزوار٤غ٤بد٠ٛٝ                

ك٤ٜب ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رغ٘ت آصبه اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ ك٢ ظَ اٗؼلاّ أٝ ٗلهح اُلوٓ ا٣٫غبث٤خ ٝٓٞاعٜتخ اُزؾتل٣بد 

، ٝهكتت٘  ا٧ػٔتتبٍٝػتتلّ رؼتبٕٝ ٝاٙتتؼ ٓتتٖ هجتَ ٓغزٔتتغ  اُقبهع٤تخ فبٕتتخ ٓتتٖ أُ٘ظٔتبد اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ أُ٘بكَتتخ ،

    ا٧ٛتتواف ٕتتبؽجخ أُٖتتِؾخ َُِٔتتز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ اُؾب٤ُتتخ ٝػتتلّ ٓطبثوزٜتتب ُٔزطِجتتبد ٍتتٞم اُؼٔتتَ ، ثب٩ٙتتبكخ 

 ،  ٝػلّ ٝعٞك كوٓ ُلفٍٞ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ علك ثب٤ٌُِخ .  ا٠ُ ػلّ ًلب٣خ أُٞاىٗخ أُقٖٖخ

  

ٝرو٤٤ٜٔتب رؼزٔتل ػِت٠ ثؼت٘ أُؼتب٤٣و أُزؼِوتخ ثٔتٞاهك  ا٫ٍتزوار٤غ٤خٝؽ٤ش إٔ أُلبِٙخ ثت٤ٖ اُجتلائَ              

، ٝٓواػتبح اُظتوٝف ا٤َُبٍت٤خ ٝا٫هزٖتبك٣خ ٫رقتبم  ٬ٍُزوار٤غ٤خ، ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بٍت  أُٞاىٗخ اُقبٕخ ثب٤ٌُِخ

اُوواه ثبفز٤به أكَٚ ثل٣َ اٍزوار٤غ٢ ٣٘ظْ ػٞائل ا٤ٌُِخ ك٢ ظَ ث٤ئزٜتب ٝظوٝكٜتب اُؾب٤ُتخ ا٫ إٔ رؾ٤ِتَ ٖٓتلٞكخ 

هتل اٍتز٘ل اُت٠ أُوبهٗتبد اُض٘بئ٤تخ ٝاُزت٢  ٬ٍُتزوار٤غ٤بدTypology ا٤ٌُِخ اُلاف٤ِتخ ٝاُقبهع٤تخ ًزٖت٤٘ق ث٤ئخ 

، ٝؽ٤تش إ اُٞاهتغ ٣ْت٤و اُت٠ اُزتلافَ اُتٞاهؼ٢ ٝثتلهعبد ٓزلبٝرتخ ثت٤ٖ ٛتنٙ  رٔضَ أٗٔبٛب ٓزٔتب٣يح كت٢ ؽتل مارٜتب

إٔ رٌٕٞ أًضو ٤ُّٞٔخ ٝٝاهؼ٤خ ُؾو٤وتخ اُجلائَ ثؼٜٚب ثجؼ٘ ٝاُز٢ رَٔؼ ثٞعٞك ر٤ُٞلبد ٖٓ ٛنٙ اُجلائَ ٣ٌٖٔ 

اُٞٙغ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ ك٢ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ ، كبٕ اُق٤به ا٫ٍزوار٤غ٢ اُتٞاهؼ٢ ٣ٖتجؼ افز٤تبها  ٓوًجتب  

 ٖٓ ٛنٙ اُجلائَ ٓغزٔؼخ . 
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 :  GAP ANALYSISتح١ًٍ اٌفغٛح   -4

ٝثؼل كهاٍخ اُٞٙغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئَ   اُلغٞح ، ٢ٛ اُلوم ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ 

 :  ٝأكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أُقزِلخ أٌٖٓ رؾل٣ل اُؼل٣ل ٖٓ اُلغٞاد ، ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

 

 عذ اٌفغٛح الدغزٙذف اٌٛضغ الحبلي اٌجٕذ
 

 ا٩ْٗبءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رٞعل ثؼ٘ ا٫هَبّ  اُؼ٤ِٔخ    -

ك٢ ٓجب٢ٗ رؾزبط ا٢ُ اػبكح 

 ٝرغ٤ٜيرؤ٤َٛ 

٤ٕبٗخ ٝاػبكح رؤ٤َٛ  –

أُجب٢ٗ ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ 

 ٤ٌُِِخ َُٔز١ٞ ع٤ل .  

اٍزٌٔبٍ رغ٤ٜي ٓؼبَٓ ٝٝهُ أُج٠٘  -

 اُغل٣ل  ٤ٌُِخ اُيهاػخ ا٧ًبك٢ٔ٣

رو٤ْٓ ٝاػبكح رؤ٤َٛ ٝرغ٤ٜي ٓج٠٘  - 

 أُؼبَٓ ٤ٌُِخ اُيهاػخ

رغ٤ٜي ٓج٠٘ ٓؼبَٓ )أ،ة،ط( ٕٝٞة  -

 ا٤ٌُِخ .

  -كوٕ ؽل٣ش ثل٫ ػٖ اُول٣ْ.     ث٘بء -

اػبكح رؤ٤َٛ أُلهعبد ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ 

 اُول٣ٔخ.

رغ٤ٜياد ػ٤ِٔخ  –

ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ؿ٤و ٓ٘بٍجخ 

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓؼبَٓ ٝهبػبد   -

كها٤ٍخ ٓغٜيح 

 ػٖو٣خ.

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُولٓخ ٝهؿجخ 

أَُزل٤ل٣ٖ ٝا٧ٛواف 

 أُؼ٤٘خ

ػ٠ِ  فو٣ظ ٤ٌُ ُل٣ٚ اُولهح

ر٤ٔ٘خ ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ 

اُزطج٤و٤خ ٝػلّ هلهرٚ ػ٠ِ 

 اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ

فو٣ظ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ 

ر٤ٔ٘خ ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهرٚ 

اُزطج٤و٤خ ٝهلهارٚ ػ٠ِ 

 اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ

رلؼ٤َ ٫ئؾخ ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح اُز٢ 

رْٚ ػلك ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ أهَ ٓغ ى٣بكح 

زِج٢٤ ( ILO'sُأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝري٣ل ٖٓ هلهح 

 اُقو٣ظ ك٢ أُ٘بكَخ  

 

ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

أُولٓخ ٝٓٞإلبد 

عٞكح اُزؼ٤ِْ ُٔوؽِخ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

كغٞح ث٤ٖ ثوآظ اُلهاٍبد 

اُؼ٤ِب اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ 

كًزٞهاٙ( ٝث٤ٖ  -)ٓبعَز٤و

ٓزطِجبد  ٍٞم اُؼَٔ ٝعٞكح 

ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ُٔب ثؼل 

اُجٌبُٞه٣ًٞ ُؼلّ رؾل٣ش 

أُووهاد ٝاُجوآظ ٝػلّ 

ا٥فن ثبُٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

أُوعؼ٤خ أٝ رٞاكو كهعبد 

 ٤ٜ٘ٓخ  .

ٛبُت ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ 

ر٤ٔ٘خ ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهرٚ 

اُزطج٤و٤خ ٝهلهاد ػ٠ِ 

اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ 

ٝؽَ ا٬ٌُْٔد 

ٝٝٙٞػ أُقوعبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ 

ILO's 

ئؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب    ٝر٤ٕٞق   رؼل٣َ ٫

ثوآغٜب ٝٓووهارٜب  ٝا٫فن ثبُٔؼب٤٣و 

اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ ٝاٍزؾلاس كثِٞٓبد 

ا٢ُ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ٛنٙ  ثب٩ٙبكخك٤٘خ ؽل٣لح ، 

اُجوآظ  ك٢ ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ 

 ُِز٣َٞن   ٝعنة اُط٬ة  

 

اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب 

ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ ٝث٤ٖ 

 اُقلٓخٓزِو٢ 

ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ ؽغْ ٓب رولٓخ 

ا٤ٌُِخ ٖٓ فلٓبد ٓغزٔؼ٤خ  

ك٢   ٝكهاٍخ أُْبًَ اُج٤ئ٤خ 

ٝٓوبٝٓخ ا٥كبد 

ٝاُزٞػ٤جبُج٤ئخ  ُِؾل ٖٓ 

ٝاُزِٞس ٝرغ٘ت ٓقبٛو 

ا٧ٝثئخ ًٝنُي ٓ٘زغبد 

اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ 

ٝٛنٙ اُلغٞح روعغ ا٠ُ 

هٖٞه ك٢ ا٩ػ٬ّ ٝا٩ػ٬ٕ 

غ  ٝاُزٞإَ ٓغ أُغزٔ

 أُؾ٤ٜ

 

 

رلؼ٤َ كٝه ٓوًي 

اُزغبهة ٝاُجؾٞس  

اُيهاػ٤خ  ٝٝؽلح فلٓخ 

أُغزٔغ اُز٢ روّٞ 

ثبُزٞإَ اُلؼبٍ ثٔزِو٢ 

 اُقلٓخ

٣غت ػَٔ آ٤ُخ كؼبُخ ٬ُرٖبٍ 

ثبُٔغزٔؼجبْٗبء ٝؽلح فلٓخ أُغزٔغ اُز٢ 

روّٞ ثبُزٞإَ اُلؼبٍ ثٔزِو٢ اُقلٓخ  

ٝا٩ػ٬ٕ ػٖ اُقلٓبد أُولٓخ ك٢ ٍٝبئَ 

اُٞهه٢  –ّ ٝ ٛوم اُْ٘و أُقزِلخ ا٩ػ٬

ٜٓ٘ب ٝا٩ٌُزو٢ٗٝ ػ٬ٝح ػ٢ِ ػول 

أُوبث٬د ٝا٫عزٔبػبد ٝاُ٘لٝاد    ُٜٝب 

٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼوٝف ثَٔئ٤ُٞبد  ٓؾلكح 

 ُٜٝب ًٞاكه ٓلهثخ  
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 عذ اٌفغٛح الدغزٙذف اٌٛضغ الحبلي اٌجٕذ
 

اُزٞإَ ث٤ٖ ٓ٘زغ٢ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ 

 اُزطج٤نٝعٜبد 

 

ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ عٜبد اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ   اُزطج٤و٢ ٝث٤ٖ 

اُغٜبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح 

ٖٓ اُجؾٞس ا٤ُٔٔيح 

ٜٓ٘ب.ؽ٤ش ٫ ٣َزلبك ٖٓ ٗزبئظ 

اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ   ثؼل  

اعبىرٜب   ٝمُي ػٌٌ ٓب 

٣ؾلس ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ 

ؽ٤ش ٣ٍٔٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ   

 ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ.

 

ُِز٣َٞن ٝا٩ػ٬ٕ آ٤ُخ 

ػٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ْٝٗوٙ ػ٠ِ ٗطبم 

 ٝاٍغ

 

ا٣غبك آ٤ُخ ُِز٣َٞن ٝا٩ػ٬ٕ ػٖ اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ْٝٗوٙ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٝمُي 

٣زؤر٢ ػٖ ٛو٣ن ٝؽلٙ ٓزقٖٖخ ُِْ٘و 

 اُؼ٢ِٔ ٝاُز٣َٞن اُؼ٢ِٔ ُِجؾٞس اُزطج٤و٤خ

 

ٍٝبئَ كػْ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضٞهح 

 أُؼِٞٓبر٤خ

ًج٤و ك٢ ٍٝبئَ ٛ٘بى رجب٣ٖ 

كػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ 

ؽ٤ش رولّ اُقلٓبد ثب٤ٌُِخ آب 

٣ل٣ٝبَ ثٞاٍطخ أكواك أٝ 

ػب٤ِٖٓ أٝ ثبٍزقلاّ 

أَُز٘لاد ٝاُلكبرو اُٞهه٤خ 

أٝ ثبٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

٤ًٍِٞخ ًزبثخ ٝٛجبػخ كوٜ 

ث٤٘ٔب اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ 

كس ك٢ اُٜبئِخ ٝاُزطٞه اُؾب

٤ٌٓ٘خ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ ٣ئك١ 

ا٠ُ اَُوػخ ٝاُلهخ ك٢ 

ا٫ٗغبى ٝمُي ٓضَ أػٔبٍ 

اٌُ٘زوٍٝ ٝثوآظ ّئٕٞ 

اُؼب٤ِٖٓ  ٝثوآظ اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب ٝأٌُزجخ ٝف٬كخ.

٤ٌٓ٘خ ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ 

٣ئك١ ا٠ُ اَُوػخ 

ٝاُلهخ ك٢ ا٫ٗغبى 

ٝمُي ٓضَ أػٔبٍ 

اٌُ٘زوٍٝ ٝثوآظ 

ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ 

رجبد ٝثوآظ ٝأُو

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝأٌُزجخ ٝف٬كخ.

٣غت اٍزقلاّ ثوآظ ٤ٌٓ٘خ اُؼَٔ ا٩كاه١ 

MIS  ػٖ ٛو٣ن ّجٌخ روثٜ ا٩كاهاد

أُقزِلخ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثٜنٙ ا٧ػٔبٍ ٝمُي 

رٞك٤واَ ُِٞهذ ٝأُبٍ أُٖ٘وف ػ٢ِ 

اُٞصبئن اُٞهه٤خ ًٝنُي اُؾٍٖٞ ػ٢ِ اُلهخ 

 أُطِٞثخ.

 

 دٚس الخغخ : -5

إٔ ٛ٘بى كغٞح ٝاٍؼخ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ  ُٞؽع  

 : ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤٤ٚن ٛنٙ اُلغٞح ٖٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن ا٧ٛلاف ا٥ر٤خ 6102/6160
 

 ْٗو صوبكخ اُغٞكح ٌَُ اُلئبد أَُزٜلكخ . (0

 رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾل٣ضٚ . (6

 كاء .رلؼ٤َ ٗظْ أُزبثؼخ ٝرو٣ْٞ ا٫ (1

 اػلاك ِٓق ا٫ػزٔبك . (1

 . NARSرط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ؾون أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ  (5

 رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ .  (2

 .   NORMSاٍزؼٔبٍ اُزو٤٤ْ ا٢ٌُٔ ُِز٬٤َٜد أُبك٣خ (1

 رلؼ٤َ ا٫هّبك ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُلػْ اُط٬ث٢ . (1

 ٢ اُزطج٤و٢ ٝاُْ٘و اُل٢ُٝ .رْغ٤غ اُجؾش اُؼِٔ (2

 رط٣ٞو أُؼبَٓ ٝأُواًي اُجؾض٤خ .  (01
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 اُؼبّ . NARSرط٣ٞو هطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝثوآغٚ ٛجوب ا٠ُ   (00

 رؼظ٤ْ كٝه اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهك ا٤ٌُِخ ٖٓ ف٬ٍ رؼظ٤ْ كٝه أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ .  (06

 كػْ أكاء ٓوًي اُجؾٞس اُيهاػ٤خ ثب٤ٌُِخ .  (01

 اهاء ا٫ٛواف أُغزٔؼ٤خ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ . ه٤بً  (01

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ .  (05

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ .   (02

 ر٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد أُٞاهك اُجْو٣خ .  (01

 ه٤بً اهاء أُٞاهك اُجْو٣خ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ .  (01

 ٣ٖ .رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ٝاُزؾ٣َٞ ثب٤ٌُِخ ث٘بء ػ٠ِ اهاء أَُزل٤ل  (02

 رط٣ٞو ٝرغ٤ٜي ٝؽلح فلٓبد اُقو٣غ٤ٖ .  (61

 أُٔبهٍبد اُؼبكُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ع٤ٔغ اُلئبد أُؼ٤٘خ .  (60

 رطج٤ن آ٤ُخ رٖٚٔ ػلاُخ اُزو٣ْٞ .  (66

 اػلاك فطخ ُِزؾ٤َٖ ٝاُزؼي٣ي .  (61

 كػْ ٓواًي اُز٤ٔي اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ .  (61

 ى٣بكح أُؼبَٓ أُؼزٔلح ٝه٤بً أُوكٝك .  (65

 ا٫رٖبٍ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ .ى٣بكح اْٗطخ   (62
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 الدغبس الاعترار١غٟ ٌٍى١ٍخ ساثؼب:
 ٚاٌى١ٍخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ الجبِؼخ .0

 ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ ٚسؤ٠خ سعبٌخ الجبِؼخ سؤ٠خ ٚالارغبق ثين  .6
 الا٘ذاف الاعترار١غ١خ ٚاٌؼبِخ ٚاٌفشػ١خ ٌٍخغخ  .3
  اٌم١ُ الحبوّخ ٌؼًّ اٌى١ٍخ .4

 ع١بعبد اٌى١ٍخ  .5
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 ساثؼب : الدغبس الاعترار١غٟ ٌٍى١ٍخ
 

 ٚاٌى١ٍخ : سؤ٠خ ٚسعبٌخ الجبِؼخ -0
  :سؤ٠خ ٚسعبٌخ الجبِؼخ  -أ

 سؤ٠خ الجبِؼخ :
 .عبٓؼخ ػب٤ُٔخ هائلح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ رز٤ٔي ثب٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع 

 : سعبٌخ الجبِؼخ

، ٝاػلاك  اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ٌٓٞخ ا٠ُ رقو٣ظ ًٞاكه ماد ٜٓبهاد ر٘بك٤َخ ػب٤ُخرَؼ٠ 

ثبؽض٤ٖ ٓز٤ٔي٣ٖ ، ٝاْٗبء ث٤ئخ أًبك٤ٔ٣خ ٝرطج٤و٤خ رزلبػَ ٓغ َٓزغلاد اُؼٖو ، ٝرِج٠ ؽبعبد أُغزٔغ 

 . اٛبه ٖٓ اُؾٌٔخ ٝ اُو٤ْ اَُب٤ٓخ ك٢ ،ٝٛٔٞؽبرٚ 

 

 سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ : -ة
 : سؤ٠خ اٌى١ٍخ

 .  اُيهاػ٢إٔ رٌٕٞ ا٤ٌُِخ ٓز٤ٔيح ٝٓؼزٔلح أًبك٤ٔ٣ب  ٓؾ٤ِب  ٝاه٤ٔ٤ِب  ٝك٤ُٝب  ك٢ أُغبٍ 

 :اٌى١ٍخ سعبٌخ 

تمتزم كمية الزراعة بجامعة كفر الذيخ بتخريج ميشدس زراعي طبقاً لمسعايير القهمية الأكاديسية 
العمهم الزراعية ، وإجراء البحهث العمسية ، القياسية يمبي احتياجات سهق العسل محمياً وإقميسياً في مجالات 

  . وتقديم الخدمات السجتسعية لتحقيق التشسية السدتدامة في إطار من القيم والاخلاق
    :ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ ٚسؤ٠خ سعبٌخ الجبِؼخ سؤ٠خ ٚالارغبق ثين  -6

 سؤ٠خ اٌى١ٍخ سؤ٠خ الجبِؼخ اٚعٗ الارغبق
ؽ٤ش رزَن هإ٣خ ا٤ٌُِخ ٓغ 

ك٢ اؽزٞاء ٬ً ، هإ٣خ اُغبٓؼخ 

ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُز٤ٔي ٝاُو٣بكح ػ٢ِ 

أَُز١ٞ أُؾ٢ِ ٝا٫ه٢ٔ٤ِ 

 ٝاُل٢ُٝ . 

عبٓؼخ ػب٤ُٔخ هائلح ك٢ اُزؼ٤ِْ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ ٝ

 رز٤ٔي ثب٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع .

 

إٔ رٌٕٞ ا٤ٌُِخ ٓز٤ٔيح ٝٓؼزٔلح أًبك٤ٔ٣ب  

 ٓؾ٤ِب  ٝاه٤ٔ٤ِب  ٝك٤ُٝب  ك٢ أُغبٍ اُيهاػ٢  

 سعبٌخ اٌى١ٍخ سعبٌخ الجبِؼخ اٚعٗ الارغبق
ؽ٤ش ٣ٞعل ارَبم ث٤ٖ هٍبُخ 

          ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ، ا٤ٌُِخ 

ك٢ اؽزٞاء ٬ً ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُو٤بّ 

ٝ اعواء ، ٝاُزؼِْ    ثبُزؼ٤ِْ

اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزطج٤و٤خ ُؾَ ا٧ثؾبس 

     ٬ٌْٓد ٓغزٔؼ٤خ ك٢ اٛبه

ٝ اُؼبكاد ، ٖٓ اُو٤ْ ٝا٧ف٬م 

اُز٢ رؾٌْ اُؼ٬هبد ك٢ أُغزٔغ 

 . أُل٢ٗ

رَؼ٠ اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ؽ٤ٌٓٞخ ا٠ُ رقو٣ظ ًٞاكه ماد 

، ٝاػلاك  ٜٓبهاد ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ

ثبؽض٤ٖ ٓز٤ٔي٣ٖ ، ٝاْٗبء ث٤ئخ 

أًبك٤ٔ٣خ ٝرطج٤و٤خ رزلبػَ ٓغ 

َٓزغلاد اُؼٖو ، ٝرِج٠ ؽبعبد 

      اٛبه  ك٢ ،أُغزٔغ ٝٛٔٞؽبرٚ 

 . ٖٓ اُؾٌٔخ ٝ اُو٤ْ اَُب٤ٓخ

رِزيّ ٤ًِخ اُيهاػخ ثغبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ 

ثزقو٣ظ ٜٓ٘لً ىهاػ٢ ٛجوب  ُِٔؼب٤٣و 

٣ِج٢ اؽز٤بعبد اُو٤ٓٞخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُو٤ب٤ٍخ 

ٍٞم اُؼَٔ ٓؾ٤ِب  ٝاه٤ٔ٤ِب  ك٢ ٓغب٫د 

اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ، ٝاعواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ، 

ٝرول٣ْ اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ك٢ اٛبه ٖٓ اُو٤ْ ٝا٫ف٬م .
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 ٚاٌفشػ١خ ٌٍخغخ :الا٘ذاف الاعترار١غ١خ اٌؼبِخ  -3

 ٛدح الدغزّش ٌٍحظٛي ػٍٝ الاػزّبد :الذذف الاعترار١غٟ الاٚي : ضّبْ الج

 ْٗو صوبكخ اُغٞكح ٌَُ اُلئبد أَُزٜلكخ . -0

 رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾل٣ضٚ . -6

 رلؼ٤َ ٗظْ أُزبثؼخ ٝرو٣ْٞ ا٫كاء . -1

 اػلاك ِٓق ا٫ػزٔبك . -1  

 الذذف الاعترار١غٟ اٌضبٟٔ : رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ:
 . NARSرط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ؾون أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ا٫ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ  -0

 رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ .  -6

 .   NORMSاٍزؼٔبٍ اُزو٤٤ْ ا٢ٌُٔ ُِز٬٤َٜد أُبك٣خ -1

 رلؼ٤َ ا٫هّبك ا٫ًبك٢ٔ٣ ٝاُلػْ اُط٬ث٢ . -1

 

 ش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ اٌزغج١مٟ: الذذف الاعترار١غٟ اٌضبٌش : رغ٠ٛ

 رْغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ٝاُْ٘و اُل٢ُٝ . -0

 رط٣ٞو أُؼبَٓ ٝأُواًي اُجؾض٤خ . -6

 اُؼبّ . NARSرط٣ٞو هطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝثوآغٚ ٛجوب ا٠ُ  -1

الدـذٟٔ            الذذف الاعترار١غٟ اٌشاثغ : رذػ١ُ ػلالبد اٌششاوخ ِغ ِإعغبد المجزّـغ 
 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ :

 رؼظ٤ْ كٝه اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهك ا٤ٌُِخ ٖٓ ف٬ٍ رؼظ٤ْ كٝه أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ . -0

 كػْ أكاء ٓوًي اُجؾٞس اُيهاػ٤خ ثب٤ٌُِخ . -6

 . اهاء ا٫ٛواف أُغزٔؼ٤خ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظه٤بً  -1

 لدٛاسد اٌجشش٠خ ٚالدبد٠خ ثبٌى١ٍخ :الذذف الاعترار١غٟ الخبِظ : ر١ّٕخ ا
 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ . -0

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ .  -6

 ر٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد أُٞاهك اُجْو٣خ . -1

 ه٤بً اهاء أُٞاهك اُجْو٣خ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ . -1
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ــبء ػٍــٝ اساء  ــين الدغــزّش ثٕ ــبدط : اٌزغــ٠ٛش ٚاٌزحغ ــذف الاعــترار١غٟ اٌغ الذ
 لدغزف١ذ٠ٓ :ا

 رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ٝاُزؾ٣َٞ ثب٤ٌُِخ ث٘بء ػ٠ِ اهاء أَُزل٤ل٣ٖ . -0

 رط٣ٞو ٝرغ٤ٜي ٝؽلح فلٓبد اُقو٣غ٤ٖ . -6

 الذذف الاعترار١غٟ اٌغبثغ : تحغين عشق اٌزم٠ُٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ الدزبثؼخ :
 ٔٔبهٍبد اُؼبكُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ع٤ٔغ اُلئبد أُؼ٤٘خ .اُ -0

 رطج٤ن آ٤ُخ رٖٚٔ ػلاُخ اُزو٣ْٞ . -6

 اػلاك فطخ ُِزؾ٤َٖ ٝاُزؼي٣ي . -1

 الذذف الاعترار١غٟ اٌضبِٓ : الاسرمبء ثبلد١ّضاد اٌزٕبفغ١خ في اٌى١ٍخ :

 كػْ ٓواًي اُز٤ٔي اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ . -0

 ٝه٤بً أُوكٝك .ى٣بكح أُؼبَٓ أُؼزٔلح  -6

 ى٣بكح اْٗطخ ا٫رٖبٍ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ . -1

 : Core valuesاٌم١ُ الحبوّخ ٌؼًّ اٌى١ٍخ    -4

ّؤٜٗب كت٢ مُتي ّتؤٕ ثو٤تخ   –رٌَْ اُو٤ْ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رؾٌْ ػ٤ِٔبد ٝأْٗطخ ٝػ٬هبد ٤ًِخ اُيهاػخ 

أ٤ٔٛخ فبٕخ ، ؽ٤ش رج٠٘ ػ٤ِٜب ا٤ٌُِخ ٍٔؼزٜب ٝٗغبؽبرٜب كت٢ أكاء هٍتبُزٜب ٝثِتٞؽ هإ٣زٜتب ،   -  ٤ًِبد اُغبٓؼخ

 : ٣ٝ٘ؾٖو ثؼ٘ ٖٓ ٛنٙ اُو٤ْ ك٢

 :  Academic Freedom  الحش٠خ الأوبديد١خ -0/0
 . ، ٝا٩ؽَبً ثؤ٤ٔٛخ ا٩ٗغبى ، ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُْق٢ٖ ، ٝا٩ثلاع ، ٝا٫ثزٌبه رظٜو ك٢ أُجبكأح 

 :   Quality and Excellence الجٛدح ٚاٌز١ّض -6/0
٣زؾوتتن ثبٌُلتتبػ ٓتتٖ أعتتَ اُز٤ٔتتي كتت٢ ًتتَ ػٔتتَ ٝمُتتي ثز٤ٔ٘تتخ أُٜتتبهاد ٝاُزطتت٣ٞو أَُتتزٔو ٨ُكتتواك  

، ٝا٩كاهح ٝاُقتلٓبد  ، ٝاُجؾتش ، ٝاُتزؼِْ ٝا٧ْٗطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ُزؾ٤َٖ اُغتٞكح كت٢ اُزؼِت٤ْ

 . اُؼب٤ُٔخأُؼب٤٣و  اُز٢ رولٜٓب ٝاُز٢ رزلن ٓغ

 :   Team - work  اٌؼًّ اٌفش٠مٟ -3/0
، ٝٓؼبِٓتخ ا٥فتو  ثزْغ٤غ ه٤ٔخ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ك٢ اُجؾتٞس ٝا٧ػٔتبٍ اُلاف٤ِتخ ٝاُقبهع٤تخ ٤ٌُِِتخ

 . ، َٝٓبػلح اُط٬ة ُِْٔبهًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هٝػ اُؼَٔ اُلو٣و٢ أص٘بء رولْٜٓ ا٧ًبك٢ٔ٣ ثبؽزواّ
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 :    Integrity  ٚالاعزمبِخاٌىّبي  -4/0
 . ، ٝاُضوخ ٝا٫ػزٔبك ، ٝا٩ف٬ٓ ٝاُٖلم ، ٝا٧ٓبٗخ ك٢ ًَ ا٧ػٔبٍ ٣زؾون ثب٫ٗلزبػ

 :   Fairness  اٌؼذاٌخ -5/0
 . ٖٓ ف٬ٍ اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ا٧كواك ػ٠ِ ٗؾٞ ٫ئن  ٓغ اؽزواّ ؽو٣خ ٝؽوٞم اُغ٤ٔغ

 :    Leadership اٌم١بدح -6/0
 . ، ٝأَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ا٧كٝاه اُو٤بك٣خ اُز٢ رلػْ ٝرؾليا٫ؽزواف ا٢ُٜ٘ٔػٖ ٛو٣ن رؤ٤٣ل 

 :   Transparency   اٌشفبف١خ -7/0
، ٝا٧كاء ٝا٫هروتبء ثلئتبد اُطت٬ة ٤ٛٝئتبد  ٣زْ ٖٓ فت٬ٍ اُزؼبٓتَ ثٖٔتلاه٤خ ٝأٓبٗتخ ٓتغ أٓتٞه اُزؼِت٤ْ 

 . اُزله٣ٌ ٝا٩كاه٤٣ٖ

 :   Responsiveness  الإحغبط ثبلدغئ١ٌٛخ -8/0
ٝمُتتتي ثب٫ٍتتتزغبثخ ُِٔزطِجتتتبد ا٧ٍبٍتتت٤خ ٝٓوبثِتتتخ ا٫ؽز٤بعتتتبد اُؾو٤و٤تتتخ َُتتتٌبٕ أُغزٔتتتغ أُؾِتتت٠    

 . ٝإٔؾبة اُؾوٞم ٝأُٖبُؼ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝأَُزل٤ل٣ٖ

 : Belongingsالأزّبء   -9/0
اُـتتوٗ كتت٢ رؾو٤تتن أٛتتلاف ا٤ٌُِتتخ ٝاُغبٓؼتتخ ٣ٝزؾوتتن ٓتتٖ فتت٬ٍ اُزؼٜتتل ثبُْٔتتبهًخ ٝاُزؼتتبٕٝ ٝٝؽتتلح   

 ٝٝؽلارٜب ٝأكواكٛب .

 ع١بعبد اٌى١ٍخ    -5
 : فٝ لربي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغلاة

  اُزٍٞغ ك٢ رؾ٣َٞ أُووهاد اُلها٤ٍخ ا٠ُ ٓووهاد اٌُزو٤ٗٝخ(E. Learning) . 

  اؽز٤بعتبد اػبكح ٤ٌِٛخ ٤ٕٝبؿخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو أُووهاد اُلهاٍت٤خ ثٔتب ٣زلتن ٣ٝتز٬ءّ ٓتغ

ٍٞم اُؼَٔ ٝثٔب ٣زلن ٓغ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣تخ اُو٤ٓٞتخ ٝاُؼب٤ُٔتخ ُزقتو٣ظ ٜٓ٘لٍت٤ٖ ىهاػ٤ت٤ٖ هتبكه٣ٖ 

 . ػ٠ِ ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ اُيهاػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ

  ٝاُزو٤ًتتي ػِتت٠ اُزتتله٣ت اُؼِٔتت٢ ٝاًَتتبة اُطتت٬ة ٜٓتتبهاد اُِـتتخ ا٧ع٘ج٤تتخ  ، اُزتتله٣ٌرؾتتل٣ش أٍتتب٤ُت

 .  ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ أٍٞام اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخاُؾبٍت ا٢ُ٥ ُزقو٣ظ فو٣ظ هبكه ٜٝٓبهح

 ْرؼو٣ق اُط٬ة ث٤ٌِزْٜ ٝثبُٔ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝٛوم ٝأٍب٤ُت اُزو٣ٞ . 

 ُلهاٍتتخ ٝأٌُزجتتبد ٝاٍُٞتتبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ٝرط٣ٞوٛتتب ثٔتتب ٣زلتتن ٓتتغ رطتت٣ٞو رطتت٣ٞو أُؼبٓتتَ ٝ هبػتتبد ا

 .   اُز٘بك٤َخ ةٝرله٣ت اُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝهكغ هلهاد اُط٬

 رلؼ٤َ اُ٘ظْ ا٩كاه٣خ أُزؼِوخ ثب٧ْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُْبهًخ اُط٬ث٤خ  . 
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 رط٣ٞو ٝرؾل٣ش ا٧ٍب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ   . 

 بٗبد .رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ ٝا٫ٓزؾ 

 رطج٤ن ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ثب٤ٌُِخ . 

 كػْ اُ٘ظْ ا٩كاه٣خ أُزؼِوخ ثب٧ْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩كاه٣خ ثب٤ٌُِخ . 

  ٍٝٝٓٞاػ٤تتل ا٫ٓزؾبٗتتبد اُ٘ظو٣تتخ ٝاُْتتل٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔتتخ ثؼتتل  ، اُلهاٍتت٤خا٫ُزتتياّ ثتتب٩ػ٬ٕ ػتتٖ اُغتتلا

 . اػزٔبكٛب ٛجوب ُوواه ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ

  ا٫رغبٛبد اُضوبك٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞإَ ٝاُزجبكٍ اُط٬ث٢ ٝا٧ْٗتطخ اُزله٣ج٤تخ ٓتغ عبٓؼتبد ٓؾ٤ِتخ رو٤ّل

 .  ٝك٤ُٝخ

  اُزٍٞتتغ كتت٢ ا٧ْٗتتطخ اُط٬ث٤تتخ اُو٣بٙتت٤خ ٝا٫عزٔبػ٤تتخ ُج٘تتبء ّقٖتت٤خ ه٤بك٣تتخ كتت٢ اُتتوؽ٬د ٝاُ٘تتلٝاد

 ٝاُِوبءاد ٝر٘ظ٤ْ أُئرٔواد ، ٝا٫ّزواى ك٢ اُلٝهاد اُو٣ب٤ٙخ .

 وٝػبد اُؼ٤ِٔتخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝا٩ٗزبع٤تخ أُئك٣تخ اُت٠ ر٤ُٞتل اُتلفَ ٝهكتغ اُوتلهح اُز٤ِ٣ٞٔتخ رْتغ٤غ أُْت

 . ٤ٌُِِخ

  . ٫ُزياّ ثبُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ػ٘ل رٞى٣غ أُووهاد اُلها٤ٍخ 

  . رط٣ٞو ٛوم اُزؼ٤ِْ ُزَْٔ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝاُزله٣ت اُزؾ٢ِ٣ٞ 

   ارجبع ٤ٍبٍخ ا٫ٓزؾبٗبد اُلٝه٣خ ٝاُزو٣ْٞ ا٧ٍجٞػ٢ ٝا٫ٓزؾبٗبد اُلٝه٣خ ٌَُ ٓووه ٓتغ ر٘تٞع أٍتئِخ

 –ا٫ٓزؾبٗبد ٝػلّ ا٫ػزٔبك كوٜ ػ٠ِ ٓو٤بً اُؾلع ٝاُؼٔتَ ػِت٠ ه٤تبً أُٜتبهاد أُقزِلتخ )ٓؼوك٤تخ 

 ػبٓخ(.  –٤ٜ٘ٓخ   –م٤٘ٛخ 

 :  فٝ لربي اٌجحٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب
 اٌؼٍّٟ :اٚلا : اٌجحش 

  ٝٙغ فطخ ثؾض٤خ ُلزتوح ى٤٘ٓتخ ٓؾتلكح ٨ُهَتبّ اُؼ٤ِٔتخ رتئك١ اُت٢ اٗزتبط أُؼوكتخ اُيهاػ٤تخ ٝرطج٤وٜتب

 ٝرَبػل ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝرزلن ٓغ اُقطٜ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ ٝٓواًي اُجؾٞس اُيهاػ٤خ .

  كتوم ثؾض٤تخ ٣ٖٞأُقزِلتخ ٝرٌترْغ٤غ اعواء ا٧ثؾبس اُج٤٘٤خ أُْتزوًخ ثت٤ٖ ا٧هَتبّ اُؼ٤ِٔتخ ٝا٤ٌُِتبد 

 . ؽز٠ ٣زض٠٘ هكغ ًلبءح اٍزـ٬ٍ أُٞاهك أُزبؽخ ثبُغبٓؼخ

  اْٗتتبء هبػتتلح ث٤بٗتتبد ٨ُثؾتتبس اُؼ٤ِٔتتخ ٝاُزتت٢ ٣تتزْ اعواءٛتتب ٝرِتتي اُزتت٢ رتتْ أعوائٜتتب ٓتتٖ هجتتَ كتت٠ ا٤ٌُِتتخ

ٝا٤ٌُِبد أُ٘بظوح ٝأُواًي اُجؾض٤خ أُقزِلتخ كافتَ ٝفتبهط اُتٖٞٛ ٝرٞك٤وٛتب كت٠ ّتٌَ ٤َٓتو َُِتبكح 

 .  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖأػٚبء 

 ّتتجٌخ ا٫رٖتتبٍ كتت٢ أٌُزجتتبد ٝهبػتتبد اُلهاٍتتخ ٝا٫ّتتزواى كتت٢ أؽتتلس اُتتلٝه٣بد ُز٤ٔ٘تتخ هتتلهاد و رتتٞك٤

أػٚتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ ٝٛتت٬ة اُلهاٍتتبد اُؼ٤ِتتب ٝا٫ٍتتزلبكح ٓتتٖ ٗزتتبئظ اُجؾتتش اُؼِٔتت٢ كتت٢ أُوتتوهاد 

 .  اُلها٤ٍخ

  أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝتخ ٝرْتغ٤غ اُزؼتبٕٝ ٓتغ أُئٍَتبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ  ْٗو ا٧ثؾبسرْغ٤غ

اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ ثزجبكٍ اُجؾٞس ٝأُؼبهف ٝاُقجتواد ، ٝرْتغ٤غ اُزوتلّ ُِؾٖتٍٞ ػِت٠ عتٞائي 

 . اُلُٝخ أٝ اُغٞائي اُؼب٤ُٔخ
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 خ.  اُغبٓؼ هثٜ اُقطخ اُجؾض٤خ أُوزوؽخ ٤ٌُِِخ ثقطٜ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِلُٝخ ٝٓغ فطخ 

  ر٤ٔ٘تخ أُغزٔتغ ٝاُؼٔتَ ػِت٠ رتٞك٤و  كت٢رْغ٤غ ٝكػْ ٝر٣َٞٔ أُْتبه٣غ اُجؾض٤تخ ُزؼي٣تي كٝه اُغبٓؼتخ

 . ٖٓبكه ٓقزِلخ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٔئٍَخ ٖٓ أُْوٝػبد أُُٔٞخ ك٤ُٝب ٝٓؾ٤ِب

 ٢ اُتلافَ رلؼ٤َ ا٫رلبه٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ثت٤ٖ أُئٍَتخ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝثت٤ٖ ٓئٍَتبد اُزؼِت٤ْ اُؼتب٢ُ كت

ٝاُقتتبهط ٝا٫ٍتتزلبكح ٜٓ٘تتب كتت٢ ر٤ٔ٘تتخ هتتلهاد أػٚتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتله٣ٌ ٝرجتتبكٍ اُقجتتواد ٝٗوتتَ اُزو٤٘تتبد 

 . اُؾل٣ضخ ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب

 صب١ٔب : اٌذساعبد اٌؼ١ٍب :
 اػلاك ٫ئؾخ ؽل٣ضخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب  ٝا٫فن ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ك٤ٜب . 

  رَتبػل كت٢ هكتغ اُوتلهح اُز٘بكَت٤خ ُِقتو٣غ٤ٖ كت٢ ٍتٞم اُؼٔتتَ اٍتزؾلاس كهعتبد ػ٤ِٔتخ ٤ٜ٘ٓتخ عل٣تلح

 . أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ

  رْتتتغ٤غ اهبٓتتتخ أُتتتئرٔواد ٝاُ٘تتتلٝاد اُؼ٤ِٔتتتخ ٝرْتتتغ٤غ أػٚتتتبء ٤ٛئتتتخ اُزتتتله٣ٌ ٝا٤ُٜئتتتخ أُؼبٝٗتتتخ       

 . ػ٠ِ ا٫ّزواى ثٜب ثلٝه كؼبٍ

 ُٔقزِلخ ثبُٔئٍَخاْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ُط٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝأَُغ٤ِٖ ُِلهعبد اُؼ٤ِٔخ ا . 

  ػِت٠ اُوٍتبئَ ٝكوتب ُِزقٖتٔ  اُؼِٔت٢ى٣بكح ا٫ٛزٔبّ ثؤٕ رِزيّ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثزٞى٣غ ُغبٕ ا٧ّواف

 ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اعواءاد ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ أكاء اُجبؽض٤ٖ أص٘بء اُزَغ٤َ ُِلهعبد اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ .

 خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِباُؼَٔ ػ٠ِ عنة اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ُِزَغ٤َ ثبُجوآظ أُقزِل . 

 فٝ لربي خذِخ المجزّغ ٚاٌج١ئخ : 
  ٟرؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن كت٢ أُغٜتٞكاد اُزت٢ روتّٞ ثٜتب ا٤ٌُِتخ ٓتٖ عٜتخ ٝاُغبٓؼتخ ٓتٖ عٜتخ أفتو   

 .  ك٢ اٛبه اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ُِلُٝخ ٝفطٜ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ

 . اػلاك هبػلح ث٤بٗبد ٓغزٔؼ٤خ 

  ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس .ؽٔب٣خ ٤ٕٝبٗخ ا٤ٌُِخ 

 ر٘ظ٤ْ ِٓزو٠ ُِقو٣غ٤ٖ ُوثٜ فو٣غ٢ ا٤ٌُِخ ثب٤ٌُِخ ثٌَْ َٓزٔو . 

 . أَُبٛٔخ أَُزٔوح ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد اُج٤ئ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ 

 .  ٚاُزٞإَ أَُزٔو ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اؽز٤بعبرٚ ٝرٞعٜبر 

 ًبكتتتخ أُغتتب٫د اُيهاػ٤تتخ ٝاُٖتتت٘بػ٤خ  كتت٢ٓتتغ أُئٍَتتتبد ٝاُْتتوًبد اُؼبِٓتتخ  اُزٞإتتَ أَُتتزٔو

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  .

 . َٔػول اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ر٘بٍت اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼ 

 . رول٣ْ ا٫ٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ك٢ أُغب٫د اُيهاػ٤خ أُقزِلخ ٌُبكخ أٛواف أُغزٔغ 

  اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أْٗطخ فلٓخ أُغزٔغ .اّواى اُط٬ة ٬ٛٝة 

 . رج٠٘ ٝكػْ ا٧ْٗطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ، ٝر٤ٍٞغ ٗطبم فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 . اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  أُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؾزبعٜب أُئٍَتبد ٝأُٖتبٗغ ٓتغ روتل٣ْ اُْتٜبكاد اُلاُتخ اُو٤بّ ثبُلهاٍبد ٝاُزغبهة

 .  ػ٢ِ مُي

  ٖػول ؽِوبد ٗوب٤ّخ ٝٗلٝاد ػ٤ِٔخ ر٘بهِ ْٓبًَ ٝهٚب٣ب أُغزٔغ ٤ًٝل٤خ ؽِٜتب ٓتغ كػتٞح اُقتو٣غ٤

 ٝأٛواف أُغزٔغ أُقزِلخ ُِزٞإَ ٓؼْٜ .

 ُٔؼبٝٗتخ ُلهاٍتخ  أُْتبًَ اُج٤ئ٤تخ ػول ٝهُ ػَٔ ٤ٓلا٤ٗخ ُزْغ٤غ أػٚتبء ٤ٛئتخ اُزتله٣ٌ ٝا٤ُٜئتخ ا

ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب ٝرْغ٤غ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُ٘بٛن أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼتخ أٝأ١ ٓ٘طوتخ 

 اه٤ٔ٤ِخ أفوٟ .

  كهاٍخ ْٓبًَ ٝٓؼٞهبد اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ اُزبثؼخ ُٔوًي اُزغبهة ٝاُجؾٞس اُيهاػ٤خ

 . ٝٝٙغ ؽٍِٞ ُٜب ٝرط٣ٞوٛب

 بص الاداسٞ :فٝ لربي الجٙ
 : عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ ثزطج٤ن ٤ٍبٍخ اكاه٣خ رؼزٔل ػ٠ِ  –رِزيّ ٤ًِخ اُيهاػخ 

 

 . ا٫ُزياّ ثٔؼب٤٣و رؼ٤٤ٖ اٌُٞاكه اُغل٣لح ٛجوب  ُٔب رووهٙ ُغ٘خ ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ .0

 . ا٫ُزياّ ثبُؼَٔ ٛجوب  ُ٘ظْ اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ .2

 : أ٘ذافٙبالاعترار١غ١بد اٌتى تحمك ٌٍى١ٍخ 

      ٤ٌُِِخ ٖٝٓلٞكخ ارقبم اُوواه ا٫ٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ رْ اُزَٕٞ SWOT   ٖٓ ٝاهغ رؾ٤َِ 

اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك ثٖلخ ػبٓخ ٫ٍزوار٤غ٤خ اُزط٣ٞو ٝا٠ُ رج٠٘ ا٤ٌُِخ 

 : ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزب٤ُخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 . اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُِط٬ة رزج٠٘ ا٤ٌُِخ اٍزوار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ اُقلٓخ ٝاُزو٤ًيك٢ هطبع  .0

 . ك٢ هطبع اُجؾش اُؼ٢ِٔ رزج٠٘ ا٤ٌُِخ اٍزوار٤غ٤خ اُضجبد ٝ ا٫ٍزوواه .6

 . ك٢ هطبع فلٓخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ رزج٠٘ ا٤ٌُِخ اٍزوار٤غ٤خ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ .1
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 و١ف ٔظً الى ِب ٔش٠ذ ؟ :خبِغب
 لزبٚس الخغخ الاعترار١غ١خ ٌٍى١ٍخ  .0

 الخغخ اٌزٕف١ز٠خ  .6
 ٌٍخغخ الاعترار١غ١خِظبدس اٌز٠ًّٛ  .3
  الدخغظ اٌضِٕٟ ٌٍخغخ اٌزٕف١ز٠خ .4

 خغخ الدزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ  ػٍٝ ِذاس الخغخ .5
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 خبِغب : و١ف ٔظً الى ِب ٔش٠ذ ؟
 

  : لزبٚس الخغخ الاعترار١غ١خ ٌٍى١ٍخ -0
 

 : روغ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ك٢ فٌٔ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛٝ ًب٥ر٢

 . َٔ ػ٠ِ ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٫ٍٝ ٝاُقبٌٓ ٝاَُبثغ زح ٝا٫ػزٔبك ٣ْٝكٓؾٞه ٙٔبٕ اُغٞ (0

 .اُضب٢ٗ ٓؾٞه رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ ٣َْٝٔ اُٜلف ا٫ٍزوار٤غ٢  (6

 .اُضبُش ٓؾٞه رط٣ٞو اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ٣َْٝٔ اُٜلف ا٫ٍزوار٤غ٢  (1

 .اُواثغ ٝاَُبكً ٓؾٞه فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٣َْٝٔ ا٧ٛلاف ا٫ٍزوار٤غ٤خ  (1

 .ا٫ٍزوار٤غ٢ اُضبٖٓ ٓؾٞه ا٫هروبء ثبُٞٙغ اُز٘بك٢َ ٤ٌُِِخ ٣َْٝٔ اُٜلف  (5

 ل٤ن اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ.ٝٛنا ٍٞف ٣زؾون ٖٓ ف٬ٍ ر٘

 

  : الخغخ اٌزٕف١ز٠خ -6
 

       ٣جتتلأ اُؼتتبّ ا٫ًتتبك٢ٔ٣ ٓتتٖ اٍٝ ّتتٜو اًزتتٞثو ٣ٝ٘زٜتت٢ كتت٢ ّتتٜو ٍتتجزٔجو ٓتتٖ اُؼتتبّ اُزتتب٢ُ ٝرتتْ روَتت٤ْ اُؼتتبّ  

 .ًَ َٓز١ٞ ص٬س اّٜو  ( Quarter) ا٠ُ اهثغ َٓز٣ٞبد
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 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء
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عقد ورش عسل وندوات  6-أ-6
الاستراتيجيو  الخطوب خاصةومطهيات 

عمى اعزاء ىيئة التدريس والعاممين 
 بالكميو

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكحٓل٣و ا.ك/ 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

 َٓزٔوح ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

ػول ٗلٝح أٝ -

كٝه٣ب ٝهّخ ػَٔ 

 ًَ هثغ

% ٖٓ 11رٞػ٤خ -

٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ 

 ثٔلب٤ْٛ اُغٞكح
1 0 5 

 طباعة ونذر الخطو -3-أ-6
 او الكترونيافى كتيبات  الإستراتيجيو

  اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ٓؼ٤به َٓ٘ن 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

 ا٫ٍزور٤غ٤خ

 ،0،6هثغ

1،1 
 2 6 1    0هثغ

نذر رسالة ورؤية الكميو عمى  – 3-أ-6
 والجامعو لمكميو السهقع الالكترونى

  اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢َٓ٘ن ٓؼ٤به 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

 ا٫ٍزور٤غ٤خ

 ،0،6هثغ

1،1 
    --- ---- --- 

كتابة ونذر وتهزيع رسالة  -4 -أ-6
 ةورؤية الكمي

  اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢َٓ٘ن ٓؼ٤به 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

 ا٫ٍزور٤غ٤خ

هثغ 

6ٝ1 
    2 1 01 

لعقد تذكيل لجان عسل  - 6-ب -6
 )لجان تشفيذية( لشدوات وورش العسلا

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكحا.ك/ ٓل٣و 

 َٝٓ٘ن ُغ٘خ اكاهح اُزط٣ٞو ٝاُغٞكح
 ،0،6هثغ

1 
    

% ٖٓ أػٚبء 51

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، 

% ٖٓ اٛواف 61

أُغزٔغ ٣زْ 

ثٔلب٤ْٛ رٞػ٤زْٜ 

 ٝا٫ػزٔبك اُغٞكح

اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاٛواف أُغزٔغ ُل٣ْٜ 

 ٝا٫ػزٔبك صوبكخ اُغٞكح
--- --- --- 

عقد ندوات لمداده أصحاب  -3-ب -6
فى السجتسع السحيط بالجامعو  السرمحو

 الاستراتيجيعن التخطيط 

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكحا.ك/ ٓل٣و 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح  اُزله٣تَٝٓ٘ن 

  ٝا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ
 ،0،6هثغ

1 
   ---- 01 01 
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 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق
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ػول ٝهُ ػَٔ ُزط٣ٞو ا٤ٌُٜتَ  -0-أ -6

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ٠ٌُ ٣ٌٕٞ ٬ٓئْ ٝٓؼزٔل.

َٓ٘ن اُغٞكح ٝٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٧كاهحُغ٘خ  اُو٤بكح 
 ،0،6هثغ

1،1 
    

ا٫ٗزٜبء ٖٓ ٝٙغ 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 . ٝاػزٔبكح

ا٫ٗزٜبء ٖٓ فطخ 

اػبكح ا٤ٌُِٜخ 

ثز٤ٕٞق أُٜبّ 

ٝعٞك  ٝػلّ 

 رلاف٬د .

ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ 

٣ؾون ٓزطٞه ٬ٓئْ 

ٝا٤َٗ٧بث٤خ  أُوٝٗخ 

، ٝعٞك  ٝٓؼزٔل

 ر٤ٕٞق ٝظ٤ل٢ ٓلؼَ .

0 1 1 

أُٜتتتتبّ ٝأَُتتتتئ٤ُٞبد  رؾل٣تتتتل -6-أ  -6

     ٝاَُتتتتتتتتِطبد ٝا٧كٝاه ٝا٧فزٖبٕتتتتتتتتبد

 ك٠ ا٤ٌَُٜ ٝاػزٔبكٙ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٝا٫كاهٙ

َٓ٘ن ٝاُغٞكح ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

 1 6 0    0هثغ 1ٝ1هثغ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُغ٘خ  اُو٤بكح ٝا٧كاهح

ٝٙتتتغ ثتتتوآظ رله٣ج٤تتتٚ ًؤؽتتتل  -1-أ  -6

 ٓزطِجبد ّـَ اُٞظبئق

اُغٞكح ٝٝؽلح ا٧ىٓبد  ١ٓل٣وا.ك/ 

 اُزله٣ت َٓ٘ن ٝ ٝاٌُٞاهس
 هثغ

6ٝ1ٝ1 
    1 1 01 

رؾل٣تتتل ٝرغ٤ٜيٝؽتتتلح ا٧ىٓتتتبد  -0-ة-6

 ٝاٌُٞاهس

ٓل٣و ٝ اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

 ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس اكاهح ٝؽلح

 هثغ 

1ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 

 

 
  

زٜبء ٖٓ ا٫ٗ -

ا٫ْٗطخ اُقبٕخ 

ثَ٘جخ  حثبُٞؽل

011% 

 –)اُزغ٤ٜي 

ٝٗظبّ  –ٝاُِٞائؼ 

 -ا٫ٖٓ ٝا٬َُٓخ

 اُِٞؽبد ....اُـ(

ٝعٞك ٝؽلح ٨ُىٓبد  -

 ٝاٌُٞاهس 

 

1 1 01 

 تحديد وتجييز وتفعيل 3-ب-3
 التدريب مشدقالتدريب و تفعيل عسل 

 َٓ٘نٝ اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ أُٞاهك  اُزله٣ت

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ

 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 
   

ٝا٫ػلاك اُزغ٤ٜي 

ٝػَٔ  ُوبء ٓغ 

اُو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ 

 ٝا٫كاه٣خ .

ٝعٞك فطخ رله٣ج٤خ 

 ٓلؼِخ .
1 1 01 
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 الذذف الاعترار١غٟ الاٚي : ضّبْ الجٛدح الدغزّش ٌٍحظٛي ػٍٝ الاػزّبد

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

6- 
ضخ
ل٣
ؾ
ٝر
 ٢
ٔ٤
ظ
ز٘
اُ
 َ
ٌ٤
ٜ
اُ
و 
٣ٞ
ط
ر

 

ٝؽتتتتتتتلح ا٧ىٓتتتتتتتبد رطتتتتتتت٣ٞو   -1-ة  -6

 ٝاٌُٞاهس .  

ٝٓل٣و  اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

 ،0،6هثغ  ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهساكاهح ٝؽلح 

1 
    

ا٫ٗزٜبء ٖٓ -

اْٗطخ اُٞؽلح 

)اُزغ٤ٜي ٝاُقبٕخ 

 –ٝاُِٞائؼ  –

ٝٗظبّ ا٫ٖٓ 

اُِٞؽبد  -ٝا٬َُٓخ

 ....اُـ(

- 

ٝعٞك ٗظبّ ٓلؼَ -

٬َُِٓخ ٝٓٞاعٜخ 

 ا٫ىٓبد ٝاٌُٞاهس 

 )فطخ ا٫ف٬ء(ٝعٞك –

 ٝعٞك ٫ئؾخ-

--- 0 0 

اػتتتتلاك فتتتتوائٜ ٝأكُتتتتخ ُغ٤ٔتتتتغ  -1.ة .6

 أُْ٘آد  ٝا٩كاهاد 

ٓل٣و ،  اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

أ٤ٖٓ ا٫ىٓبد ٝاٌُٞاهس ٝٝؽلح اكاهح 

 هثغ ا٤ٌُِخ

6ٝ1ٝ1 

 هثغ

0 
   1 1 01 

ٝٙغ ٗظبّ ٓؼِٖ ٬ُٖٓ  5-ة -6

عٜخ اٌُٞاهس ٝاُزله٣ت ٝا٬َُٓخ ٝٓٞا

 . ٤ٚأَُزٔو ػِ

، ٓل٣و ٝؽلح ا٧ىٓبد ٝاٌُٞاهس ك. 

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ 

 ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 1 5 1 َٓزٔو

ُٞؽبد اهّبك٣خ ٝاههبّ ػَٔ  2-ة-6

 اُطٞاه١ء ٝاػ٬ٜٗب

ا٧ىٓبد اكاهح ٓل٣و ٝؽلح ك. 

 ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخٝاٌُٞاهس 
 هثغ

6ٝ1ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 
   1 1 1 
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 الذذف الاعترار١غٟ الاٚي : ضّبْ الجٛدح الدغزّش ٌٍحظٛي ػٍٝ الاػزّبد

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ا٫كاءٓئّواد 

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
ء
كا
٫
 ا
ْ٣
ٞ
رو
ٝ
خ 
ثؼ
زب
ُٔ
 ا
ظْ
ٗ 
َ
ؼ٤
رل

 

كهاٍخ أُؼب٤٣و اُؾب٤ُخ  – 0.ا.1

أَُزقلٓخ ك٢ رو٤٤ْ ا٧كاء ك٠ 

 ٙٞء هبٕٗٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُلُٝٚ

اُغٞكح ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ 

ُغ٘خ  أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٓ٘ن ٝ

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به اُغٜبى  ٝاُجْو٣خ

ا٫كاه١ َٝٓ٘ن ٓؼ٤به اُو٤بكح 

 ٝاُؾًٞٔخ 

 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

ا٫ٗزٜبء ٖٓ ػَٔ  -

أُؼب٤٣و  هبئٔخ

ٝاػزٔبكٛب 

 بٝاػ٬ٜٗ

ٝعٞك آ٤ُخ ُزو٤٤ْ  -

 ا٫كاء 

.ط  ٝعٞك ٗظبّ ٓٞصن  6

ُزو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ 

 ثبُٔئٍَخ

رٖؾ٤ؾ٤خ اعواءاد  -

 ُزؾ٤َٖ ا٫كاء

0 0 6 

ٝٙغ ٓؼب٤٣و ٓؾلصخ ُزو٤٤ْ  -6.ا.1

أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ ثٔب ٣زلن 

 ٓغ هبٕٗٞ اُؼب٤ِٖٓ ثبُلُٝٚ

اُغٞكح ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ 

ُغ٘خ  أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٓ٘ن ٝ

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به اُغٜبى  ٝاُجْو٣خ

ا٫كاه١ َٝٓ٘ن ٓؼ٤به اُو٤بكح 

 ٝاُؾًٞٔخ

 هثغ

1 

 هثغ

0ٝ6 
   0 0 6 

اػزٔبك اُ٘ظبّ أُؾلس ُزو٤٤ْ  -1.ا.1

 ا٧كاء

اُغٞكح ٝؽلح ٙٔبٕ ا.ك/ ٓل٣و 

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

  ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 هثغ

6ٝ1 

ٝ1 

   --- --- --- 

اػ٬ٕ ٗظبّ  رو٤٤ْ أكاء   -1.ا.1

 اُؼب٤ِٖٓ

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ 

ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح  َٝٓ٘ن

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝ ا٫ٍزوار٤غ٤خ
  

 هثغ

0ٝ6 
  0 6 1 

ه٤بً هأٟ أَُزل٤ل ٖٓ  -5.ا.1

 اُقلٓخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزج٤بٗبد

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ 

ٝاُزؾ٬٤ِد  ا٩ٍزج٤بٗبدَٝٓ٘ن 

 ا٫ؽٖبئ٤خ 
  

 هثغ

0ٝ6 
  0 1 5 

ر٘ل٤ن اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُو٤بكاد  -2.ا.1

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ا٫كاه٣خ

َٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

   ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ
هثغ 

01611 

1 

  6 1 2 
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 الذذف الاعترار١غٟ الاٚي : ضّبْ الجٛدح الدغزّش ٌٍحظٛي ػٍٝ الاػزّبد

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 ثب٫ُق اُزٌِلخ

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
ء
كا
٫
 ا
ْ٣
ٞ
رو
ٝ
خ 
ثؼ
زب
ُٔ
 ا
ظْ
ٗ 
َ
ؼ٤
رل

 

ٝٙغ ٗظبّ ٌُٔبكؤح  -0.ة.1

اُؼب٤ِٖٓ أُزلٞه٤ٖ )ؽٞاكي، 

 ، .. ( ٌٓبكؤد عٜٞك ؿ٤و ػبك٣خ

َٓ٘ن اُغٜبى ا.ك/ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝ

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح ا٫كاه١ 

اَُبكح ا٬ًُٞء ٝا٤ٖٓ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 ا٤ٌُِخ

  
 هثغ

1 

 هثغ

0 
 

ٖٓ  5رٌو٣ْ -

اُؼب٤ِٖٓ أُز٤ٔي٣ٖ 

 ٣ٍٞ٘ب

ػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ رْ -

 6 6 --- رؾل٤يْٛ

اٍزٌٔبٍ رو٤٤ْ اُٞٙغ   –0.ط.1

اُؾب٢ُ ٝكهاٍخ ٓلٟ ًلب٣خ ًٝلبءح 

 اكاهح اُقلٓبد

ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح َٓ٘ن 

ا٬ًُٞء  اَُبكحاك/  ٝ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

اُو٤بكح ٓؼ٤به َٝٓ٘ن  ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ

 ٝاُؾًٞٔخ

  
 هثغ

1 

 هثغ

0ٝ6 
 

ا٫ٗزٜبء ٖٓ  -

ػ٤ِٔبد ا٤ٌُٔ٘خ 

 ثٌَ ا٫كاهاد

 ثب٤ٌُِخ

٤ٌٓ٘خ اُقلٓبد  - 

 ثبُٔئٍَخ
6 0 1 

اٍزٌٔبٍ اكفبٍ ٤ٌٓ٘خ اُ٘ظبّ  -6.ط.1

اُقل٠ٓ )ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ  ا٩كاهٟ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِط٬ة ٝاُقو٣غ٤ٖ 

ٝاُلهاٍبد  اُؼ٤ِب ( ٖٓ ف٬ٍ 

 MISْٓوٝع 

ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝا.ك/ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ٝاُؾًٞٔخ اُو٤بكح ٓؼ٤به   َٓ٘نٝ

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة 

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به أُؼب٤٣وا٫ًبك٤ٔ٣خ 

 آظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجو

  
 هثغ

1 

 هثغ

0ٝ6 
 6 1 5 

ػول كٝهاد رله٣ج٤ٚ ُوكغ  -1.ط.1

ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٗظبّ 

 ا٤ٌُٔ٘ٚ

 ُغ٘خ  اُو٤بكح ٝا٧كاهح َٓ٘ن 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ َٝٓ٘ن ُغ٘خ أُٞاهك 

 اُزؼ٤ِٔخ ٝاُجْو٣خ َٝٓ٘ن اُزله٣ت
  

 ،6هثغ

1،1 
 هثغ

6ٝ1 
 1 2 01 

اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػٖ اػلاك  -1.ط.1

 ٓلٟ هٙبء ٓزِو٠ اُقلٓخ

َٓ٘ن ٓؼ٤به اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ 

ٝاُزؾ٬٤ِد ا٫ٍزج٤بٗبد  َٓ٘نٝ

 ا٫ؽٖبئ٤خ ثب٤ٌُِخ
  

هثغ 

1 

 هثغ

0ٝ6 
 --- 6 6 

اػلاك  -1

ِٓق اُزولّ 

 ٬ُػزٔبك

 ا٫ًبك٢ٔ٣ اُزولّ ٬ُػزٔبك -0.ا.1
 ٬ًٝء ا٤ٌُِخاَُبكح ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝا.ك/ 

 اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ ٝ
 هثغ

1ٝ1 
    

ا٫ٗزٜبء ٖٓ ِٓلبد 

 اُزولّ ٬ُػزٔبك

 ا٫ًبك٢ٔ٣

 رول٣ْ ِٛت ا٫ػزٔبك

 51 --- 51 ٫ًبك٢ٔ٣
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 الذذف الاعترار١غٟ اٌضبٟٔ : رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ
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 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
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آ
جو
اُ
و 
٣ٞ
ط
ر

N
A

R
S

 

 ه٤بّ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ  -0-أ-0

ر٤ٕٞق اُجوآظ ثبَُٔبٛٔخ ك٢ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ا.ك/ 

ُغ٘خ  ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ َٓ٘ن ٝاُط٬ة ٝ

 ٝاُط٬ة

 هثغ

6ٝ1ٝ1 
    

- 011 ٖٓ %

اُجوآظ 

ٝأُووهاد رْ 

ر٤ٕٞلٜب 

ٝٓواعؼبرٜب ٖٓ 

أُواعؼ٤ٖ ثٌَْ 

 كٝه١.

ٝعٞك ثوآظ  -أ-1

كها٤ٍخ ٝٓووهارٜب 

ٕٓٞلخ ٝٓواعؼخ ثٌَْ 

كٝه١ ٝٓؼزٔلح ٛجوب 

 ُٔؼب٤٣و اُغٞكح

--- 01 01 

ٓطبثوخ ٖٓلٞكخ ٓقوعبد  -6-أ-0

 اُزؼِْ أَُزٜلكخ ٌَُ ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ.

ُغ٘خ ّئٕٞ َٓ٘ن ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ٝا.ك/ 

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة 

 أُؼب٤٣و ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 هثغ

6ٝ1ٝ1 
    --- 5 5 

أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُِجوآظ  -1-أ-0

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ػ٠ِ 

أَُز٣ٞبد أُقزِلخ ثب٤ٌُِخ )هَْ 

 ( –ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح  –ػ٠ِٔ 

ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

هإٍبء ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُط٬ة ٝا.ك/ 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اكاهح  اُجوآظ ٢َٓ٘وٝ

 اُغٞكح

 هثغ

6ٝ1 
    --- 1 1 

ٝٙغ آ٤ُخ ٓؼِ٘خ ٝٓٞصوخ -0-ة-0

٩فز٤به أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤ِٖ 

 ٝاُقبهع٤ٖ.

ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

هإٍبء ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُط٬ة ٝا.ك/ 

َٝٓ٘ن اُؼ٤ِٔخ  اُجوآظَٓ٘و٢ ٝ

ُغ٘خ اكاهح اُغٞكح َٝٓ٘ن ُغ٘خ 

ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ُٝط٬ة َٝٓ٘ن ُغ٘خ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس  

 هثغ

6ٝ1ٝ1 
    

ا٫ٗزٜبء ٖٓ  -

ٝٙغ ا٤ُ٫خ 

ٝأُواعؼخٝػَٔ 

أُئرٔواد ٌَُ 

 ُؼ٤ِٔخا٫هَبّ ا

% 011ا٫ٗزٜبء  -

ٖٓ ٝٙغ فطٜ 

ى٣بكح ٖٓبكه 

% 21اُزؼِْ، 

 ٜٓ٘ب ٓطجن

آ٤ُخ ٓؼِ٘خ ٝعٞك   -ة-1

ٝٓٞصوخ ٩فز٤به 

أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤ِٖ 

ٝاُقبهع٤ٖ ٝ روبه٣و 

 أُواعؼ٤ٖ 
--- 6 6 

ٝٙغ فطٜ ٝثوآظ ُي٣بكح  -0-ط -0

ٛوم  –ٖٓبكه اُزؼِْ )رط٣ٞو أُووهاد 

اُزله٣ٌ اكفبٍ ٛوم ؽل٣ضخ ك٠  –اُزو٣ْٞ 

ٓؼبَٓ اُزؼِْ  –أُؼبَٓ ا٩كزوا٤ٙخ  –

ى٣بكح  –اُزله٣ت ا٤ُٖل٠  –ا٩ٌُزو٠ٗٝ 

 رؾل٣ش أٌُزجخ( –ٝؽلاد اُ٘ذ 

 اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  ٤ًَٝا.ك/ ٝ ٝاُط٬ة 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ  ٝاُجؾٞس

ٝاُط٬ة َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

 هثغ

6ٝ1ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 
   

ٝٙغ فطٜ ٓلِٖخ 

ُي٣بكح أُٞاهك 

 اُنار٤خ ثب٤ٌُِخ

ٗٔٞ أُٞاهك اُنار٤خ ػبّ 

 ثؼل أفو

5 61 65 
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ف 
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ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0
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ٞ
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 ْ
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 ٌ
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 ا
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ٞ
ط
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ػوتتتتل ٝهُ ػٔتتتتَ ٨ُٛتتتتواف  -0-أ -6

أُؼ٤٘تتتتخ ٩ػتتتتلاك اٍتتتتزوار٤غ٤خ اُزؼِتتتت٤ْ 

 ٝاُزؼِْ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة ا.ك/ 

ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ ٝٝاُزؼ٤ِْ 

َٝٓ٘ن  اُزله٣ت َٓ٘نٝ اُغٞكح

 هثغ ُغ٘خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ

6ٝ1 
    

ٝعتتتٞك اٍتتتتزوار٤غ٤خ  -

اُزؼِتتتتتتتتتتت٤ْ ٝاُتتتتتتتتتتتزؼِْ 

 ٝٓواعؼزٜب ٣ٍٞ٘ب.

رتتتٞك٤و أٗٔتتتتبٛ ؿ٤تتتتو  -

 رو٤ِل٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

ؽِتتتٍٞ ٓجزٌتتتوح ٝعٞك -

ٝػ٤ِٔتتتتتتتخ ُْٔتتتتتتت٬ٌد 

 اُزؼ٤ِْ

رلؼ٤َ اُقطخ ُي٣بكح 

َٗت اُ٘غبػ ك٢ 

 اُجوآظ ٝأُووهاد

---- 5 5 

ٓواعؼخ ُ٪ٍزوار٤غ٤خ ػَٔ  -6-أ-6

 –أهاء اُط٬ة  –٣ٍٞ٘ب  )ا٩ٓزؾبٗبد 

أهاء  –أهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 اُقو٣غ٤ٖ( –أُغزٔغ أُل٠ٗ 

 ٝأ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة 

َٝٓ٘ن  اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

 َٓزٔوح ٓؼ٤به اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢

اٍزوار٤غ٤خ ٝعٞك 

اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ 

ٝاُزو٣ْٞ ، رْ اػلاكٛب 

ثْٔبهًخ ع٤ٔغ 

 ا٫ٛواف أُؼ٤٘خ

ٓٔبهٍخ ٝرلؼ٤َ -

اٍزوار٤غ٤بد 

اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ 

ٝاُزو٣ْٞ 

ثبُٔؾبٙواد 

 ٝاُلهًٝ اُؼ٤ِٔخ 

ٝههخ آزؾب٤ٗخ ماد  -

 ٕٓٞلبد ه٤ب٤ٍخ

6 1 5 

ى٣بكح رٞك٤و أٗٔبٛ ؿ٤و  -1-أ-6

)اُزؼ٤ِْ رو٤ِل٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

اُزؼ٤ِْ  –اُزؼ٤ِْ اُنار٠  –ا٩ٌُزو٠ٗٝ 

 اُزلبػ٠ِ(

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ  أ.ك/

اُزله٣ٌ َٝٓ٘ن ٓؼ٤به  ٝاُط٬ة

 ٝاُزؼِْ
 هثغ

1 

 هثغ

0 
   1 1 01 

رول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٝػ٤ِٔخ  -1-أ-6

 –٬ٌُْٔد اُزؼ٤ِْ )ٗؤ أُٞاهك 

 –اُلهًٝ اُؼ٤ِٔخ  –اٌُزبة اُغبٓؼ٠ 

 أُؼ٤ل٣ٖ(.ٗؤ 

اُزؼ٤ِْ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ  أ.ك/

ْئٕٞ ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُاُط٬ة ٝٝ

َٝٓ٘ن  فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ُغ٘خ ّئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

 
 هثغ

6ٝ1ٝ1 
   6 1 2 

ؽٖو كٝه١ ُغ٤ٔغ ْٓبًَ  0-ة-6

 ثب٤ٌُِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ  أ.ك/

اُزله٣ٌ َٝٓ٘ن ٓؼ٤به  ٝاُط٬ة

 ٝاُزؼِْ
 َٓزٔو

اُؾٖو  هٞائْ

 اُقبٕخثبُْٔبًَ

هِخ ػلك أُْبًَ ٓوبهٗخ 

 ثٔب ٍجن )اٗقلبٗ(

ٝعٞك ٤ٍبٍخ ُِزؼبَٓ 

 2 1 6 ٓغ ٬ٌْٓد اُزؼ٤ِْ
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ػَٔ أُواعؼخ اُقبهع٤خ  6-ة-6

ٝاُلاف٤ِخ ُز٤ٕٞق اُجوآظ 

اُلها٤ٍخ ٝاُز٠ رؾون ٝأُووهاد 

ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ ٖٓ 

 اُجوآظ .

ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

هإٍبء ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝاُط٬ة ٝا.ك/ 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ  اُجوآظَٓ٘و٢ ٝ

  اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة

 هثغ

6ٝ1ٝ1 
    

روبه٣و ٓواعؼخ 

كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ 

ُِجوآظ ٝأُووهاد 

 اُلها٤ٍخ 

رٖؾ٤ؾ٤خ ث٘بء اعواءاد 

 ػ٠ِ اُزوبه٣و

--- 61 61 

ُ٪ٍزلبكح ٝٙغ ا٤ُخ صبثزخ  -1-ة-6

ٖٓ ٗزبئظ روبه٣و أُواعؼ٤ٖ 

 اُقبهع٤٤ٖ.

ا.ك/ ٤ًَٝ اّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة 

ٝا.ك/ ٤ًَٝ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝا.ك/ هإٍبء 

ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة ُغ٘خ  ٢َٓ٘وٝ

 ٝاُجؾٞس ُٝغ٘خ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 
 هثغ

0ٝ6 
   --- 6 6 

ٓوزوؽبد ػول ٝاػ٬ٕ  -0-ط-6

ٓغبٌُ ا٧هَبّ ٝٓئرٔواد ا٥هَبّ 

اُؼ٤ِٔخ ٝأُئرٔو اَُٟ٘ٞ ٤ٌُِِخ 

 ُِزـِت ػ٠ِ ٬ٌْٓد اُزؼ٤ِْ .

ٓل٣و ا.ك/.ك/ اَُبكح ٬ًٝء ا٤ٌُِخ ٝا

ٝهإٍبء ا.ك/ ٝ اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ 

 ا٧هَبّ
 هثغ

1ٝ1 
    

ٓؾبٙو ٓغبٌُ 

ا٫هَبّ ٝا٤ٌُِخ 

 ٓؼزٔلح ٝٓٞصوخ

اظٜبه ا٣٫غبث٤بد 

 ٝػ٬ط اَُِج٤بد 
--- 1 1 

َ ٓغ ٝٙغ آ٤ُخ ُِزؼبٓ 6-ط-6

ؽٖو أُْبًَ اُ٘برغخ ٖٓ ػ٤ِٔخ 

ْٓبًَ اُزله٣ٌ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ 

 ٝاػزٔبكٛب ٝاػ٬ٜٗب

ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

 ٤ْاُزؼِّئٕٞ  ُغ٘خَٓ٘ن ٝاُط٬ة ٝ

  ٝاُط٬ة 
 هثغ

1 

 هثغ

0 
  

ٝعٞك آ٤ُخ ٓؼزٔلح -

ٝٓؼِ٘خ ػٖ ؽٖو 

ْٓبًَ اُزله٣ٌ 

 ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ 

اعواء اُزٖؾ٤ؾبد  -

ٝاظٜبه ا٣٫غبث٤بد 

 0 0 --- ٝػ٬ط َُِِج٤بد 

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ا٤ُ٥خ ٝرو٤٤ْ  1-ط-6

 كبػ٤ِزٜب

.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ا

 ٤ْاُزؼِّئٕٞ  ُغ٘خَٓ٘ن ٝاُط٬ة ٝ

 ٝاُط٬ة
 

 هثغ

1 

 هثغ

0 
  --- 6 6 

ٝكن ٗزبئظ  ا٤ُ٥خ رط٣ٞو  1-ط-6

 اُزو٤٤ْ

.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ا

 ٤ْاُزؼِّئٕٞ  ُغ٘خَٓ٘ن ٝاُط٬ة ٝ

 ٝاُط٬ة َٝٓ٘ن ا٫ٍزج٤بٗبد
 

 هثغ

1 

 هثغ

0ٝ6 
  --- 0 0 
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ُِط٬ة  ا٤ُبد عل٣لحٝٙغ  5-ط-6

 أُزلٞه٤ٖ ٝأُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب  
ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ ااُزؼ٤ِْ 

ُغ٘خ اُزؼ٤ِْ  ٢َٓ٘وٝاُط٬ة ٝ

 ٓؼ٤به اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْٝاُط٬ة ٝ

 هثغ

6ٝ1 
    

ػ٬ط ْٓبًَ 

اُزؼ٤ِْ ٝاثواى 

 أُزلٞه٤ٖ كها٤ٍب

 ى٣بكح َٗت اُ٘غبػ-

هِخ ٌّب١ٝ اُط٬ة 

  اُلها٤ٍخ  
6 5 1 

ٝرؾل٣ش ثوآظ ر٤ٕٞق   -0 –ك  -6

ؼبّ اُزله٣ت ا٤ُٖل٠ اُقبٓ ٝاُ

ك٠ ٢ )اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغبٗت اُزطج٤و

 أُياهع ٝأُؼبَٓ اُقبهع٤خ(.

اُط٬ة  اُزؼ٤ِْ ْٝئٕٞ ُأ.ك/ ٤ًَٝ 

َٝٓ٘ن ا.ك/ هإٍبء ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 ُغ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة
 هثغ

6ٝ1ٝ1 
    

اهرلبع أُٜبهاد  -

اُؼ٤ِٔخ ػٖ ٛو٣ن 

ثوآظ اُزله٣ت 

ْٝٓبهثغ  ا٤ُٖل٢

 اُزقوط.

اهرلبع َٓز١ٞ  -

 أُلهث٤ٖ اُل٤٤ٖ٘

 ثبُٔؼبَٓ.

ا٫ٗزٜبء ثَ٘جخ 

11%  ٖٓ

ا٫ٌٓب٤ٗبد أُلػٔخ 

ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٓلهعبد  –)هبػبد 

 ٓؼبَٓ .....اُـ(. –

ثوٗبٓظ رله٣ت ٤ٕل٢ 

فبٓ ٝػبّ ٕٓٞق 

 ٝٓؾلس 

ْٓبه٣غ رقوط ٓز٤ٔيح -

 ػ٤ِٔب ٝثؾض٤ب

6 2 1 

ُْٔوٝع ٝٙغ اٛبه  -6 -ك -6

اُزقوط ثٔب ٣ٖٚٔ ه٣بكح أُٜبهاد 

 اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ.

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة

 ا.ك/ هإٍبء ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ

هثغ 

1ٝ1 
    1 1 01 

اّزواى اُط٬ة ك٠ هٍبئَ  -1 -ك -6

أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ُِزله٣ت ٩ٗغبى 

 ْٓوٝػبد رقوط ٤ٔٓيح

اك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

اُؼ٤ِب ٝ أ.ك/ ٤ًَٝ اُلهاٍبد ٝاُط٬ة 

 هإٍبء ا٧هَبّا.ك/ ٝاَُبكح ٝاُجؾٞس 

 اُؼ٤ِٔخ

هثغ 

1ٝ1 
    

ْٓوٝػبد ر٘ل٤ن 

 رقوط هبثِخ ُِزطج٤ن

ارقبم ا٫عواءاد 

اُزٖؾ٤ؾ٤خ ثؼل 

رؾ٤َِ آهاء اُط٬ة 

ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ 

 اُزؼ٤ِْ

ٝعٞك ْٓبه٣غ رقوط -

 ٓ٘بهْزٜبرْ 

ػَٔ ثؼ٘ -

اُزٖؾ٤ؾبد ث٘بء ػ٠ِ 

 اهاء اُط٬ة

6 1 5 

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ  ه٤بً ٝرو٤٤ْ آهاء اُط٬ة. -1–ك  -6

 ا٫ٍزج٤بٗبد َٓ٘نٝاُط٬ة ٝ

 ٝاُزؾ٬٤ِد ا٫ؽٖبئ٤خ 
 

هثغ 

0ٝ6 
   --- 1 1 
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 الدمشساد اٌذساع١خالذذف الاعترار١غٟ اٌضبٟٔ : رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
٣خ
بك
ُٔ
 ا
د
٬
٤ٜ
َ
ِز
ُ 
٢
ٌٔ
اُ
 ْ
٤٤
زو
اُ
 ٍ
ٔب
زؼ
ٍ
ا

 

N
O

R
M

S
 

  
 

اٍزٌٔبٍ اُغٜٞك ُزٞك٤و هبػبد   0-ا-1

 ٓغٜيح ثبٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ا.ك/ 

ٝا.ك/ هإٍبء ا٫هَبّ  ٝاُط٬ة

 هثغ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ اُؼ٤ِٔخ 

0ٝ6 
    

٤ٕبٗخ اٍُٞبئَ -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ 

 ثوبػبد اُزله٣ٌ

رغ٤ٜي ْٝٙ -

هبػبد رله٣ٌ 

 ٬ُهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

ٝرٞاكو اٍُٞبئَ ػَٔ -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ 

 ثوبػبد اُزله٣ٌ

ٝعٞك هبػبد اُزله٣ٌ -

ثب٫ػلاك اٌُبك٤خ ثٌَ 

 هَْ ػ٢ِٔ

51 01 21 

ى٣بكح ػلك اُل٤٤ٖ٘ ا٬ُٔئ٤ٖٔ   6-ا-1

 ُِؼَٔ ثبُٔؼبَٓ ٝرله٣جْٜ ٝرؤ٤ِْٜٛ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ا.ك/ 

ُغ٘خ أُٞاهك  َٓ٘نٝ ٝاُط٬ة

 اُزله٣تاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ َٝٓ٘ن 

 ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ

 هثغ 

6ٝ1ٝ1 
    

رله٣ت ػلك ٖٓ 

اُل٤٤ٖ٘ 

أُزق٤٤ٖٖٖ 

ٝأُلهث٤ٖ ٌَُ 

 ٓؼَٔ

ٝعٞك ك٢٘ ٓلهة ثٌَ 

 ٓؼَٔ

2 2 06 

ا٫ٗزٜبء ٖٓ رو٤٤ْ اُز٬٤َٜد  1-ا-1

 أُبك٣خ اُلاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اك/ ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح 

ُغ٘خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٓ٘ن ٝ

 ٝاُجْو٣خ 
 هثغ

 

6ٝ1ٝ1 

هثغ 

0 
   

ٝعٞك ِٓق رو٤٤ْ 

اُز٬٤َٜد أُبك٣خ 

اُلاػٔخ ُِؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

NORMS 

اٍزٌٔبٍ عٜٞه رٞك٤و -

هبػبد ٓغٜيح ثبٍُٞبئَ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رٞك٤و اُل٤٤ٖ٘ -

 ا٬ُٔئ٤ٖٔ ثبُٔؼبَٓ

رٞك٤و ػٔبٍ اُ٘ظبكخ -

 ثلٝهاد ا٤ُٔبٙ

  

---- 5 5 
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 الذذف الاعترار١غٟ اٌضبٟٔ : رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
٢
٬ث
ط
اُ
 ْ
ػ
ُل
ٝا
 ٢
ٔ٣
بك
ً٫
 ا
بك
ّ
٫ه
 ا
َ
ؼ٤
رل

 

اٍزؾلاس ٝؽلح ا٩هّبك  0-أ-1

ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝكهاٍخ اُٞٙغ اُؾب٢ُ 

 ٬ٌْٓٝرٚ ٝرؾ٤َِ كغٞح ػٖ اُزٞهؼبد

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ أ.ك/

ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ٝ ٝاُط٬ة

ٓل٣و ٝؽلح ا٩هّبك ا.ك/ ٝ اُغٞكح

 ا٧ًبك٢ٔ٣

 هثغ

6ٝ1 
    

اهرلبع َٓز١ٞ 

ا٫هّبك ا٫ًبك٢ٔ٣ 

ٝاٗؼٌبٍخ ػ٢ِ 

 اُط٬ة

هِخ اُلغٞح ث٤ٖ 

أُوّل ا٫ًبك٢ٔ٣ 

 ٝاُط٬ة

ى٣بكح اُز٣َٞٔ 

اُنار٢ ثَ٘جخ 

% ُِلػْ 61

 اُط٬ث٢

رلؼ٤َ ًَ اػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٤ٌُٞٗٞا 

 ٓوّل٤٣ٖ اًبك٤٤ٖٓ 
6 1 5 

. ٝٙغ آ٤ُخ ٓزطٞهح ُ٪هّبك 6-أ-1

 ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝٓ٘بهْزٜب ٝاػزٔبكٛب

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ أ.ك/

ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ٝٝاُط٬ة 

ٓل٣و ٝؽلح ا٩هّبك ا.ك/ ٝ اُغٞكح

 هثغ ا٧ًبك٢ٔ٣

6ٝ1 
    --- -0 0 

ا.ك/ ٝ اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ . رله٣ت أُوّل٣ٖ ا٧ًبك1ٖ٤٤ٔ٣-أ-1

َٝٓ٘ن  ٝؽلح ا٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ٓل٣و 

ُغ٘خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ 

 َٝٓ٘ن اُزله٣ت

 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0 
   

ى٣بكح هٙب اُط٬ة 

ػٖ ا٫هّبك 

ٝاهرلبع ا٫ًبك٢ٔ٣ 

 َٗت اُ٘غبػ

 هِخ ٌّب١ٝ اُط٬ة

6 5 1 
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 الذذف الاعترار١غٟ اٌضبٟٔ : رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ٝأُٜبّ ا٫ْٗطخ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
٢
٬ث
ط
اُ
 ْ
ػ
ُل
ٝا
 ٢
ٔ٣
بك
ً٫
 ا
بك
ّ
٫ه
 ا
َ
ؼ٤
رل

 

)ا٫هّبك . رطج٤ن ا٤ُ٥خ 1 -أ-1

ثؼل اُزط٣ٞو ٝكهاٍخ ا٫ًبك٢ٔ٣( 

 اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاػلاك فطٜ اُزؾ٤َٖ

 ٝؽلح ا٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ٓل٣و ا.ك/ 

 
 هثغ

0ٝ6 
   

ر٘ل٤ن ثؼ٘ ا٤ُ٫بد 

٫ًزْبف اُط٬ة 

أُجلػ٤٤ٖ 

ٝأُزلٞه٤٤ٖ ًٝنا 

ا٤ُبد ٌُْق 

اُط٬ة أُزؼضو٤٣ٖ 

 َٝٓبػلرْٜ

ٛبُت  6-0اًزْبف ػلك 

 ٓجلع ٝٓز٤ٔي

كػْ اُط٬ة أُزؼضو٤٣ٖ -

 ٝؽَ ْٓبًِْٜ

6 1 2 

ٝٙغ فطخ ٩ًزْبف  -5-أ-1

 ٓٞاٛت اُط٬ة ٝهػب٣زٜب 

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝؽلح ا٩هّبك ٓل٣و ا.ك/ اُط٬ة ٝٝ

 ٝاك/ أُوّل٤٣ٖ ا٫ًبك٤٤ٖٓ ا٧ًبك٢ٔ٣
 

 هثغ

6ٝ1 

ٝ1 

   --- 1 1 

ُوػب٣خ  أ٤ُبدٝٙغ  -2-أ-1

 اُط٬ة أُزلٞه٤ٖ ٝأُزؼَو٣ٖ

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝؽلح ا٩هّبك ٓل٣و اك/ اُط٬ة ٝٝ

 ا٧ًبك٢ٔ٣
 

 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0 
  --- 1 1 

ٝٙغ فطخ ُِز٣َٞٔ اُنار٠  -1-أ-1

 ُقلٓبد كؼبُخ ُوػب٣خ اُط٬ة

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝؽلح ا٩هّبك ٓل٣و اك/ اُط٬ة ٝٝ

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ فلٓخ  ا٧ًبك٢ٔ٣

 أُغزٔغ 

 
 هثغ

6ٝ1ٝ1 
   01 01 61 

. ػَٔ كهاٍخ ػٖ ا٧ْٗطخ 0-ة-1

اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓٔبهٍزٜب كافَ  ٝفبهط 

 ا٤ٌُِخ 

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 هثغ  اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و اُط٬ة ٝٝ

6ٝ1 
    

ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُقطٜ -

اُقبٕخ ثب٫ْٗطخ 

 ٝرطج٤وٜب ًَ ػبّ

فطخ ٓؼزٔلح ٝ -

ٓلؼِخ ٨ُْٗطخ 

 اُط٬ث٤خ

ك٤َُ -

٬ِْٗطخ اهّبكى

ٓزبػ  اُط٬ث٤خ

 ُِغ٤ٔغ

هٙب اُط٬ة ثؼل رو٤٤ْ -

 ا٫ْٗطخ

ك٤َُ اٍزوّبك١ رْ -

رٞى٣ؼٚ ُِط٬ة 

ٝٝٙؼخ  ٬ٍُزلبكح ٓ٘ٚ

ػ٠ِ أُٞهغ ا٬ًُزو٢ٗٝ 

 ٤ٌُِِخ

--- 6 6 

. ر٤ْٖٔ فطخ ا٧ْٗطخ ثٌَْ 6-ة-1

٫ ٣زؼبهٗ ٓغ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝٓ٘بهْزٜب ٝاػزٔبكٛب 

اُزؼ٤ِْ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ  أ.ك/

 اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة
 هثغ

0ٝ6ٝ1 

ٝ1 

    --- 1 1 

اػلاك فطٜ ٨ُْٗطخ  -1-ة-1

اُط٬ث٤خ ثب٤ٌُِخ ٝفطخ ػبٓخ 

 ُِؼبّ اُلها٠ٍ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ أ.ك/

 اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة

 ْٝٓوك٢ ا٫ْٗطخ

 هثغ 

0ٝ6 
    --- 1 1 
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 اٌضبٟٔ : رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ الذذف الاعترار١غٟ

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
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0
2

/
6
1

 

6
1

/
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 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
ك 
ّب
٫ه
 ا
َ
ؼ٤
رل

٢
٬ث
ط
اُ
 ْ
ػ
ُل
ٝا
 ٢
ٔ٣
بك
ً٫
ا

 

اػتتلاك ُوتتبءاد ُزؼو٣تتق   -1-ة-1

اُطتتت٬ة ثب٧ْٗتتتتطخ ٝاُقتتتتلٓبد 

اُزتت٠ روتتلّ ُٜتتْ كتت٠ ثلا٣تتخ اُؼتتبّ 

 اُلها٠ٍ

 ٤ًَ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ةاك/ 

ْٝٓوك٢  اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ

 ا٫ْٗطخ 
 هثغ

6ٝ1ٝ1 
 كٝه٣خ

ًْٞف ؽٚٞه -

اُط٬ة ُوبء 

 اُزؼو٣ق ثب٧ْٗطخ

ر٤ٔي ٝ  ّٜبكاد-

رلٞم ك٠ ا٧ْٗطخ 

 أُ٘لنح

اػ٬ٕ علٍٝ -

أٍُْٞ اُضوبك٠ 

 ٝرلؼ٤ِٚ

ٌٓبكؤد ُِٔز٤ٔي٣ٖ -

 ك٠ اُْ٘بٛ اُط٬ث٠

٬ٛة ُل٣ْٜ ٝػ٢ ًبك٢ 

 ثب٫ْٗطخ ٝاُقلٓبد
--- 01 01 

ر٘ل٤ن ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤تخ   -5-ة-1

أُقزِلتتتتتتتتخ رؾتتتتتتتتذ اّتتتتتتتتواف 

 ٓزق٤ٖٖٖ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ  /أ.ك

 اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة

 ْٝٓوك٢ ا٫ْٗطخ 
 َٓزٔوح

كؼب٤ُخ ْٓبهًخ اُط٬ة 

 11 61 01 ك٢ ا٫ْٗطخ

اػتتتتلاك ٍٓٞتتتتْ صوتتتتتبك٠   -2-ة-1

ٝك٘تتت٠ ثب٤ٌُِتتتتخ ٝر٘ل٤تتتتنٙ فتتتت٬ٍ 

 اُؼبّ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ / أ.ك

 اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة

 ْٝٓوك٢ ا٫ْٗطخ

 هثغ

6ٝ1ٝ1 
    

 رج٢٘ اُط٬ة ا٫كٌبه

 05 01 5 اُغل٣لح ٝر٘ل٤نٛب

رؾل٤تتي ٝرْتتغ٤غ اُطتت٬ة  1-ة-1

أُز٤ٔتتي٣ٖ ػِتت٠ أُْتتبهًخ كتت٠ 

 ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ أُقزِلخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ  /أ.ك

 هثغ اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة

0ٝ6ٝ1 
    

رج٢٘ اُط٬ة أُز٤ٔي٤٣ٖ 

 5 1 6 كٌو اُو٣بكح اُط٬ث٤خ

اْٗبء ٓؼبهٗ  -1-ة-1

ٝرق٤ٖٔ عٞائي ٬ُػٔبٍ 

اُط٬ث٤خ أُز٤ٔيح ك٠ ٓقزِق 

 ا٧ْٗطخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ / أ.ك

 اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة

 ْٝٓوك٢ ا٫ْٗطخ
 هثغ 

6ٝ1ٝ1 
 كٝه٣خ

ر٘ل٤ن ٓؼوٗ ًَ 

 ػبّ

اػٔبٍ ٓز٤ٔيح  5ٝعٞك 

 ًَ ػبّ
6 2 1 

. اٍزٌٔبٍ اٍز٤لبء أٓبًٖ 0-ط-1

ا٬ُٔػت ٕٝبُخ ٓٔبهٍخ ا٧ْٗطخ ٖٓ 

 ا٧ُؼبة اُو٣ب٤ٙخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ  /أ.ك

 ،0،6هثغ اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة

1،1 
 هثغ

0ٝ6 
   

ٝعٞك آبًٖ ٓز٘ٞػخ 

 ٝٓقٖٖخ ٬ُْٗطخ 

اهرلبع ٓؼلٍ ٓٔبهٍخ -

 اُط٬ث٤خ ا٫ْٗطخ

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ثط٫ٞد -

ه٣ب٤ٙخ ػ٠ِ َٓز٢ُٞ 

اُغبٓؼخ ٝػ٠ِ َٓز١ٞ 

 أُٖو٣خٓقزِق اُغبٓؼبد 

  

6 5 1 

. اػلاك ٓلهث٤ٖ ٨ُْٗطخ 6-ط-1

 أُلهعخ ثبُقطخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ / أ.ك

 اكاهح هػب٣خ اُْجبةٓل٣و ٝ ٝاُط٬ة
 ،0،6هثغ

1،1 
 هثغ

0ٝ6 
   1 2 01 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 

66 
 

 رغ٠ٛش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ اٌزغج١مٟالذذف الاعترار١غٟ اٌضبٌش : 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

0- 
و 
ْ
ُ٘
ٝا
 ٢
٤و
طج
ُز
 ا
٢
ِٔ
ُؼ
 ا
ش
ؾ
ُج
 ا
غ
غ٤
ْ
ر

٢
ُٝ
ُل
ا

 

ٙٞاثٜ ُٚٔبٕ ْٗو  ٝٙغ 0-أ-0

ثؾٞس ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ 

  أُغ٬د اُل٤ُٝخ

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٞساُؼ٤ِب ٝاُجؾ

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس
هثغ 

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

   

أثؾبس ْٓ٘ٞهح ك٠  -

أُئرٔواد 

ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ 

ُط٬ة كهاٍبد 

 ػ٤ِب ثب٤ٌُِخ

 

% ٖٓ 15رَغ٤َ  -

اثؾبس اػٚبء ٤ٛئخ 

 googleاُزله٣ٌ ػ٠ِ 

schooler 

ؽَ ا٬ٌُْٔد ٖٓ  -

 ف٬ٍ ا٫ثؾبس اُزطج٤و٤خ

61 61 11 

ه٤بً َٓزٟٞ هٙبء 6-أ-0

 أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس 

٤ِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ اٌُأ.ك/

َٝٓ٘ن  اُؼ٢ِٔ ٞساُؼ٤ِب ٝاُجؾ

 ا٫ٍزج٤بٗبد

 هثغ

1 
 2 1 6 كٝه٣خ

ر٤ٌَْ كوم ثؾض٤خ رْٚ  0-ة-0

رقٖٖبد ٓقزِلخ ثب٤ٌُِخ ٝفبهط 

 ا٤ٌُِخ.

٤ِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ اٌُأ.ك/

ٞس َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُؼ٤ِب ٝاُجؾ

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

ٓؼ٤به اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٫ْٗطخ 

 اُؼ٤ِٔخ 

 هثغ 

1 
 َٓزٔوح ٣ٍٞ٘ب

% 011ا٫ٗزٜبء  -

٣ٖٞ اُلوم ٖٓ رٌ

اُجؾض٤خ ٝرؼَٔ ٖٓ 

اُقطخ  ف٬ٍ

 اُجؾض٤خ ٝرطج٤وٜب

ٝعٞك كوم ثؾض٤خ  -

 ٓلؼِخ ثب٤ٌُِخ

6 1 01 

ْٓبهًخ ٬ٛة اُلهاٍبد  6-ة-0

 اُؼ٤ِب ثبُلوم اُجؾض٤خ

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئ.ك/د

ٞس َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُؼ٤ِب ٝاُجؾ

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

ٓؼ٤به اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٫ْٗطخ 

 اُؼ٤ِٔخ

 هثغ 

1 
 1 5 6 َٓزٔوح ٣ٍٞ٘ب
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 الذذف الاعترار١غٟ اٌضبٌش : رغ٠ٛش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ اٌزغج١مٟ

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

6- 
٤خ
ؾض
ُج
 ا
ًي
وا
ُٔ
ٝا
 َ
بٓ
ٔؼ
اُ
و 
٣ٞ
ط
ر

 

ُقلٓخ  ٓؼبَٓاْٗبء رْغ٤غ 0-أ-6

 اُؼ٤ِٔخ اُجؾضخ ُغ٤ٔغ أهَبّ ا٤ٌُِخ.

هاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُل أ.ك/

ا٧هَبّ هإٍبء اك/ ٝ ٞساُؼ٤ِب ٝاُجؾ

 اُؼ٤ِٔخ
 َٓزٔوح

الانتياء من انذاء  -
السعسل السركزي 

 وتجييزة
وجهد معامل بحثية  -

مزودة بأجيزة حديثة 
البحث العمسي  لخدمة

 بالكمية .
عدد الاتفاقيات  -

السفعمة فى زيادة 
 مدتسرة محمياً 

زيادة الاتفاقيات 
 الدولية

اثؾبس ػ٤ِٔخ ْٓ٘ٞهح  -

ٝهٍبئَ ٓبعَز٤و 

ٝكًزٞهاٙ رْ اعواءٛب 

 ك٢ أُؼبَٓ

ٍزلبكح ا٫ٛواف ا -

أُغزٔؼ٤خ ٖٓ اعواء 

بَٓ اُو٤بٍبد ثبُٔؼ

 أُٞعٞكح ثب٤ٌُِخ

1211 051 1151 

كح أػٚبء ٤ٛئخ رْغ٤غ اَُب6-ا-6

اُزله٣ٌ ٝرله٣جْٜ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ْٓوٝػبد ُٓٔٞخ ٖٓ ٝؽلح اكاهح 

 أُْوٝػبد ُزط٣ٞو ٝاػزٔبك أُؼبَٓ.

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/

ا٧هَبّ هإٍبء اك/ ٝ ؾٞساُؼ٤ِب ٝاُج

 اُؼ٤ِٔخ
 11 05 05 َٓزٔوح

ػول ارلبه٤بد ػ٤ِٔخ ٝرؼبٕٝ 1-ا-6

 ْٓزوى ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُواًي اُجؾض٤خ

 .ٝا٤ٌُِبد أُ٘بظوح 

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/

ُغ٘خ َٝٓ٘ن ٞس اُؼ٤ِب ٝاُجؾ

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

 ٓؼ٤به اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 01 01 --- َٓزٔوح
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 اٌؼ١ٍب ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ اٌزغج١مٟالذذف الاعترار١غٟ اٌضبٌش : رغ٠ٛش اٌذساعبد 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
 ٠
اُ
ب 
جو
ٛ
 ٚ
غ
آ
ثو
ٝ
ب 
٤ِ
ُؼ
 ا
د
ٍب
ها
ُل
 ا
ع
طب
 ه
٣و
ٞ
ط
ر

N
A

R
S

 
بّ
ُؼ
ا

 

ٓواعؼخ ثوآظ اُلهاٍبد  -0-أ-1

كًزٞهاٙ( كاف٤ِب -اُؼ٤ِب )ٓبعَز٤و

 ٝفبهع٤ب

ا.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد 

اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝا.ك/ هإٍبء ا٫هَبّ 

 اُؼ٤ِٔخ

 
هثغ 

0ٝ6 
   

روبه٣و ٓواعؼخ 

اُجوآظ ٛجوب 

 NAQAAEُ٘ٔٞمط 

روبه٣و ٓؼزٔلح ٝرْ 

ٓ٘بهْزٜب ثبُٔغبٌُ 

 ا٤ٌُِخ(-)اُوَْاُؾبًٔخ 

--- 02 02 

ارقبم ا٫عواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ  -6-أ-1

 ثؼل أُواعؼخ

.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد 

اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝا.ك/ هإٍبء ا٫هَبّ 

 اُؼ٤ِٔخ

  
0هثغ

ٝ6 
  

رؾل٣ش ر٤ٕٞق 

اُجوآظ ٝأُووهاد 

 ARSثٔب ٣ؾون 

اػزٔبك ٝر٤ٕٞق 

اُجوآظ ٝأُووهاد 

 أُؾلصخ

--- 01 01 

رؾل٣ش ٫ئؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  -1-ا-1

ثب٤ٌُِخ ٝاٍزؾلاس ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب 

عل٣لح رقلّ ا٬ٌُْٔد اُيهاػ٤خ 

 ٝاُج٤ئ٤خ ثب٩ه٤ِْ ٝا٧هب٤ُْ أُغبٝهح 

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/ا

ٝا.ك/ هإٍبء ا٫هَبّ ٞس اُؼ٤ِب ٝاُجؾ

ُغ٘خ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب َٝٓ٘ن اُؼ٤ِٔخ 

ٓؼ٤به أُؼب٤٣و ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

  ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 هثغ  

6ٝ1

ٝ1 

٫ئؾخ ٓؾلصخ ثٔب   

 ٣ARSزٞاكن ٓغ 

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ٝ

 ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ

 ٝا٫ػزٔبك

اُوواه اُٞىاه١ ثزلؼ٤َ 

ا٫ئؾخ أُؾلصخ 

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

5 05 61 
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 ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ اٌزغج١مٟالذذف الاعترار١غٟ اٌضبٌش : رغ٠ٛش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
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 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
 ٚ
غ
آ
ثو
ٝ
ب 
٤ِ
ُؼ
 ا
د
ٍب
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ُل
 ا
ع
طب
 ه
٣و
ٞ
ط
ر

 ٠
اُ
ب 
جو
ٛ

N
A

R
S

 
بّ
ُؼ
ا

 

ر٤ٕٞق ثوآظ ٝٓووهاد  1-ا-1

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/

ٞس َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُؼ٤ِب ٝاُجؾ

َٝٓ٘ن اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

ٓؼ٤به أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجوآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 َٓزٔوح

ثوآظ ٕٓٞلخ ٛجوب  -

ُِٔؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ 

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ٓوواهاد ٕٓٞلخ  -

أُؼب٤٣و  رؾون

ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٌَُ ثوٗبٓظ 

رؼ٠ٔ٤ِ ك٠ اُلهاٍبد 

 –اُؼ٤ِب ) ٓبعَز٤و 

 كًزٞهاٙ(

ؽٍٖٞ ثؼ٘ اُط٬ة  -

 ػ٠ِ ٓ٘ؼ كها٤ٍخ

فطخ ٓؼِ٘خ ٝ ٓؼزٔلح  -

ٝٓٞصوخ ُزؼ٤٤ٖ 

 5أُؼ٤ل٣ٖ ف٬ٍ 

 هبكٓخ ٍ٘ٞاد

ٓواعؼخ اُلاف٤ِخ -

ٝاُقبهع٤خ ُِجوآظ 

ٝأُووهاد ٖٓ هجَ 

ٓواعؼ٤٤ٖ ٓؼزٔل٤٣ٖ ٖٓ 

ُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ ا٤ُٜئخ ا

 اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك 

ٓؼل٤٣ٖ ًَ  1-1رؼ٤ٖ -

ػبّ ٝكوب ُِقطخ 

 أُٞٙٞػخ

5 01 05 

رٞك٤و ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ُط٬ة  5-ا-1

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُزؼبٕٝ ٓغ أًبك٤ٔ٣خ 

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد أ.ك/

ُغ٘خ َٝٓ٘ن ٞس اُؼ٤ِب ٝاُجؾ

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

 ٓؼ٤به اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 5 5 --- َٓزٔوح

فطخ ف٤َٔخ ُزؼ٤٤ٖ اػلاك  2-ا-1

 أُؼ٤ل٣ٖ ثب٤ٌُِخ.

اَُبكح ٬ًٝء ا٤ٌُِخ ٝا.ك/ هإٍبء أ.ك/

 ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ 
 هثغ

1 

 هثغ

0ٝ6 
   --- --- --- 
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 الذذف الاعترار١غٟ اٌضبٌش : رغ٠ٛش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ اٌزغج١مٟ

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
 ٠
اُ
ب 
جو
ٛ
 ٚ
غ
آ
ثو
ٝ
ب 
٤ِ
ُؼ
 ا
د
ٍب
ها
ُل
 ا
ع
طب
 ه
٣و
ٞ
ط
ر

N
A

R
S

 
بّ
ُؼ
ا

 

 ػول ارلبه٤بد ٓغ إٔؾبة0-ة-1

أُياهع ٝأُٖبٗغ ٠ٌُ ٣وّٞ اُجبؽض٤ٖ 

ك٠ ٛنٙ أُٞاهغ ُؾَ  ثز٘ل٤ن ا٥ثؾبس

 ٝاهؼ٤خ .ػ٤ِٔخ ْٓبًَ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد أ.ك/

ٝاك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ٞس اُؼ٤ِب ٝاُجؾ

ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ 

 هثغ

1 

 هثغ

0ٝ6 
   

رؼبٕٝ ٓغ ثوٝر٫ًٞٞد 

إٔؾبة أُياهع ٝ 

هعبٍ ا٧ػٔبٍ ُقلٓخ 

 اُجبؽض٤ٖ

ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ُِْ٘و 

 اُؼ٠ِٔ اُل٠ُٝ

هٕل ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ ٝ 

ّٜبكح رول٣و ُٖٔ 

ؽَٖ ػ٠ِ ثواءح 

 افزواع

 ثؾٞس ػ٤ِٔخ رطج٤و٤خ

ى٣بكح ػلك اُط٬ة 

 اُٞاكل٣ٖ ا٧عبٗت

ؽَ ا٬ٌُْٔد ثب٫ثؾبس -

اُزطج٤و٤خ ٬ُٛواف 

 أُغزٔؼ٤خ

 ػ٢ِٔ ك٢ُٝعٞائي ْٗو 

 ّٜبكح ثواءح افزواع-

% ٖٓ ا٫ثؾبس  5 -

 أُْ٘ٞهح رطج٤و٤خ

ٝعٞك ٬ٛة ٝاكلٕٝ -

 ٝأعبٗت 

--- 5 5 

زؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝٙغ ا٤ُخ 6ُ-ة-1

ثب٤ٌُِخ ػ٠ِ اُْ٘و ك٠ أُغ٬د 

 اُل٤ُٝخ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِب 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

 هثغ

1 

 هثغ

0ٝ6 
   --- 5 5 

اُزْغ٤غ ػ٠ِ رَغ٤َ ثواءاد 1-ة-1

 ا٩فزواع ٝرٌو٣ْ إٔؾبثٜب .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٞسجؾاُؼ٤ِب ٝاُ

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

  
0هثغ

،6، 

1،1 
  6 1 5 

رله٣ت ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 1-ة-1

ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ ا٩ٗزبط 

 ٝاُٖ٘بػخ. اُجؾض٠

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ؾٞساُؼ٤ِب ٝاُج

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

 اُزله٣ت

،0هثغ

6، 

1،1 

0هثغ

،6، 

1،1 
   1 2 01 

ٝٙغ ٤ٍبٍبد عل٣لح ُغنة  5-ة-1

٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُلٍٝ 

 ا٫كو٣و٤خ ٝاُؼوث٤خ.

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٞساُؼ٤ِب ٝاُجؾ

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

 اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

1 
   6 01 06 

ٝٙغ آ٤ُخ ُزِو٢ اٌُْب١ٝ  2-ة-1

ٝرن٤َُ اُؼوجبد ٝه٤بً هٙب ٬ٛة 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب .

ٕٞ اُلهاٍبد ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئأ.ك/

ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ ٞساُؼ٤ِب ٝاُجؾ

َٝٓ٘ن ٕ٘لٝم اٌُْب١ٝ  اُغٞكح

  ٝأُوزوؽبد
 هثغ

6 

0هثغ

،6، 

1،1 

 هثغ

0ٝ6

ٝ1 

 

اهرلبع َٓزٟٞ اُوٙب 

ُلٟ ٬ٛة ُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب

ٌّب١ٝ اٝ رظِٔبد رْ -

 ؽِٜب ثبُلؼَ

ى٣بكح ػلك ا٫ثؾبس -

 أُْ٘ٞهح

ى٣بكح اػلاك اُط٬ة -

أَُغ٤ِٖ ُلهعبد 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

--- 5 5 
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 رذػ١ُ ػلالبد اٌششاوخ ِغ ِإعغبد المجزّغ الدذٟٔ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخالذذف الاعترار١غٟ اٌشاثغ : 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق
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1

/
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0
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/
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/
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٤خ
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غ
ُٔ
ا

٤خ
ٔؼ
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ُٔ
 ا
ًخ
به
ْ
ُٔ
 ا
ٝه
 ك
ْ٤
ظ
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كهاٍخ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  -0-ا-0

 ٝرؾل٣ل اُلغٞاد

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ أ.ك/

ُغ٘خ ّئٕٞ َٝٓ٘ن  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ َٝٓ٘ن 

ٓؼ٤به أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

 
0هثغ

،6، 

1،1 

 هثغ

0ٝ6 
  

فطخ ُقلٓخ أُغزٔتغ -

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

ٗتتتتتٞارظ اُزؼِتتتتت٤ْ هثتتتتٜ 

ٝاُتتتتتتتتتتزؼِْ ٓورجطتتتتتتتتتتخ 

 ثٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ

َ اُٞؽتتتلاد ماد ٤تتتؼرل-

اُطبثغ اُقتبٓ ُقلٓتخ 

ٓغزٔتتتتتتتتتتتتغ ا٤ٌُِتتتتتتتتتتتتخ 

 .ٝاُغبٓؼخ ٝأُؾبكظخ

ْٓتتتتتتتتتتبهًخ هعتتتتتتتتتتبٍ -

ا٫ػٔتتتتتتتبٍ ٝا٤ُٜئتتتتتتتبد 

اُؾ٤ٌٓٞتتخ كتتت٠ رطتتت٣ٞو 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ه٤بً آهاء ا٥ٛواف  -

 أُغزٔؼ٤خ.

ا٫ٗزٜتتتبء ٓتتتٖ اُقطتتتخ -

اُزَتتتتت٣ٞو٤خ ُٞؽتتتتتلاد 

 اُطبثغ اُقبٓ

اٍتتتتتتزؾلاس ٝؽتتتتتتلاد -

 عل٣لح

فطخ ٓؼزٔلح ُقلٓخ 

أُغزٔغ ٝرِجخ 

 اؽز٤بعبرٚ اُلؼ٤ِخ

ٝؽلاد ماد ٛبثغ -

 فبٓ ٓلؼِخ 

 

1 

 

 

 

06 

 

 

05 

 

 ٝٙغ فطخ ُقلٓخ أُغزٔغ 6-ا-0

 ث٘بءا ػ٢ِ ا٫ؽز٤بعبد

ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٤ًَٝ .ك/أ

ّئٕٞ َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

  
0هثغ

،6، 

1،1 
  --- 1 1 

رط٣ٞو ٝرؾل٣ش ثوآظ  -1-أ -0

 اُزٞػ٤خ ثؤْٗطخ فلٓخ أُغزٔغ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ .ك/ا

ّئٕٞ َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 اُج٤ئخفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 61 05 5 َٓزٔو
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 الذذف الاعترار١غٟ اٌشاثغ : رذػ١ُ ػلالبد اٌششاوخ ِغ ِإعغبد المجزّغ الدذٟٔ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ
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 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق
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ػول ارلبه٤بد ّواًخ ٝرؼبٕٝ 0-ة-0

ُي٣بكح كوٓ ٓغ أُغزٔغ أُل٠ٗ 

رله٣ت اُط٬ة رْـ٤َ فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ )

 –أُؾطبد اُجؾض٤خ  –ثبُْوًبد 

ى٣بهح اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ  –أُياهع 

اُزله٣ٌ ُِْوًبد ٝرول٣ْ ا٩ٍزْبهاد 

 اُؼ٤ِٔخ(

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ /أ.ك

ُغ٘خ فلٓخ َٝٓ٘ن  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٓؼ٤به أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ َٝٓ٘ن 

 أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 َٓزٔو

ٝعٞك ارلبه٤بد ّتواًخ 

ٝرؼتتبٕٝ ٓتتغ أُغزٔتتغ 

ٝٙتتتغ أُتتتل٠ٗ ثٜتتتلف 

ثتتتوآظ ُي٣تتتبكح كتتتوٓ 

 .رْـ٤َ فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ

ؽَ ٬ٌْٓد اُْوًبد  -

ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ف٬ٍ 

ٓواًي اُز٤ٔي ٝأُؼبَٓ 

 أُؼزٔلح

ّٜبكح رله٣ت ُِط٬ة  -

 ثبُْوًبد

ػوٞك ػَٔ ُِقوع٤٤ٖ  -

 ثبُْوًبد 

5 01 05 

ػول ّواًبد ٓغ هعبٍ  -6-ة-0

ا٫ػٔبٍ ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ رط٣ٞو 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ .اُؼ٤ِٔخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ /أ.ك

ُغ٘خ فلٓخ َٝٓ٘ن  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٓؼ٤به أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ َٝٓ٘ن 

 أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 َٓزٔو

ٝعٞك ارلبهبد ّواًخ 

 ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

ؽَ ٬ٌْٓد رطج٤و٤خ 

 ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ 
6 01 06 
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 اٌشاثغ : رذػ١ُ ػلالبد اٌششاوخ ِغ ِإعغبد المجزّغ الدذٟٔ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخالذذف الاعترار١غٟ 
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 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق
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ػَٔ كهاٍخ ُٔزطِجبد ٍٞم  -0-ا-6

اُؼَٔ ٝهثطٜب ث٘ٞارظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ػَٔ ِٓزو٤بد  –)رط٣ٞو اُجوآظ 

 –ى٣بهاد  –ُِٔغزٔغ أُل٠ٗ 

 ٓوا٬ٍد(.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ /أ.ك أ

ُغ٘خ َٝٓ٘ن  أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 َٓ٘نفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  ٝ

 اُزله٣ت
 

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

هثغ،

6، 

1،1 

،هثغ

6، 

1،1 

6،هثغ

، 

1،1 

 ػول ِٓزو٢ اُزٞظ٤ق-

ٓوبثِتتتتتتتتخ أُغزٔتتتتتتتتغ -

أُتتتتتتتتتتتلر٢ ٝهعتتتتتتتتتتتبٍ 

 ا٫ػٔبٍ

رؾل٣ش ثؼ٘ أُووهاد -

ث٘بء ػ٠ِ ٓزطِجبد ٍٞم 

 اُؼَٔ

5 01 05 

٤ٌٓ٘خ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ  -0-ة-6

اُقبٓ ُقلٓخ ٓغزٔغ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ 

ٖٓ ٝأُؾبكظخ )٫٬ٍد ع٤لح 

إٔ٘بف  -اُؾ٤ٞاٗبد اُٖـ٤وح ٝاٌُج٤وح

 –ثنٝه ٝروبٟٝ  –ع٤لح ٖٓ اُقٚو 

 ّز٬د (

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ /أ.ك

ُغ٘خ فلٓخ َٝٓ٘ن  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٓؼ٤به أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ َٝٓ٘ن 

   أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

0هثغ

،6، 

1،1 

،0هثغ

6، 

1،1 

هٞاػل ػَٔ ثوآظ -

 ث٤بٗبد

ؽلع اُج٤بٗبد ٛجوب 

 ُِجوآظ أُٞعٞكح

61 61 11 

1- 
خ 
ؼ٤
زٔ
غ
ُٔ
 ا
ف
وا
ٛ
٫
 ا
ء
ها
ا

ظ
بئ
٘ز
اُ
 ٖ
ٓ 
كح
لب
ٍز
٫
ٝا

 

اُزله٣ت ػ٢ِ اُ٘ظبّ أُؾلس  0-ا-1

 اد.لك٢ اُٞؽ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ /أ.ك

ُغ٘خ فلٓخ َٝٓ٘ن  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ َٝٓ٘ن 

 اُزله٣ت

  

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

0،6، 

1،1 

هثغ 

0ٝ 

6ٝ1 

كٝهاد اٝ ٝهُ ػَٔ -

ُِزٞػ٤خ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ 

 اُ٘ظبّ أُؾلس

ٝعٞك اكواك ٓلهث٤٤ٖ -

 ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾلس

  01 05 65 

ه٤بً ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ آهاء  6-ا-1

 ا٥ٛواف أُغزٔؼ٤خ ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ /أ.ك

ُغ٘خ فلٓخ َٝٓ٘ن  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 َٓ٘نٝ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 ا٩ٍزج٤بٗبد َٓ٘ناُزله٣ت ٝ

 ٝاُزؾ٬٤ِد ا٫ؽٖبئ٤خ 

   
 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0،6، 

1،1 

ػَٔ اٍزج٤بٗبد -

 ٝٓوبث٬د

اٍزق٬ٓ ٗزبئظ -

ا٫ٍزج٤بٗبد ٝا٫ٍزلبكح 

 ٜٓ٘ب
5 01 05 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ الخبِظ : ر١ّٕخ الدٛاسد اٌجشش٠خ ٚالدبد٠خ ثبٌى١ٍخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

0- 
خ 
٤ُ
ٔب
اُ
ك 
اه
ٞ
ُٔ
 ا
٤خ
ٔ٘
ر

 

ؽٖو ٨ُعٜيح ٝأُؼلاد  -0-أ -0

ٝأُيهػ٤خ ٝاُٞهُ ٓغ أُؼ٤ِٔخ 

 رؼي٣ي َٓزِيٓبد اُزْـ٤َ ثٜب .

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد /أ.ك

أُٞاهك ُغ٘خ َٝٓ٘ن اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ
 

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 
  

% ٖٓ ا٫عٜيح 11-

ٝأُؼلاد ٓؾلصخ كافَ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أُؼبَٓ

 ٝاُجؾض٤خ 

% ٖٓ ا٫عٜيح 21 -

ٝاُوبػبد ٝأُؼبَٓ 

فطخ ا٤ُٖبٗخ  ٖٙٔ

 ثب٤ٌُِخ.

% ٖٓ ا٫هَبّ 11 -

 ٤ٌٓ٘زٜب  ٝا٫كاهاد رْ

 أ٤ٌُزو٤ٗٝب

ا٫ٗزٜبء ٖٓ ّواء -

 أُُٞل اٌُٜوث٢

ٝعٞك اعٜيح ٝٓؼلاد  -

 ٓؾلصخ ٝرؼَٔ ثٌَْ ع٤ل

ٝرْ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب 

ٝاعواء اثؾبس ٝه٤بٍبد 

 ػ٤ِٜب

 ّواء اعٜيح ؽل٣ضخ -

 ٝعٞك ػوٞك ٤ٕبٗخ -

٫رٞعل اػطبٍ  -

أُٞعٞكح  ثب٫عٜيح

 ثب٤ٌُِخ

01 61 11 

ػَٔ فطخ ُْواء ا٫عٜيح  -6-أ-0

 لاد أُؼ٤ِٔخ.ٝأُؼ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد أ.ك/

ٝاك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  ٝاُجؾٞساُؼ٤ِب 

 ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 
 هثغ

0،6، 

1،1 

 هثغ

0ٝ6 
  

051 051 111 

ػَٔ فطخ ٤ٕبٗخ ٨ُعٜيح  -1-أ-0

 ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُواكن.ٝأُؼلاد 

٬ًٝء ا٤ٌُِخ ٝاك/ هإٍبء ا٫هَبّ أ.ك/

  اُؼ٤ِٔخ 

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
  

--- 6 6 

ؽٖو اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ  -1-ا-0

ٖٓ ٍٝبئَ ا٩رٖبٍ اُؾل٣ضخ 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

٬ًٝء ا٤ٌُِخ ٝاك/ هإٍبء ا٫هَبّ أ.ك/

 اُؼ٤ِٔخ
  

 هثغ

0،6، 

1،1 

 هثغ

0ٝ6 
 

51 51 011 

ٝٙغ ا٤ُخ كٝهىخ ٤ُٖبٗخ  5-ا-0

 أعٜيح أٌُج٤ٞرو ثب٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ أ.ك/

ّئٕٞ َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝا٤ٖٓ  فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُجئخ

 ا٤ٌُِخ

  

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
 

61 51 11 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ الخبِظ : ر١ّٕخ الدٛاسد اٌجشش٠خ ٚالدبد٠خ ثبٌى١ٍخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

0- 
خ 
٤ُ
ٔب
اُ
ك 
اه
ٞ
ُٔ
 ا
٤خ
ٔ٘
ر

 

    ر٤َٕٞ ٗوبٛ ا٧ٗزوٗذ - 2-ا-0

ا٠ُ ٌٓبرت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ
 

 هثغ

0،6، 

1،1 

 هثغ

0،6، 

1،1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
 

ٝعتتتتٞك ٗوتتتتبٛ اٗزوٗتتتتذ 

 ثٌٔبرت ا٤ٌُِخ

ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٫ٗزوٗذ 

ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 اُج٤بٗبد

01 61 11 

 -٤ٕبٗخ هبػبد اُزله٣ٌ  -0 – ة -0

أُؼبَٓ  ٝأٓبًٖ ٓٔبهٍخ ا٥ْٗطخ 

 اُط٬ث٤خ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ .ك/ا

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ
 1هثغ 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

ػلّ ٝعٞك اػطبٍ اٝ 

فَِ ك٢ اُوبػبد 

 اُجؾض٤خ ٝأُؼبَٓ

اعواء ا٫ثؾبس 

ٝاُزله٣ٌ ك٢ أُؼبَٓ 

ٝٓٔبهٍخ ا٫ْٗطخ 

 اُط٬ث٤خ ثٌلبءح

01 05 65 

٤ٌٓ٘خ ا٫كاهاد ٝا٫هَبّ  -6 -ة – 0

 اُج٤بٗبد ث٤ْٜ٘.اُؼ٤ِٔخ ُز٤ََٜ رجبكٍ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ .ك/ا

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ
 

 هثغ

0،6، 

1،1 

هثغ 

0ٝ6 
  

ٍُٜٞخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 اُج٤بٗبد 

ٍُٜٞخ رجبكٍ  -

 اُج٤بٗبد 

هِخ اُطِت ػ٠ِ ى٣بكح 

اػلاك اػٚبء اُغٜبى 

 ثب٤ٌُِخ ا٫كاه١

65 65 51 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ الخبِظ : ر١ّٕخ الدٛاسد اٌجشش٠خ ٚالدبد٠خ ثبٌى١ٍخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

6- 
خ 
٤ِ
ٌُ
ثب
خ 
ر٤
نا
اُ
ك 
اه
ٞ
ُٔ
 ا
٤خ
ٔ٘
ر

 

. ٝٙغ فطخ ُوكغ ًلبءح 0-أ-6

ماد اُطبثغ اُقبٓ ٝا٩ػ٬ٕ  اُٞؽبد

ا٩ٍزْبهاد ،  ػٜ٘ب، ٓغ اُزٍٞغ ك٠

ٝاُؼَٔ ًج٤ٞد ُِقجوح ُلٟ اُوطبػبد 

 اُيهاػ٤خ أُقزِلخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ .ك/ا

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ َٝٓ٘ن ٓؼ٤به 

 أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

ى٣بح كفَ اُٞؽلاد -

ماد اُطبثغ اُقبٓ 

ٓوبهٕ ثب٫ػٞاّ 

 اَُبثوخ

% ٖٓ 011ا٫ٗزٜبء -

 ٓوًي اُقلٓخ اُط٬ث٤خ

ى٣بكح كفَ أُؼبَٓ -

 %11اُجؾض٤خ ثَ٘جخ 

 

ُي٣بكح ٝعٞك فطخ -

 أُٞاهك اُنار٤خ ثب٤ٌُِخ .

--- 01 01 

ى٣بكح اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ُٔياهع .6-أ -6

ٝاُؾ٤ٞا٠ٗ( ٕٝب٫د  )ا٩ٗزبط اُ٘جبر٠

 اُز٤ٖ٘غ ثب٤ٌُِخ ٝٓ٘ؾَ ا٤ٌُِخ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ .ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ .
 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

--- 01 01 

ى٣بكح اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ . 1-أ -6

 .ُِج٤ٞد أُؾ٤ٔخ ثب٤ٌُِخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ .ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ  ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ .

 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

ى٣بكح اُلفَ اُ٘برظ ٖٓ 

 اُج٤ٞد أُؾ٤ٔخ

اٍزلبكح أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

اُج٤ٞد  ٖٓ اُقجواد ك٢

أُؾ٤ٔخ ٝر٘ل٤نٛب فبهط 

 اُغبٓؼخ

01 05 25 

اْٗبء ٓوًي ُِقلٓخ اُط٬ث٤خ   -1-أ-6

أكٝاد كها٤ٍخ  –)ًزت ٓله٤ٍخ 

 ر٣ٖٞو(. –ٓؼ٤ِٔخ 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُجْو٣خ

 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

رق٤ٖٔ ٌٓبٕ ُٔوًي -

 اُط٬ث٤خاُقلٓبد 

٤َٛ ٓوًي اُز٤ٔي بر-

 ٝأُؼبَٓ ٬ُػزٔبك

اٍزلبكح اُط٬ة ٖٓ 

ا٫ٌٓب٤ٗبد أُزٞكوح 

 ثبُٔوًي

 ٓوًي ر٤ٔي ٓؼزٔل-

 ٓؼبَٓ ٓؼزٔلح-

01 65 15 

ى٣بكح ا٩ٍزلبكح ٖٓ أُؼبَٓ  -5 – أ-6

اُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ أُؼزٔلح ك٤ُٝب  ٝرؾذ 

 –ا٩ػزٔبك )اػ٬ٕ ؽٍِٞ ٓجزٌوح 

 كهخ ا٩فزجبهاد( –ٍوػخ ا٥كاء 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُلهاٍبد  ٝاُجؾٞس

  اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس
 هثغ

0،6، 

1،1 

 هثغ

0 
  

--- 01 01 
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ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

6- 
خ 
٤ِ
ٌُ
ثب
خ 
ر٤
نا
اُ
ك 
اه
ٞ
ُٔ
 ا
٤خ
ٔ٘
ر

 

رؾل٣ش فطخ عنة اُط٬ة  -2 - أ-6

 –اُٞاكل٣ٖ : ) ثوآظ ثبُِـبد ا٥ع٘ج٤خ 

أُؾب٤َٕ  –فلٓخ اٌَُٖ 

 -اُج٤٘خ اُزؾز٤خ –ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

اُوفٔ اَُ٘ج٤خ ُِٔؼ٤ْخ ك٠ 

 أُؾبكظخ(

ٝؽلح ٓل٣و ا.ك/ ٝ ٬ًٝء ا٤ٌُِخأ.ك/

َٝٓ٘ن اُط٬ة  اُغٞكحٙٔبٕ 

ٓؼ٤بهاُط٬ة اُٞاكل٣ٖ َٝٓ٘ن 

 ٝاُقوع٤ٖ 
 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0ٝ6

ٝ1 

   

ٝعٞك فطخ ٝا٤ُخ -

اُط٬ة ُغنة 

 اُٞاكل٤٣ٖ

ٝعٞك ٝؽلح ُز٣َٞن -

 ا٫ثؾبس اُزطج٤و٤خ

ٝعٞك ٝاكل٣ٖ ثبُلؼَ -

 ثب٤ٌُِخ

اٍزلبكح ثؼ٘ ٖٓ -

ٓئٍَبد أُغزٔغ 

ا٫ثؾبس ٖٓ أُل٢ٗ 

 اُزطج٤و٤خ

5 05 65 

اْٗبء ٝؽلح ُز٣َٞن  -1 - أ-6

ا٥ثؾبس اُزطج٤و٤خ ٓغ هٕل ْٓبًَ 

 اُج٤ئخ ٝثِٞهرٜب ك٠ ٕٞهح ثؾض٤خ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُلهاٍبد ٞس ٝاُجؾ

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 
   01 05 65 

اْٗبء ٝؽلح ارٖب٫د  -1 -أ-6

 –ُِؼ٬هبد اُقبهع٤خ ) ٗجنح ػٖ ا٤ٌُِخ 

أُلاهً اُؼ٤ِٔخ  –أْٗطخ ا٤ٌُِخ 

َٓبػلح ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ  –ثب٤ٌُِخ 

اكاهح أُ٘ؼ اُجؾض٤خ ٝا٩ٍزٔواه٣خ 

ري٣ٝل  –أُب٤ُخ ُِْٔوٝػبد اُجؾض٤خ 

اَُبكح اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٌُزبثخ 

 أُْوٝػبد اُجؾض٤خ (

ٓل٣و اُغٞكح اك/ ٝ ٬ًٝء ا٤ٌُِخ أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

اُج٤ئخ ٝاك/ٓل٣و ٝؽلح ٓزبثؼخ 

 هثغ اُقوع٤ٖ ٝاُزب٤َٛ اُٞظ٤ل٢ 

6ٝ1ٝ

1 

 هثغ

0ٝ6 
   

ٝعٞك ٝؽلح ارٖب٫د 

ُِؼ٬هبد اُقبهع٤خ 

 ٝٓلؼِخ 

 ػول ثوٝر٫ًٞٞد-

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ-

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓبه٣غ -

 ثؾض٤خ 

 ْٗو اثؾبس ك٤ُٝخ-
01 61 11 

ُِط٬ة ػَٔ كٝهاد  -2 –أ-6

ٝاُقو٣غ٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ 

أُل٠ٗ ػٖ ٛو٣ن ا٫ٍزقلاّ ا٫ٓضَ 

 ُٔٞاهكٛب اُجْو٣خ

ٝؽلح ٓل٣و ا.ك/ ٝ ٬ًٝء ا٤ٌُِخ أ.ك/

َٝٓ٘ن ُغ٘خ أُٞاهك  اُغٞكحٙٔبٕ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ ٝاك/ٓل٣و ٝؽلح 

 ٤َٛ اُٞظ٤ل٢بٓزبثؼخ اُقوع٤ٖ ٝاُز

 َٝٓ٘ن اُزله٣ت

 اّٜو  2كٝه٣خ ًَ 

 هثغ

1 

كٝهاد رله٣ج٤خ  ػول-

 ُِط٬ة ٝاُقوع٤٤ٖ

ٝأُغزٔغ ك٢ اُزله٣ت 

ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك 

 اُجْو٣خ

اعز٤بى اُلٝهاد -

اُزله٣ج٤خ ُِلئبد 

 أَُزٜلكخ

ه٤بّ اُلئبد أَُزٜلكخ -

ثؼَٔ ٝر٘ل٤ن ْٓبه٣غ 

 عل٣لح

05 05 11 

عنة اُزجوػبد ٝاُٜجبد ٖٓ  -01 -أ-6

ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُْوًبد 

ٝاُْوًبد اُلاػٔخ َٝٓزل٤لٟ اُقلٓخ 

 ٤ٌُِِخ.

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ أ.ك/

َٓ٘ن ُغ٘خ فلٓخ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝ

َٓ٘ن ٓؼ٤به أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝ

 أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 01 01 --- 6ٝ1كٝه٣خ ًَ ص٬صخ اّٜو هثغ 
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ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
٣خ
ْو

ُج
 ا
هك
ٞا
ُٔ
 ا
د
ها
ٜب
ٓٝ
د 
ها
هل
خ 
٤ٔ
ر٘

 

اُو٤بكاد ٫ػلاك رؾل٣ش ٝرلؼ٤َ آ٤ُخ  -0 -أ -1

ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ ٝاُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ ٓؼب٤٣و 

ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ رؾون رٌبكئ  ٓٞٙٞػ٤خ

، ٓغ ا٫فن ك٢ ا٫ػزجبه اُِٞائؼ اُلوٓ 

 ٝا٤ُ٫بد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزجؼخ .

ٝؽلح ٓل٣و ا.ك/ ٝ ٬ًٝء ا٤ٌُِخأ.ك/

  اُغٞكحٙٔبٕ 
 هثغ

0ٝ1 
 ٝكٝه٣خ

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكاد -

 ا٥ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ

ٝعٞك ٓؼ٤ب٣و ٫فز٤به  -

اُو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ 

 ٝا٫كاه٣خ

افز٤به اُو٤بكاد 

ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫كاه٣خ ث٘بء 

 6 6 --- ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ

أُئٍَخ ٜٗٔ اُو٤بكح  رج٠٘ -6-أ -1

 ٝاُ٘ول ٝا٩ثزٌبه.ؽو٣خ اُوأٟ ٝ اُل٣ٔووا٢ٛ

اُزؼ٤ِْ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ أ.ك/

اُط٬ة ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ ٝ

اُج٤ئخ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ ٝاُلهاٍبد 

  اُغٞكح

 هثغ

1ٝ1 
 ٝكٝه٣خ

 ٜٗٔ ه٤بكح ك٣ٔووا٢ٛ-

فطخ رله٣ج٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ -

 ا٫ؽزغبد اُلؼ٤ِخ

 رق٤ٖٔ ٓب٢ُ ُِزله٣ت-

 رو٤٤ْ اصو اُزله٣ت-

 

 ه٤بكاد ٓئِٛخ ٝٓلهثخ-
--- 6 6 

رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ  -1 -أ -1

اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ ٓغ رٞك٤و 

أُقٖٖبد أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُِزله٣ت ٝرو٤٤ْ 

 أصو أُوكٝك ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت .

اك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ 

َٓ٘ن أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ ُغ٘خ أُٞاهك 

 اُزله٣ت َٓ٘نٝ

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

    --- 5 5 

ٝٙغ آ٤ُخ ُزؤ٤َٛ اُو٤بكاد ك٠  -1 -أ -1

ا٩كاهح ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَبد ٝاُزٞظ٤ق 

ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ٝرلؼ٤َ 

ػ٬هبد ٓزجبكُخ ٓغ اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ 

 ٝاُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔغ .

َٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

َٓ٘ن ُغ٘خ ٝ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 َٓ٘نأُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ ٝ

 اُزله٣ت

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

هثغ 

0 
   

ؽٚٞه كٝهاد رله٣ج٤خ -

ُزب٤َٛ اُو٤بكاد ك٢ ا٫كاهح 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 ّٜبكاد اُؾٚٞه-

 ُِلٝهاد

 ى٣بكح أُٞاهك

 ى٣بكح ا٫ثؾبس

 5 5 --- هٙب ٝظ٤ل٢ ٓورلغ-

ى٣بكح رؤ٤َٛ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ  5-ا-1 

أُئرٔواد  –اُزله٣ٌ أًبك٤ٔ٣ب  ) اُزله٣ت 

ى٣بكح ثوآظ رجبكٍ  –أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ 

ا٥ٍبرنح ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼبد أُقزِلخ 

 –رلؼ٤َ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ  –ٓؾ٤ِب  ٝك٤ُٝب  

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ًزبثخ  –اُْ٘و اُؼِٔىبُل٠ُٝ 

 أُْوٝػبد(

َٝٓ٘ن ُغ٘خ  ٤خ٬ًٝء اٌُِأ.ك/

 أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ َٝٓ٘ن

 اُزله٣ت
 هثغ

1ٝ1 
 ٝكٝه٣خ

% ٖٓ اػٚبء٤ٛئخ 21 -

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخأُؼٞٗخ ٓلهث٤ٖ 

ػ٢ِ علاهاد اُزله٣ٌ ٝاُجؾش 

% ْٜٓ٘ 11ٝا٫كاهح ُؼ٢ِٔ ا

ُوكغ رؾٚو أُئرٔواد 

 ،ّٜبكح اُؾٚٞه.ٜٓبهرْٜ

 ٓ٘بكَخٝثوآظ ٝعٞك فطٜ 
 أَُزٜلكخُغنة  اُلئبد 

ػول ٓئرٔواد ٓؾ٤ِخ -

 ٝك٤ُٝخ

 ٜٓٔبد ػ٤ِٔخ ثبُقبهط-

 ارلبه٤بد رؼبٕٝ-

ى٣بكح ػلك اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ -

 اُل٤ُٝخ

 ى٣بكح ػلك أُْوٝػبد-

 اُجؾض٤خ

05 11 15 
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ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ٝأُٜبّا٫ْٗطخ 

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
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/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
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1
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1
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أُٞاهك 

 اُنار٤خ
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ى٣بكح ا٩ٍزلبكح ٖٓ اَُبكح  0-ا -1

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ : )ر٤ٌَْ كوم 

رٞع٤ٚ اُلبئ٘ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ  -ثؾض٤خ 

أُِق  –اُزله٣ٌ ا٠ُ اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

رو٤٤ْ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ  –ا٫ًبك٠ٔ٣ 

٬ٓئٔخ رقٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ  –اُزله٣ٌ 

 اُزله٣ٌ ُِٔووه اُلها٠ٍ(.

اُط٬ة اُزؼ٤ِْ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ أ.ك/

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ٝ

َٝٓ٘ن ٝاُجؾٞس ُْئٕٞ اُلهاٍبد 

 َٓ٘نٝٓؼ٤به اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 اُزله٣ت 

 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

 كوم ثؾض٤خ ٌِْٓخ-

ٝعٞك ِٓق اًبك٢ٔ٣ -

ٌَُ ػٚٞ ٤ٛئخ 

 رله٣ٌ

 ػٚٞرو٤٤ْ اكاء -

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ْٗو اثؾبس ك٢ -

 ٓغ٬د ك٤ُٝخ

اُزـن٣خ اُواعؼخ -

ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ 

رو٤٤ْ ػٚٞ ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

--- 01 01 

هكغ ًلبءح اُغٜبى ا٩كاهٟ :  6-ا-1

رٞى٣غ ا٧ػجبء  – كٝه٣خ)ػول اعزٔبػبد 

رلؼ٤َ  –هثٜ اُؾبكي ثب٩ٗزبط  –اُٞظ٤ل٤خ 

اُْلبك٤خ ك٠ ا٩ػ٬ٕ  –اُضٞاة ٝاُؼوبة 

أُٞظق  –ػٖ اُٞظبئق اُْبؿوح

 رط٣ٞو ٝرؾل٣ش أٌُبرت( -أُضب٠ُ

ُغ٘خ اُو٤بكح   َٝٓ٘ن ٬ًٝء ا٤ٌُِخ أ.ك/

ٓؼ٤به ٝا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ َٝٓ٘ن 

 هثغ اُغٜبى ا٩كاه١ 

0ٝ1 
 كٝه٣خ

ٖٓ اُغٜبى  11%

ا٫كاه١ ٓئَٛ 

ٝٓلهة ٛجوب 

 ُِزقٖٖبد

 

ٝعٞك ر٤ٕٞق -

 ٝظ٤ل٢ ٓلؼَ

ْٓبهًخ كؼبُخ ٖٓ -

اُغٜبى ا٫كاه١ ك٢ 

اُؼل٣ل ٖٓ اْٗطخ 

 اُغٞكح

--- 01 01 

ػول كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ  -0–ة-1

ُِغٜبى ا٩كاهٟ ٝكوب  ُٔزطِجبد اُؼَٔ 

اُٞظ٤ل٤خ )كٝهاد اُزله٣ت ٓؼ٤به 

 –ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ  –ُِزوه٤بد ٝاُزؼ٤٘بد 

كٝهاد  –كٝهاد ُـخ  -ؽبٍت آ٠ُ

 اكاهح(.

٬ًٝء ا٤ٌُِخ َٝٓ٘ن ُغ٘خ أُٞاهك أ.ك/

ٝؽلح  َٓ٘نٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ

 اُزله٣ت 
 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

0 
   

رله٣ت اُغٜبى -

ا٫كاه١ ٝكوب ُِقطخ 

اُزله٣ج٤خ أُج٤٘خ ػ٠ِ 

اؽز٤بعبد رله٣ج٤خ 

 كؼ٤ِخ

فطخ ُي٣بكح ػلك -

ػٔبٍ اُقلٓبد 

أُؼبٝٗخ ٝاُؼبٓبُخ 

 اُل٤٘خ ٝك٢٘ أُؼبَٓ

ر٤ٕٞق ٝظ٤ل٢ -

 ٓلؼَ

ٝعٞك رؼبهلاد عل٣لح -

اٝرٞظ٤ق ث٘ظبّ 

أٌُبكبد ا٤ٓٞ٤ُخ 

 )اَُبه٢ً(

05 05 11 

اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ػلك ػٔبٍ  -6–ة -1

اُقلٓبد أُؼبٝٗخ ٝاُؼٔبُخ اُل٤٘خ ٝك٠٘ 

 أُؼبَٓ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة ٤ًَٝٝ  أ.ك/

ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُلهاٍبد 

 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 
   05 05 11 

ٝٙغ اعواءاد ٓؾلكح  -1-ة -1

ٍِٝٓٔٞخ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُوٙب 

 اُٞظ٤ل٠.

اُط٬ة ٤ًَٝٝ  بُزؼ٤ِْ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُْئٞٗأ.ك/

ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد 

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به  اُغٞكحٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/

 اُغٜبى ا٩كاه١ 

 هثغ

0ٝ6

ٝ1 

    --- 5 5 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ اٌغبدط : اٌزغ٠ٛش ٚاٌزحغين الدغزّش ثٕبء ػٍٝ اساء الدغزف١ذ٠ين 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

0- 
ٖ
٤٣
لل
َز
ُٔ
 ا
ء
ها
 ا
٠
ػِ
ء 
٘ب
 ث
٤خ
ٌِ
بُ
 ث
َ
٣ٞ
ؾ
ُز
ٝا
 ٍ
ٞ
وج
اُ
د 
ٍب
٤ب
ٍ
و 
٣ٞ
ط
ر

 

٤ٕبؿخ ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ  -0-أ-0

ٝهٞاػل ٓؾلكح ُوجٍٞ ٝرؾ٣َٞ اُط٬ة 

 ػ٠ِ ٓلاه ع٤ٔغ اَُ٘ٞاد 

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ اُط٬ة ٝ

 ٝٓل٣و اكاهح ّئٕٞ اُط٬ةٝاُط٬ة 

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

    

ا٫ٗزٜبء ثَ٘جخ -

% ٖٓ ٝٙغ 011

ٗظبّ ٓؼِٖ ثٔؼب٤٣و 

ٓؼزٔلح ُوجٍٞ اُط٬ة 

ك٢ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُجوآظ ػ٠ِ ٓلاه 

 ع٤ٔغ اَُ٘ٞاد .

% ٫ػ٬ٕ 011-

اُوٞاػل ػٖ هجٍٞ 

ٝرؾ٣َٞ ٝرٞى٣غ 

اُط٬ة ػ٠ِ اُجوآظ 

ػ٠ِ أُٞهغ 

 ا٧ٌُزو٢ٗٝ

-ا٫ٗزٜبء ثَ٘جخ 

ٗظبّ ُو٤بً % 011

 َٓزٟٞ هٙب اُط٬ة

عٞك ٤ٍبٍبد ٝ–

ٝاٙؾخ ٝٓؼِ٘خ ُوجٍٞ 

رؾ٣َٞ اُط٬ة ك٢ ٝ

ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُجوآظ ػ٠ِ ٓلاه 

 ع٤ٔغ اَُ٘ٞاد .

 

--- 5 5 

ا٫ػ٬ٕ ػٖ اُجوآظ ٝأُيا٣ب  -6-أ-0

 أُولٓخ ُغنة اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ .

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به اُط٬ة اُط٬ة ٝ

 ٝاُقوع٤ٖ َٝٓ٘ن اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ

 ٝٓل٣و اكاهح ّئٕٞ اُط٬ة

 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   01 01 61 

ْٗو ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ٝاُزؾ٣َٞ  -1-أ-0

ٝاُجوآظ ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ 

 ٝك٤َُ اُط٬ة ُٝٞؽخ ا٧ػ٬ٗبد

أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة 

ٝٓل٣و  اُغٞكح ُغ٘خ اكاهح َٓ٘نٝ

 اكاهح ّئٕٞ اُط٬ة

 هثغ

0ٝ1 
 61 01 01 ٝكٝه٣خ

اهاء ٤ٕبؿخ آ٤ُخ ُو٤بً  - 1 -أ-0

 ٝاُزؾ٣َٞ .اُط٬ة ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ 

اك/ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة ٝ

َٝٓ٘ن  اُغٞكحٙٔبٕ ٓل٣و ٝؽلح 

 ٝاُزؾ٬٤ِد ا٫ؽٖبئ٤خ ا٫ٍزج٤بٗبد
 هثغ

0ٝ1 
 6 6 --- ٝكٝه٣خ

ث٘بء أكٝاد ُو٤بً َٓزٟٞ   0-ة-0

اُط٬ة ػٖ ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد  أهاء

اُوجٍٞ ٝاُزؾ٣َٞ ٝا٩هّبك ا٧ًبك٠ٔ٣ 

ٝا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ ٝفلٓبد أُلٕ 

 اُغبٓؼ٤خ

 

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 ٓل٣و ٝؽلح اُغٞكحاك/ اُط٬ة ٝٝ

ٝاُزؾ٬٤ِد  َٝٓ٘ن ا٫ٍزج٤بٗبد

 ا٫ؽٖبئ٤خ
 هثغ

0ٝ1 
 ٝكٝه٣خ

ػَٔ اٍزج٤بٗبد ُو٤بً 

اهاء اُط٬ة ػٖ 

٤ٍبٍبد اُوجٍٞ 

ٝاُزؾ٣َٞ ٝا٫هّبك 

 ا٫ًبك٢ٔ٣

 ى٣بكح َٗت هٙب اُط٬ة

ػٖ ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ 

ٝاُزؾ٣َٞ ٝا٫هّبك 

 05 01 5 ا٫ًبك٢ٔ٣

اُوجتتتتتٍٞ ٝاُزؾ٣ٞتتتتتَ ٝا٩هّتتتتتبك 6-ة-0

ا٧ًبك٠ٔ٣ ٝا٧ْٗتطخ اُط٬ث٤تخ ٝفتلٓبد 

 أُلٕ اُغبٓؼ٤خ

 

ٝاك/ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة 

ٝٓل٣و  ا٫ًبك٢ٔ٣هّبك ٓل٣و ٝؽلح ا٫

 اكاهح ّئٕٞ اُط٬ة
 هثغ

6 

 هثغ

6 
   --- 6 6 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ اٌغبدط : اٌزغ٠ٛش ٚاٌزحغين الدغزّش ثٕبء ػٍٝ اساء الدغزف١ذ٠ين 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

6- 
 ٖ
٤٤
ع
قو
اُ
د 
ٓب
فل
ح 
ؽل
ٝ
ي 
٤ٜ
غ
ٝر
و 
٣ٞ
ط
ر

 

ػَٔ هبػلح ث٤بٗبد ٝرغ٤ٜي  -0-أ -6

 ٝؽلح ُقلٓخ اُقو٣غ٤ٖ .

فلٓخ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝٓل٣و ٝؽلح أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 ٝاُزب٤َٛ اُٞظ٤ل٢ اُقو٣غ٤ٖ

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

0ٝ6 
   

ا٫ٗزٜبء ٖٓ اػلاك -

 اُٞؽلح ٝرغ٤ٜيارٜب 

% اٗزٜبء 011-

 هٞاػل اُج٤بٗبد 

ا٫ٗزٜبء ثَ٘جخ -

% ٖٓ فطخ 011

له٣ت رثؼخ ٝٓزب

 اُقو٣غ٤ٖ

-21 ٖٓ %

اُقو٣غ٤ٖ رْ رله٣جْٜ 

 َُٞم اُؼَٔ

ٝعٞك ٝؽلح فلٓبد  –

 اُقو٣غ٤ٖ

 ١ٍٞ٘ ِٓزو٢ رٞظ٤ل٢-

ػوٞك رٞظ٤ق -

 ُِقوع٤٤ٖ ثبُْوًبد

 

--- 61 61 

٤ٕبؿخ آ٤ُخ ُو٤بً اُزٞعٚ  -6-أ-6

اُٞظ٤ل٢ ُِقو٣غ٤ٖ َٝٓبػلرْٜ ك٢ 

 ا٣غبك كوٓ اُؼَٔ ُْٜ .

فلٓخ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

اُج٤ئخ ٝٓل٣و ٝؽلح أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 ٝاُزب٤َٛ اُٞظ٤ل٢ اُقو٣غ٤ٖ

 هثغ

6ٝ1 
 ٝكٝه٣خ

 اعواء ٓوبث٬د-

 ػَٔ اٍزج٤بٗبد-

رٞك٤و كوٓ ػَٔ عل٣لح 

 6 6 --- ُِقوع٤٤ٖ

فطخ رله٣ج٤خ ُِقو٣غ٤ٖ  -1-أ -6

 ٩ػلاكْٛ َُٞم اُؼَٔ .

فلٓخ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

اُج٤ئخ ٝٓل٣و ٝؽلح أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

ٝاُزب٤َٛ اُٞظ٤ل٢ َٝٓ٘ن  اُقو٣غ٤ٖ

 اُزله٣ت

 
 هثغ

0ٝ6 
   

ٝعٞك فطخ رله٣ج٤خ -

ُزب٤َٛ اُلئخ 

أَُزٜلكخ َُٞم 

 اُؼَٔ

ٝعٞك ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ -

ُِقوع٤٤ٖ ُزجبكٍ 

اُقجواد ٍُٜٝٞخ 

 ا٫رٖبٍ 

 اعز٤بى كٝهاد رله٣ج٤خ-

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٓ -

 ػَٔ

ْٓبهًخ اُقوع٤٤ٖ -

ثلؼب٤ُخ ك٢ هإ٣خ 

ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝرؾل٣ش 

اُجوآظ ٝأُووهاد 

اُلها٤ٍخ ٝاٍزوار٤غ٤خ 

 اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ

--- 1 1 

ٗظبّ ُز٤ََٜ ا٫رٖبٍ ٝرجبكٍ  -1-أ -6

 أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُقو٣غ٤ٖ ٝا٤ٌُِخ .

أُغزٔغ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

 اُج٤ئخ ٝٓل٣و ٝؽلح اُقو٣غ٤ٖٝر٤ٔ٘خ 

  ٝاُزب٤َٛ اُٞظ٤ل٢
 هثغ

6ٝ1 
   --- 5 5 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ اٌغبثغ : تحغين عشق اٌزم٠ُٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ الدزبثؼخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1
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/
0
1

 

0
1
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1
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6
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 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ
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اُ

٤خ
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ُٔ
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. ٝٙغ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ٖٓ 0-أ-0

اُزو٣ْٞ ُو٤بً أُقوعبد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُزؼ٤ِْ اُط٬ة ٝ

 ٝاُط٬ة

 هثغ

0ٝ6

ٝ1 

 ٝكٝه٣خ

 ا٫ٗزٜبء ٖٓ ٝٙغ -

ٖٓ اٍب٤ُت % 011

ٗزبئظ  رؾ٤َِ ٝٛوم 

 اُط٬ة ٝرل٤َوٛب

% ٖٓ اػٚبء 11-

٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٓلهث٤ٖ 

ػ٢ِ ٗظْ اُزو٣ْٞ 

 أُقزِلخ

% اٝ ا٫ٗزٜبء 011-

ٖٓ اُوٞاػل أُ٘ظٔخ 

 ٬ُٓزؾبٗبد ٝاُزظِٔبد 

-01 ٖٓ %

ا٫ٓزؾبٗبد ث٘ظبّ 

 اُزٖؾ٤ؼ ا٤ُ٫ٌزو٢ٗٝ

ا٫ٗزٜبء ٖٓ ا٤ُ٫خ -

اُقبٕخ ثزو٤٤ْ اػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ

ٝعٞكأٍب٤ُت رو٤٤ْ -

 5 5 --- ٝاٙؾخ ٝػبكُخ ٝٓؼِ٘خ 

اُزله٣ت ػ٢ِ اٍُٞبئَ  -6-أ-0

أُقزِلخ ٫ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ 

 أُوزوؽخ 

أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة 

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة َٝٓ٘ن 

 اُزله٣ت

 65 05 01 َٓزٔوح

ػ٠ِ ْٗو صوبكخ اُزله٣ت  -1-أ-0

اُزو٣ْٞ ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُٚٔبٕ رؾو٤ن أُقوعبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ 

(ILOS ) 

اك/ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة ٝ

اُغٞكح َٝٓ٘ن ٙٔبٕ ٓل٣و ٝؽلح 

ٝاُجوآظ  ٓؼ٤به أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝاُط٬ة َٝٓ٘ن اُزله٣ت

 5 5 --- َٓزٔوح

ٝٙغ ٗظبّ ُزؾ٤َِ  -1-أ-0

ٝرل٤َو ٗزبئظ اُط٬ة ٝآ٤ُخ 

 ُِزـن٣خ أُورغؼخ 

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/اُط٬ة ٝ

 ا٫ٍزج٤بٗبدَٝٓ٘ن  اُغٞكح

 . ٝاُزؾ٬٤ِد ا٫ؽٖبئ٤خ
 5 5 --- َٓزٔوح
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ اٌغبثغ : تحغين عشق اٌزم٠ُٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ الدزبثؼخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

0- 
غ 
٤ٔ
ع
 ٖ
ث٤
ي 
٤٤
زٔ
اُ
 ّ
ػل
ٝ
خ 
كُ
ؼب
اُ
د 
ٍب
به
ٔٔ
اُ

٤خ
ؼ٘
ُٔ
 ا
د
ئب
ُل
ا

 

اػلاك ٝاػ٬ٕ ا٩عبثبد  -5-أ-0

اُ٘ٔٞمع٤خ ٩ٓزؾبٗبد اُط٬ة ػ٠ِ 

 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ 

اُزؼ٤ِْ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝؽلح ٓل٣و ا.ك/ ١اُط٬ة ٝٓل٣وٝ

ٝؽلح ٓل٣و اك/ٝ اُغٞكحٙٔبٕ 

 اُقلٓبد ا٤ُ٩ٌزو٤ٗٝخ

هثغ 

0ٝ6 
 كٝه٣خ

ٝعٞك ا٫عبثبد -

اُ٘ٔٞمع٤خ ُِط٬ة 

 ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ

رؾ٤َِ ا٫ٍزج٤بٗبد -

ػٖ هأ١ اُط٬ة ك٢ 

 اُزو٤٤ْ ٝا٫ٓزؾبٗبد

ر٘ل٤ن ٝهُ رٞػ٤خ -

ثبُوٞاػل ُِط٬ة 

أُ٘ظٔخ ٬ُٓزؾبٗبد 

ٝاُزظِْ ٝافِو٤بد 

 اكاهح ا٫ٓزؾبٗبد

رٞػ٤خ اػٚبء ٤ٛئخ -

اُزله٣ٌ ػٖ 

أُٞٙٞػ٤خ 

ٝاُْلبك٤خ ك٠ 

ا٫ٓزؾبٗبد اُْل٤ٜخ 

 ٝاُؼ٤ِٔخ

ى٣بكح َٓز١ٞ هٙب -

اُط٬ة ػٖ ا٫ٓزؾبٗبد 

ٝاُزو٣ْٞ ٝهٞاػل 

ا٫ٓزؾبٗبد ٝٓل١ 

 ّلبك٤خ ا٫ٓزؾبٗبد

--- 0 0 

هاٟ اُط٬ة  اٍزط٬عػَٔ  -2-أ-0

ك٢ اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝعلاٍٝ ا٩ٓزؾبٗبد 

 ٝٓٞاػ٤لٛب

اك/ أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة ٝ

 َٝٓ٘ناُغٞكح ٙٔبٕ ٓل٣و ٝؽلح 

 ٝاُزؾ٬٤ِد ا٫ؽٖبئ٤خ ا٫ٍزج٤بٗبد

 5 5 --- َٓزٔوح

ػَٔ رٞػ٤خ ُِط٬ة ثبُوٞاػل  -1-أ-0

أُ٘ظٔخ ُ٪ٓزؾبٗبد ٝاُزظِْ ٖٓ 

 ٝأف٬ه٤بد اكاهح ا٩ٓزؾبٗبداُ٘زبئظ 

أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة 

ٝاك/ ٓل٣و ٓل٣و ٝؽلح اُغٞكح اك/ٝ

 ٝؽلح ا٫هّبك ا٫ًبك٢ٔ٣

 6 6 --- 6كٝه٣خ ًَ كَٖ كها٢ٍ هثغ 

ٝٙغ آ٤ُخ ُٚٔبٕ  -1-أ-0

ا٩ٓزؾبٗبد  أُٞٙٞػ٤خ ٝاُْلبك٤خ ك٠

 اُْل٤ٜخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٠ ا٤ٌُِخ 

 اُط٬ةأ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

ٝؽلح ٙٔبٕ ٓل٣و ا.ك/ ٝاُط٬ة ٝ

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ  اُغٞكح

 0 0 --- 6كٝه٣خ ًَ كَٖ كها٢ٍ هثغ  ٝاُط٬ة

6- 
 ٖ
ٔٚ

 ر
٤خ
آُ
ن 
ج٤
ط
ر

ْ٣
ٞ
زو
اُ
خ 
اُ
ػل

 

اعواء ٗظبّ اُزٖؾ٤ؼ  -0 -أ-6

ُ٪ٓزؾبٗبد  ا٩ٌُزو٠ٗٝ

 أُٞٙٞػ٤خ ٝاُزله٣ت ػ٤ِخ 

 أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُط٬ة

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة 

ٓل٣و ٝؽلح اُقلٓبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اك/ٝ

 َٝٓ٘ن اُزله٣ت

   
هثغ 

1ٝ1 

 هثغ

0،6، 

1،1 

ر٘ل٤ن ٗظبّ اُزٖؾ٤ؼ -

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٬ُٓزؾبٗبد

رله٣ت اػٚبء ٤ٛئخ -

اُزله٣ٌ ػ٠ِ 

 اُزٖؾ٤ؼ ا٫ٌُزو٢ٗٝ

رؾ٤َِ ٗزبئظ -

ا٫ٍزج٤بٗبد ٝاعواء 

 أُطِٞثخاُزٖؾ٤ؾبد 

ٓؼِ٘خ ثؼل ٗزبئظ -

 اُزٖؾ٤ؼ ا٫ٌُزو٢ٗٝ

رلؼ٤َ ٗٔٞمط رو٤٤ْ اكاء -

 ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

5 05 61 

ٝٙغ آ٤ُخ ٓٞٙٞػ٤خ  -6-أ -6

ٝؽ٤بك٣خ هبثِخ ُِو٤بً ُزو٤٤ْ أكاء 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبى ا٩كاهٟ.

ٝأ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد 

 َٝٓ٘ن ٓؼ٤به أػٚبءاُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼ٤به اُغٜبى ا٩كاه١

َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح ٝا٫كاهح 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ

 

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 0 0 ---   0هثغ
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ اٌغبثغ : تحغين عشق اٌزم٠ُٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ الدزبثؼخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

6- 
ْ٣
ٞ
زو
اُ
خ 
اُ
ػل
 ٖ
ٔٚ

 ر
٤خ
آُ
ن 
ج٤
ط
ر

 

ٌُبك٤خ ى٣بكح اُزغ٤ٜياد ا--0-ة -6

  اُؼبكُخبد بهٍِٔٝا٬ُٔئٔخ ُ

 اُزؼ٤ِْ .ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞا

َٝٓ٘ن ُغ٘خ ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ  اُط٬ةٝ

 ٝاُط٬ة 

 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
   

 ٖر٘ل٤ن فطخ رؾ٤َ-

 ٌلبءح اٌُٞاكه ُ

 ًٞاكه ثْو٣خ ٓئِٛخ-

01 65 15 

ٝٙغ فطٜ ُزؾ٤َٖ ًلبءح  -6-ة -6

 اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُئِٛخ ٝأُلهثخ .

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكحا.ك/ ٓل٣و 

ُغ٘خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ  َٝٓ٘ن

 اُزله٣تٝاُجْو٣خ َٝٓ٘ن 

 هثغ

6ٝ1

ٝ1 

 هثغ

0 
   --- 5 5 

اك/ ٝٙغ ا٤ُخ ُزلؼ٤َ كٝه  -1-ة -6

ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ٌَُ 

أُٞٙٞػبد أُزؼِوخ ثوٚب٣ب اُغٞكح 

 ٓغ اُو٤بكاد.

َٝٓ٘ن ُغ٘خ  أ.ك/ ٓل٣و ٝؽلح اُغٞكح

 اكاهح اُغٞكح
 هثغ

6ٝ1 
    

رله٣ت ٓل٣و ٝؽلح -

ٙٔبٕ اُغٞكح ٓغ 

 اُو٤بكاد

ُزو٤٤ْ ٝعٞك ٗظبّ -

 اُو٤بكاد

ػول ٓغٌِ ا٫كاهح -

 كٝه٣ب

 --- 1 1 

ٝٙغ ٝر٘ل٤ن فطخ ٓ٘بهْخ  -1-ة -6

ٗزبئظ ٝرو٤٤ْ أكاء أُئٍَخ ٖٓ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ 

 ٝأُؼبٝٗخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ة 

َٝٓ٘ن  ٬ًٝء ا٤ٌُِخاك/ اَُبكح 

ا٫ٍزج٤بٗبد َٝٓ٘ن ُغ٘خ اُو٤بكح 

 ٝا٫كاهح ا٫ٍزوار٤غ٤خ

هثغ 

1ٝ1 

 هثغ

0 
 ٝكٝه٣خ

ٝعٞك ا٤ُبد رو٤٤ْ -

 اكاء ا٫ػٚبء 

ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ -

اُزو٤٤ْ ٝاعواء 

 رٖؾ٤ؾبد
--- 5 5 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ اٌغبثغ : تحغين عشق اٌزم٠ُٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ الدزبثؼخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ا٫كاءٓئّواد 

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

1- 
٣ي
ؼي
ُز
ٝا
 ٖ
٤َ
ؾ
ِز
ُ 
طخ
ف
ك 
لا
ػ
ا

 

ٝٙغ فطخ ر٘ل٤ن٣خ ُِزؾ٤َٖ  -0-ا-1

 ٝاُزؼي٣ي ٖٙٔ علٍٝ ى٠٘ٓ.

ٝاك/هإٍبء  ٬ًٝء ا٤ٌُِخاك/ اَُبكح 

 ا٫هَبّ اُؼ٤ِٔخ

هثغ 

1 

هثغ 

0ٝ6 
 كٝه٣خ

ا٫ٗزٜبء ٖٓ ٝٙغ فطخ -

 اُزؾ٤َٖ 

، % ٖٓ اُو٤بكاد011رٞػ٤خ -

% ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ 11

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

% ٖٓ اُط٬ة ، 21ٝاُؼب٤ِٖٓ، 

 % ا٫ٛواف أُغزٔؼ٤خ 61

٤ُّٞٔخ  -

ٝاٍزٔواه٣خ 

 اُزو٣ْٞ
--- 5 5 

ٓواعؼخ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ  -6-ا-1

 ٣ٍٞ٘ب .

٬ًٝء اك/ ٝ اك/ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ،اَُبكح

 ٝاك/ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح  ا٤ٌُِخ
 6كٝه٣خ ًَ ػبّ هثغ 

% ٖٓ اْٗطخ 11رْ ر٘ل٤ن -

 اُقطخ ٣ٍٞ٘ب

ٝعٞك ٗظبّ ُِٔؾبٍجخ ٝأَُؤُخ -

٫ػٚبء أُئٍَخ ثقٖٞٓ 

 ر٘ل٤ن ا٫ْٗطخ اٝ ػلّ اُز٘ل٤ن

رْ ر٘ل٤ن -

11 ٖٓ %

ا٫ْٗطخ 

 ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب

ٝعٞك ا٤ُبد  -

رؾل٤ن )صٞاة 

ٝػوبة( 

ر٘ل٤ن ثقٖٞٓ 

اٝ ػلّ ر٘ل٤ن 

 ا٫ْٗطخ

--- 1 1 

ٝٙغ ٗظبّ َُِٔبءُخ  -0-ة-1

 ٝأُؾبٍجخ

ٝاك/ٓل٣و   ٬ًٝء ا٤ٌُِخاك/ اَُبكح 

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح

 5 5 --- 6كٝه٣خ ًَ ػبّ هثغ 

ػول ٝهُ ػَٔ ٓغ  -0-ط-1

اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ 

 ُِزؼو٣ق ثبُقطخ.

ٝاك/ٓل٣و   ٬ًٝء ا٤ٌُِخاك/ اَُبكح 

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح َٝٓ٘ن اُزله٣ت
 6كٝه٣خ ًَ ػبّ هثغ 

اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِقطخ -

ثْٔبهًخ اُو٤بكاد ا٫ًبك٤ٔ٣خ 

ٝا٫كاه٣خ ٝاػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُط٬ة

اُقطخ ٓؾلصخ  -

ٝكوب ُِزطٞهاد 

ٝأَُزغلاد 

 اُؾل٣ضخ

--- 5 5 

ػول ٝهُ ػَٔ ُزؼو٣ق . 6-ط-1

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

ٝاُط٬ة ثبعواءاد اُزو٤٤ْ 

 أَُزٔو ٝاُْبَٓ 

ٝاك/ٓل٣و   ٬ًٝء ا٤ٌُِخاك/ اَُبكح 

 ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح
 01 01 --- 6كٝه٣خ ًَ ػبّ هثغ 
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 )أ٠ٌٛٚخ ِزٛعغخ(الذذف الاعترار١غٟ اٌضبِٓ : الاسرمبء ثبلد١ّضاد اٌزٕبفغ١خ في اٌى١ٍخ 

ف 
لا
ٛ
٫
ا

٤خ
ػ
لو
اُ

 

 َٓئ٤ُٞخ اُز٘ل٤ن ا٫ْٗطخ ٝأُٜبّ

 اُلزوح اُي٤٘ٓخ

 أُقوعبد ٓئّواد ا٫كاء

 اُزٌِلخ ثب٫ُق

0 ا٫عٔب٢ُ
2

/
0
1

 

0
1

/
0
1

 

0
1

/
0
2

 

0
2

/
6
1

 

6
1

/
6
0

 

 اُغبٓؼخ
أُٞاهك 

 اُنار٤خ

0- 
خ 
٤ٔ
ؼِ
اُ
ي 
٤ٔ
ُز
 ا
ًي
وا
ٓ 
ػْ
ك

٤خ
ٌِ
بُ
ث

 

 ُِٔؼبَْٓٗو اُلٝه اُزطج٤و٢  -0-أ-0

ا٫ػزٔبك ٝٓوًي أُؼزٔلح ٝرؾذ 

 .اُز٤ٔي

 

ُْئٕٞ  ا٤ٌُِخ اك/ ٤ًَٝاَُبكح 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝاَُبكح اك/ 

 ٓل٣و١ أُؼبَٓ

هثغ 

6 

ٝ1ٝ

1 

    

ثوّٝتتتتٞهاد اػتتتتلاك  -

ُٔتتتتب رولٓتتتتٚ اُٞؽتتتتلاد 

ٝأُؼبٓتتتتتتَ ٝأُوًتتتتتتي 

اُز٘بكَتت٤خ ٓتتٖ فتتلٓبد 

ّتتتتتتٜبكاد ُِٔؼبٓتتتتتتَ –

 أُؼزٔلح

 ّٜبكاد اػزٔبك 1-

هجٍٞ ْٓوٝػ٤ٖ -

 ٣ٍٞ٘ب  

ؽٍٖٞ أُؼبَٓ ػ٠ِ -

 ا٫ػزٔبك اُل٢ُٝ

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓبه٣غ -

 عل٣لح

- 

511 --- 511 

ٓؼبَٓ ر٘بك٤َخ ٤ٔٓيح  اْٗبء -6-أ-0

 ٝٓؼزٔلح

ُْئٕٞ  ا٤ٌُِخ اك/ ٤ًَٝاَُبكح 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝاَُبكح اك/ 

 ٓل٣و١ أُؼبَٓ

 هثغ

1ٝ1 

هثغ 

0ٝ6 
   111 --- 111 

ُْئٕٞ  ا٤ٌُِخ اك/ ٤ًَٝاَُبكح  ك٢ُٝ ُٔوًي اُز٤ٔي اػزٔبك  -0-ة-0

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝاَُبكح اك/ 

 ٓل٣و١ أُؼبَٓ

 
 هثغ

1 

 هثغ

0،6، 

1،1 
  --- 65 65 

6- 
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ح 
بك
ى٣
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٤ب
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ح 
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ُٔ
ا
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ُٔ
ا

 

ُٞؽلح ثْٔبه٣غ اُزولّ ٣ٍٞ٘ب   -0-أ-6

 ُز٣ِٜٞٔٔب اكاهح أُْوٝػبد

 ٝاػزٔبكٛٔب

ُْئٕٞ  ا٤ٌُِخ ٤ًَٝاك/ اَُبكح 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس َٝٓ٘ن 

 ُغ٘خ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

 0هثغ 

ٝ6ٝ1 
 ٝكٝه٣خ

ى٣بكح اػٔبٍ ُغ٘خ 

ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُجْو٣خ

رب٤َٛ اُط٬ة َُٞم -

 اُؼَٔ

اثؾبس ْٓ٘ٞهح ك٤ُٝب -

 رزْ ثبُٔؼبَٓ أُؼزٔلح 

051 --- 051 

أُٞاهك  ٝؽلحرلؼ٤َ أْٗطخ  -0-ة -6

 ٣بكح ا٧ػٔبٍ.هٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجْو٣خ 

َٓ٘ن ُغ٘خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

َٝٝٓ٘و٢ ٓؼ٤به أُٞاهك ٝاُجْو٣خ 

 أُب٤ُخ ٝٓؼ٤به أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ 

 
 هثغ

0،6، 

1،1 

 هثغ 

0 

 هثغ

0،6، 

1 
 --- 65 65 

1- 
خ 
ط
ْ
اٗ
ح 
بك
ى٣

غ 
زٔ
غ
ُٔ
ثب
 ٍ
ٖب

٫ر
ا

٢
ؾِ
ُٔ
ا

 

رول٣ْ اٍزْبهاد ىهاػ٤خ  -0-ا-1

 ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ

اك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ أُغزٔغ َٝٓ٘ن 

ٓؼ٤به أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ َٝٓ٘ن ُغ٘خ 

 فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 هثغ

1ٝ1 

 هثغ

0،6، 

1،1 

 هثغ

0 
  

ى٣بكح ا٫هجبٍ ػ٠ِ  -

 أُؼبَٓ 

ى٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ -

ٖٓ ا٫ٍزْبهاد 

 اُيهاػ٤خ

ؽَ ْٓبًَ أُغزٔغ -

 أُؾ٤ٜ . أُؾ٢ِ

--- 65 65 

اربؽخ ٓوًي اُز٤ٔي ٝأُؼبَٓ  0-ة-1

ُِْوًبد اُيهاػ٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 ُِو٤بٍبد ٝاُزؾب٤َُ

ُْئٕٞ فلٓخ  ٬ًء ا٤ٌُِخاك/ اَُبكح 

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  ّٝئٕٞ 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝ اك/ 

َٝٓ٘ن ٓؼ٤به  ٓل٣و١ أُؼبَٓ

 أُٞاهك أُب٤ُخ 

 --- --- --- َٓزٔوح

 ط.َ( 0541611ع١ٕٗ ِظش٠ب  )ِزٛعظ عٕٛٞ  7713111*اجمبلي الد١ضا١ٔخ الدمذسح  : 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 : ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍخغخ الاعترار١غ١خ - 3

ٓب ٛٞ ٓزبػ ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ ك٢ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ ػ٠ِ أٍبً ٤ٓيا٤ٗخ            الدظذس الأٚي

ٖٓ اعٔب٢ُ رٌِلخ  %11اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُب٤ُخ ٝرٔضَ  ٖٓ ٝىاهر٢ 6102/6160

 . ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍز٤وار٤غ٤خ

اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٛٞ ٓزبػ ٖٓ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ٖٝٓبكه           الدظذس اٌضبٟٔ

ٝرٔضَ  6102/6160 اُز٣َٞٔ اُنار٤خ ا٧فوٟ ُٔلح فٌٔ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ أٍبً ٝاهغ

 ِلخ ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍز٤وار٤غ٤خ .% ٖٓ اعٔب٢ُ ر01ٌ

 % ٖٓ اعٔب٠ُ رٌِلخ ر٘ل٤ن اُقطخ ا٫ٍز٤وار٤غ٤خ .6أُ٘ؼ ٝاُزجوػبد ٝرٔضَ           الدظذس اٌضبٌش

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 : الدخغظ اٌضِٕٟ ٌٍخغخ اٌزٕف١ز٠خ - 4

 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 الذذف الاعترار١غٟ الاٚي : ضّبْ الجٛدح الدغزّش ٌٍحظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     1-أ-0

                     1-أ-0

                     0-ة-0

                     6-ة-0

                     0-أ-6

                     6-أ-6

                     1-أ-6

                     0-ة-6

                     6-ة-6

                     1-ة-6

                     1-ة-6

                     5-ة-6

                     2-ة-6

                     0-أ-1

                     6-أ-1

                     1-أ-1

                     1-أ-1

                     5-أ-1

                     2-أ-1

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 الذذف الاعترار١غٟ الاٚي : ضّبْ الجٛدح الدغزّش ٌٍحظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌُٞك
                     0-ة-1

                     0-ط-1

                     6-ط-1

                     1-ط-1

                     1-ط-1

                     0-أ-1

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ:  اٌضبٟٔالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     1-أ-0

                     0-ة-0

                     0-ط-0

                     0-أ-6

                     6-أ-6

                     1-أ-6

                     1-أ-6

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ:  اٌضبٟٔالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-ة-6

                     6-ة-6

                     1-ة-6

                     0-ط-6

                     6-ط-6

                     1-ط-6

                     1-ط-6

                     5-ط-6

                     0-ك -6

                     6-ك -6

                     1-ك -6

                     1-ك -6

                     0-أ-1

                     6-أ-1

                     1-أ-1

                     0-أ-1

                     6-أ-1

                     1-أ-1

                     1-أ-1

                     5-أ-1

                     2-أ-1

                     1-أ-1

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 رغ٠ٛش اٌبراِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚتحذ٠ش الدمشساد اٌذساع١خ:  اٌضبٟٔالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-ة-1

                     6-ة-1

                     1-ة-1

                     1-ة-1

                     5-ة-1

                     2-ة-1

                     1-ة-1

                     1-ة-1

                     2-ة-1

                     0-ط-1

                     6-ط-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 رغ٠ٛش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجحش اٌؼٍّٟ اٌزغج١مٟ:  اٌضبٌشالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     0-ة -0

                     6-ة -0

                     0-أ-6

                     6-أ-6

                     1-أ-6

                     0-أ-1

                     6-أ-1

                     1-أ-1

                     1-أ-1

                     5-ا-1

                     2-أ-1

                     0-ة-1

                     6-ة-1

                     1-ة-1

                     1-ة-1

                     5-ة-1

                     2-ة-1

 

 

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 رذػ١ُ ػلالبد اٌششاوخ ِغ ِإعغبد المجّٕغ الدذٟٔ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ:  اٌشاثغالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     1-أ-0

                     0-ة -0

                     6-ة -0

                     0-أ-6

                     0-ة -6

                     0-أ-1

                     6-أ-1

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 ر١ّٕخ الدٛاسد اٌجشش٠خ ٚالدبد٠خ ثبٌى١ٍخ:  الخبِظالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     1-أ-0

                     1-أ-0

                     5-أ-0

                     2-أ-0

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 ثبٌى١ٍخر١ّٕخ الدٛاسد اٌجشش٠خ ٚالدبد٠خ :  الخبِظالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-ة -0

                     6-ة -0

                     0-أ-6

                     6-أ-6

                     1-أ-6

                     1-أ-6

                     5-أ-6

                     2-أ-6

                     1-أ-6

                     1-أ-6

                     2-أ-6

                     01-أ-6

                     0-أ-1

                     6-أ-1

                     1-أ-1

                     1-أ-1

                     5-أ-1

 

 

 

 

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 ر١ّٕخ الدٛاسد اٌجشش٠خ ٚالدبد٠خ ثبٌى١ٍخ:  الخبِظالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-1

                     6-أ-1

                     0-ة -1

                     6-ة -1

                     1-ة -1

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 اٌزغ٠ٛش ٚاٌزحغين الدغزّش ثٕبء ػٍٝ آساء الدغزفذ٠ٓ:  اٌغبدطالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     1-أ-0

                     1-أ-0

                     0-ة -0

                     6-ة -0

                     0-أ-6

                     6-أ-6

                     1-أ-6

                     1-أ-6

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 

96 
 

 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 تحغين عشق اٌزم٠ُٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ الدزبثؼخ:  اٌغبثغالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     1-أ-0

                     1-أ-0

                     5-أ-0

                     2-أ-0

                     1-أ-0

                     1-أ-0

                     0-أ-6

                     6-أ-6

                     0-ة -6

                     6-ة -6

                     1-ة -6

                     1-ة -6

                     0-أ-1

                     6-أ-1

 

 

 

 

 

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 تحغين عشق اٌزم٠ُٛ ٚرفؼ١ً ٔظُ الدزبثؼخ:  اٌغبثغالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-ة -1

                     0-ط-1

                     6-ط-1

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 6161/6160 6102/6161 6101/6102 6101/6101 6102/6101 اُلزوح

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 اُوثغ    

 الاسرمبء ثبلد١ّضاد اٌزٕبفغ١خ في اٌى١ٍخ:  اٌضبِٓالذذف الاعترار١غٟ  اٌُٞك
                     0-أ-0

                     6-أ-0

                     0-ة -0

                     0-أ-6

                     0-ة -6

                     0-أ -1

                     0-ة -1

 

 

 

 

 

 

 



 6160/  6102عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ   –اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُيهاػخ 
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 : ػٍٝ ِذاس الخغخ خغخ الدزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ  -5

 خغظ اٌزم١١ُ ٚالدزبثؼخ ٌٍخغخ اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ اِزذاد فترح الخغخ

ف٬ُٜب اػلاك روبه٣و ٓزبثؼخ ٖٓ ٓقزِق ا٩كاهاد اُؼبٓخ ثبُغبٓؼخ ٝا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ ٤ُزْ ث٘بءا                ٍزؼزٔل ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثز٘ل٤ن آ٤ُخ ُؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ ٣زْ ٖٓ 

 ٤ٌُِِخ ٠ٛٝ :لاك اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُزوبه٣و اػلاك روو٣و ٓزبثؼخ ٓغٔغ ٤ٌُِِخ ًِٜب ك٠ ٜٗب٣خ ًَ ٍ٘خ ٬٤ٓك٣خ ٖٓ ٍ٘ٞاد اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٤َُبػل ثٌَْ هئ٠َ٤ ك٠ اػ

 

  (عر٘ل٤ن اُ٘ٔبمط اُزب٤ُخ ٖٓ اٍزٔبهاد أُزبثؼخ  )ٓوكن ههْ   -0
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 عبٓؼخ ًلوا٤ُْـ 

 اُيهاػخ٤ًِخ   

 ّ . 610/ ....610( : فطخ ٓزبثؼخ ............. اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُؼبّ  ... أ-عٓوكن ههْ )

 اكاهح / هَْ ..............

..................................................................................................................................................................................................................................... ... 

 

 اُٜلف ا٫ٍزوار٤غ٠ ههْ ) ... ( :

........................................................................................................................................................................................................................................ 

 

 .( : اُٜلف اُلوػ٠ ههْ )....

............................................................................................................................. ........................................................................................................... 

 

 )........................................................................................( : اُْ٘بٛ أَُزٜلف

........................................................................................................................................................................................................................................ 
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 َ.  610عجزّبر  ...  -  610ِزبثؼخ الأشغخ اٌفشػ١خ ػٓ اٌؼبَ :  اوزٛثش ... ة(                                   -ٓوكن ههْ )ع 

 

 ا٧ْٗطخ  اُلوػ٤خ
 َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٩ٛبه اُي٢٘ٓ

 أُقوعبد اُلؼ٤ِخ هثغ ١ٍٞ٘
 َٓز١ٞ ا٥كاء

 ٓوزوؽبد

0 6 1 1 0 6 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 ِلاحظخ  : 
 % 81( : فٛق 3ِغزٛٞ )
 % 61% الي 81( : ألً ِٓ 6ِغزٛٞ )
 %61( : ألً ِٓ 0ِغزٛٞ )
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 َ.   610عجزّبر  ...  -  610ِزبثؼخ الخغخ الدب١ٌخ ػٓ اٌؼبَ :  اوزٛثش ... ط(                                                   –ٓوكن ههْ )ع 
 

 .............................................................................................................................................................................................اُجوٗبٓظ :   

 اعٔب٢ُ اُزٌِلخ
رٌِلخ اَُ٘خ 

 ا٢ُٝ٧

 اُوثغ اُواثغ اُضبُشاُوثغ  اُوثغ اُضب٢ٗ اُوثغ ا٧ٍٝ
 ى٣بكح ػغي

 ثبه٢ ٖٓ٘وف ثبه٢ ٖٓ٘وف ثبه٢ ٖٓ٘وف ثبه٢ ٖٓ٘وف

         

 

 

 

 

 

 

 

 َٗجخ ٗغبػ اُقطخ ........................... %        َٗجخ اُي٣بكح ........................... %      َٗجخ اُؼغي ........................... %     
 ٓجوهاد اُؼغي                 : 

 

 ا٩عواءاد اُز٢ رْ ارقبمٛب : 

 

 ٓجوهاد اُي٣بكح               : 

 

 ا٩عواءاد اُز٢ رْ ارقبمٛب : 

 

 أػٚبء ُغ٘خ أُزبثؼخ       :     

                    

 ا٫ٍْ :                                                                                                     اُزٞه٤غ : 

 اُزٞه٤غ :                                                       ا٫ٍْ :                                              

 ا٫ٍْ :                                                                                                     اُزٞه٤غ :

 اُزٞه٤غ :                                   ا٫ٍْ :                                                                  

 ا٫ٍْ :                                                                                                     اُزٞه٤غ :
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 ِشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ  -0
 ّ .6101 - 6106عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ   اٍزوار٤غ٤خعبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ :  (0

 . 6161اُؼبٓخ ُغبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ؽز٠ ػبّ  ا٫ٍزوار٤غ٤خعبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ :  (6

 عبٓؼخ ٛ٘طب .  – ُز٤ًٞل اُغٞكح  ا٫ٍزوار٤غ٤خعبٓؼخ ٛ٘طــــــــب : اُقطخ  (1

 . 6115عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ، ك٣َٔجو  اٍزوار٤غ٤خعبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ :  (1

ُز٤ًٞتل اُغتٞكح ثغبٓؼتخ أُ٘ٞك٤تخ    اٍتزوار٤غ٤خعبٓؼخ أُ٘ٞك٤تخ : ِٓقتٔ ْٓتوٝع اػتلاك ٝر٤ٔ٘تخ فطتخ  (5

 . ٤ًٞ6115ل اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ٗٞكٔجو ٖٙٔ ْٓوٝع ر

اُجؾتش اُؼِٔت٢ ٝاُز٤ٔ٘تخ  اُزٌُ٘ٞٞع٤تخ   ٫ٍتزوار٤غ٤خعبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ : أَُٞكح ا٢ُٝ٧ ُ٪ٛتبه اُؼتبّ  (2

 . 6111ٓبهً 

 . 6115رط٣ٞو عبٓؼخ اُيهبى٣ن ، ٤ٗٞ٣ٞ  اٍزوار٤غ٤خعــبٓؼخ اُيهبى٣ن : ِٓقٔ  (1

 . 6112،   اُزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو اُغبٓؼ٢عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك :  (1

 . 6112عـــبٓؼخ ا٧هكٕ : اُوٍبُخ ٝا٧ٛلاف ،  (2

 . 6106ا٢ُ  6111ُز٤ًٞل اُغٞكح ،  ا٫ٍزوار٤غ٤خعــبٓؼخ ٓئرخ : اُقطخ   (01

 ،  ، ٝص٤وتخ أكُتخ رله٣ج٤تخ  SWOT  ٓوًي اُز٤ٔي ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ، اُزؾ٤ِتَ ٓتٖ فت٬ٍ ٛو٣وتخ  (00

 . 6111 ،  ( ،ٍجزٔجو00اُؼلك )

 ( ، 1، ٝص٤وتخ أكُتخ رله٣ج٤تخ، اُؼتلك )  SWOTٓوًي اُز٤ٔي ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ػوٗ ٧ٍتِٞة   (06

 ،ٞ٤ٗٞ٣6116. 

          ، ٝىاهح اُزؼِتتتت٤ْ اُؼتتتتب٢ُ : أُقطتتتتٜ ا٫ٍتتتتزوار٤غ٢ ُِقطتتتتخ اُقَٔتتتت٤خ  عٜٔٞه٣تتتتخ ٖٓتتتتو اُؼوث٤تتتتخ  (01

 . ُغبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ  6101 - 6106

، ٝىاهح 6111اَُتت٤ٌٔخ ُؼتتبّ  ُ٪ؽٖتتبءادح اَُتت٤ٌٔخ ، اٌُزتتبة اَُتت١ٞ٘ ا٤ُٜئتتخ اُؼبٓتتخ ُز٤ٔ٘تتخ اُضتتوٝ  (01

 )أُبكح اُؼ٤ِٔخ( . اُغبٓؼـخ ٝأُغزٔغ : ّ 6112اُيهاػخ ٝاٍز٬ٖػ ا٫ها٢ٙ ، ٖٓو ،

( ٝؽتلح اكاهح ْٓتوٝػبد ُزطت٣ٞو اُزؼِت٤ْ 01ْٓوٝع ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤تبكاد )  (05

 .، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  )أُبكح اُؼ٤ِٔخ( ٝأُغزٔغ :اُؼب٢ُ ، اُزؼ٤ِْ  اُغبٓؼـخ 

 .6102 -٤ٌُِ6100خ اُيهاػخ عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ  ا٫ٍزوار٤غ٤خاُقطخ   (02

عبٓؼتتتخ ٖٓتتتو ُِؼِتتتّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤تتتب  – اُتتتلٝائ٤ٌُِ٢تتتخ اُٖتتت٤لُخ ٝ اُزٖتتت٤٘غ  ا٫ٍتتتزوار٤غ٤خاُقطتتتخ   (01

6101/6101ّ . 

 ّ.6105/6102عبٓؼخ ٖٓو ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب   –خ ٤ٌُِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤ ا٫ٍزوار٤غ٤خاُقطخ   (01

 . 6105/6161ّعبٓؼخ ٛ٘طب   –٤ٌُِخ اُيهاػخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خاُقطخ   (02

 . 6101/6101ّعبٓؼخ اُيهبى٣ن  –٤ٌُِخ اُيهاػخ  ا٫ٍزوار٤غ٤خاُقطخ   (61
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