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 القومٌة لتطوٌر التعلٌم العالً بمصر  الاستراتٌجٌةجودة التعلٌم العالً فً إطار  .1

عاما 11تعكس الملامح الأساسٌة لمصر الجدٌدة خلال الـ « 0303رؤٌة مصر»مصر للتنمٌة المستدامة  استراتٌجٌة

المقبلة، حٌث قررت مصر أن تنطلق نحو البناء، والتنمٌة، ومواجهة التحدٌات، وأحد أهم التحدٌات بمصر الآن هو 

والموجه فً صٌاغة المستقبل، وٌمثل التعلٌم  ماعًالاجتالتعلٌم. فالتعلٌم هو قاطرة التقدم وأساس البناء وآلٌة الحراك 

العالً رأس الحربة فً مسٌرة التقدم ومواجهة التحدٌات، لذا فإن التطوٌر المستمر فً منظومة التعلٌم العالً هو أمر 

دولة فً مؤشر جودة التعلٌم الأساسً والوصول بمعدل الأمٌة إلى الصفر،  03حتمً. وأن تصبح مصر من أفضل 

جامعة فً  133جامعات مصرٌة على الأقل فً مؤشر أفضل  13العمل على وجود  الاستراتٌجٌةتهدف كما تس

مؤسسة تعلٌم عالٍ فً الأبحاث العلمٌة المنشورة فً الدورٌات  03العالم، وأن تصبح الجامعات المصرٌة من أفضل 

مج متكامل ٌهدف إلى الوصول إلى قدرة المعترف بها عالمٌاً، وٌحتاج هذا التطوٌر فً مراحل معٌنة إلى إعداد برنا

مؤسسٌة وجودة أكادٌمٌة ومؤسسٌة مقننة، وبما ٌضمن تأهٌل مؤسسات التعلٌم العالً  للإعتماد الإقلٌمً والدولً مما 

 ٌؤدى إلى كسب ثقة المجتمع فً قدرة الخرٌجٌن على المستوى القومً والإقلٌمً والدولً.

الشاملة لتطوٌر التعلٌم العالً، فقد تم تحدٌد « 0303رؤٌة مصر»المستدامة وإتساقاً مع إستراتٌجٌة مصر للتنمٌة 

 مجالات العمل المقترحة للمشروعات المطروحة من خلال محاور ربٌسٌة ومنها على سبٌل المثال لا الحصر:

ً فى الجودة والإعتماد وتشمل المشروعات التنافسٌة لضمان الإستدامة فى نظم التطوٌر الذات المحور الأول:

المجالات التعلٌمٌة والبحثٌة والخدمات المجتمعٌة والبٌبٌة بالتوافق مع التطورات العلمٌة الحدٌثة وبما ٌواكب العولمة 

والتمٌز للنظام الأكادٌمً والبحثً والخدمً والإداري وتتضمن هذه المرحلة بصفة ربٌسٌة المشروعات التنافسٌة 

وعات تنافسٌة لإستحداث برامج مشتركة بمؤسسات التعلٌم العالً مع لتمٌز مؤسسات التعلٌم العالً متضمنة مشر

الجامعات العالمٌة والمشروعات التنافسٌة فً مجال خدمة المجتمع وتنمٌة الموارد الذاتٌة بالجامعات والجوابز 

 التنافسٌة لأعضاء هٌبة التدرٌس لتقدٌم نماذج إبتكارٌة فً التعلٌم والتعلم.

طوٌر البحث العلمً والتً قد تشمل على: الجوابز التنافسٌة لأعضاء هٌبة التدرٌس للنشر دعم وت المحور الثانً:

العلمً الدولً من قبل الجامعة أو المؤسسات المتخصصة بما ٌضمن رفع قدرات النشر العلمً على المستوى الدولً 

 والإقلٌمً.

 وتطوٌر التعلٌم العالى بمصر: الإبداع والإبتكار .0

الإبداع والإبتكار من علوم وممارسات العصر التى تتسابق إلٌها الأمم فً شتى  الثالثة وأصبح منذ بداٌة الألفٌة

فى مجال التعلٌم العالى تعد مجالات التعلٌم والتعلم والتكنولوجٌا والصناعة والإقتصاد وغٌرها. و التعلٌم المٌادٌن فً

التعلٌم العالً والتى تعتبر من البٌبات الخصبة للإبداع والإبتكار. وإدراكاً من  لمؤسسات التطوٌر من أهم مداخل

وحدة إدارة مشروعات تطوٌر التعلٌم العالً لأهمٌة تشجٌع الأفكار والمبادرات المبتكرة  –إدارة دعم التمٌز 

المبدعة الهادفة إلى توفٌر تعلٌم عالى متمٌز، فقد تم إستحداث مكون لدعم المشروعات الإبتكارٌة لطلاب التعلٌم و

 العالً بما ٌضمن الإرتقاء بالطلاب والخرٌجٌن من الكلٌات والمعاهد المصرٌة الحكومٌة.

وحدة إدارة مشروعات تطوٌر التعلٌم العالً تتبنى المفهوم الحدٌث  –وتجدر الإشارة إلى أن إدارة دعم التمٌز 

 المقبول عالمٌا للإبتكار، حٌث لا ٌستلزم أن ٌكون الإبتكار مرتبطا بشا جدٌد تماما بشكل مطلق، وإنما هو:

طة جدٌدة"، وإتباع طرق الإبتكار الشاملة "إٌجاد حلول جدٌدة لمشاكل قابمة عن طرٌق إعطاء الفرصة لأنش

“Innovation Inclusive ” التً تتعلق بالحلول الإبتكارٌة الفعالة من حٌث التكلفة، وهً التً تجلب منافع

 كبٌرة لأعداد كثٌرة من الناس بتكلفة قلٌلة.
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 مشروع )دعم المشروعات الإبتكارٌة لطلاب التعلٌم العالً(. .0

ٌة لطلاب التعلٌم العالً تهدف إلى تشجٌع الأفكار والمبادرات المبتكرة والمبدعة الهادفة فً دعم المشروعات الإبتكار

العدٌد من المجالات، بالإضافة إلى توفٌر تعلٌم جامعى متمٌز ٌنعكس بشكل مباشر على قدرة الخرٌج على المنافسة 

العابد منها بما ٌحقق أهداف التنمٌة  فً سوق العمل، وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة ورفع كفاءتها وجودتها وتعظٌم

المستدامة. وقد تم بنجاح تنفٌذ الدورتٌن الأولً والثانٌة من المشروعات الإبتكارٌة لطلاب التعلٌم العالً للعامٌن 

فكرة مبتكرة تم تنفٌذها بواسطة طلاب الجامعات وحققت  15والتً شهدت تموٌل  0303-0312و 0312-0312

 –لدورات السابقة قد إشتملت علً مشروعات فً عدة مجالات ربٌسٌة هً الغذاء والزراعة نجاحا واسعاً. وكانت ا

والمٌاه وتحلٌة المٌاه، ونظرا لنجاح الدورتٌن الأولً والثانٌة فقد كان لزاماً علٌنا فً هذه الدورة  –الطاقة والإستدامة 

ت المتاحة للتقدم وكذلك زٌادة مٌزانٌة توسٌع قاعدة الإشتراك من طلاب الجامعات عن طرٌق زٌادة عدد المجالا

 تموٌل المشروعات.

 

 

 

 الفصل الأول: قواعد واشتراطات عامة
 الهدف الإستراتٌجً: 1-1

دعم الأفكار والمبادرات المبتكرة والمبدعة والهادفة التً ٌقدمها الطلاب لإعداد مشروعات 

المجالات المهنٌة والعملٌة حتى ٌتسنى  صغٌرة لتكون نواة لمشروعات عملٌة كبٌرة فى

 الإستفادة منها بما ٌساهم فً حل المشاكل المجتمعٌة ودعم الإقتصاد القومً. 

 الأهداف المحددة: 1-0

 تخدم المجتمع والبٌبة. ابتكارٌةإنتاج حلول ومبادرات ومخرجات  ●

 خلق فرص عمل وإنشاء مشروعات / شركات صغٌرة أو متوسطة. ●

( قابلة prototypesالتً ٌنفذها الطلاب لإنتاج نماذج أولٌة ) دعم الأفكار البحثٌة ●

 للتحوٌل لمخرج ٌستفٌد منه المجتمع.

دعم التواصل بٌن الطلاب ومنظمات سوق العمل لدعم الأفكار المتمٌزة وتحوٌلها  ●

 لمنتجات نهابٌة قابلة للتطبٌق.

 .الاختراعدعم وتشجٌع الحصول على براءات  ●

 ونقل الخبرات بمجتمع التعلٌم العالً.نشر المبادرات المبتكرة  ●

 تمكـٌن الطالب مـن متطلبـات ومهـارات سوق العمل فً القرن الواحد والعشرون.  ●
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نشر الوعً المجتمعً للتعامل الأمثل مع المشكلات الصحٌة المجتمعٌة والوبابٌات  ●

 المستجدة.

 المخرجات المتوقعة: 1-0

.......الخ( من خلال  الصحٌة- الزراعٌة-حلول للمشاكل المجتمعٌة )الصناعٌة  ●

ُ  فًتكنولوجٌا جدٌدة / مبتكرة قابلة للتطبٌق  وأولوٌات  لاحتٌاجاتالحٌاة العملٌة طبقا

 المجتمع.

 (/ براءات اختراع. prototypesنماذج أولٌة ) ●

 أبحاث علمٌة منشورة فً دورٌات دولٌة ذات معامل تأثٌر جٌد. ●

ٌذه من خلال مشروعات صغٌرة أو منتج مستحدث / مطور قابل للتطبٌق ٌمكن تنف ●

 متوسطة للتغلب على بعض المشاكل القومٌة.

من  الاستفادةأفلام وثابقٌة / تربوٌة / تعلٌمٌة / دعابٌة للحد من حروب الشابعات وتعظٌم  ●

الموارد وإظهار الروابع المعمارٌة والفنٌة والمحافظة على التراث ومواجهة هجمات 

 الإرهاب الفكري. 

 فًالإٌجاز الدولٌة وخرٌجون ٌجتازوا الرخص الدولٌة  اختباراتة تجتاز كوادر طلابٌ ●

 التخصص.

 سوق العمل فً مجال التخصص. احتٌاجاتدراسات تحلٌلٌة بمشاركة الطلاب عن  ●

 مصادر مبتكرة لدعم وتعزٌز العملٌة التعلٌمٌة.  ●

 برمجٌات / قواعد بٌانات معتمدة ومعلنة فً المجالات المختلفة. ●

 طلابٌة فعالة من متحدي الإعاقة قادرة على مواجهة التحدٌات.كوادر  ●

 فلسفة التنفٌذ للمشروع: 1-4

 وبناء الإنسان. والابتكارنشر ثقافة العلوم  ●

 مشاركة فعالة لجمٌع الجامعات الحكومٌة وخاصة الجامعات الحدٌثة. ●

 تعزٌز التمٌز والقدرة التنافسٌة لطلاب الجامعات الحكومٌة. ●

 ب للمهارات العملٌة الإنتاجٌة التً تؤهلهم لسوق العمل.الطلا اكتسابتحسٌن  ●

 نشر الممارسات الجٌدة للطلاب بٌن الجامعات الحكومٌة والكلٌات والمعاهد التابعة لها. ●
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 مجالات المشروعات القابلة للتموٌل:  1-1

ٌجب أن ٌدعم مقترح المشروع الأفكار والحلول المبتكرة للتغلب عل بعض المشاكل فً أحد 

 ت التالٌة:المجالا

  .والابتكارمجالات البحث العلمً  ●

-والزراعة  الغذاء-وتحلٌة المٌاه  المٌاه-والاستدامة  الطاقة-وتشمل الصحة والدواء 

 البٌنٌة. البحوث

 الإبداع الطلابً فً مجال تكنولوجٌا المعلومات / الفنون.     ●

إنترنت المعلومات وتشمل البرمجٌات والتطبٌقات والأفكار المبتكرة فً مجالات 

 والمجالات الفنٌة المبتكرة.

 

 خدمة المجتمع وتنمٌة البٌبة.  ●

 عن الأفكار التقلٌدٌة وتنفٌذ أفكار وأنشطة مبتكرة. الابتعادبشرط 

 بناء شخصٌة الطلاب. ●

أن تشمل أفكار مبتكرة لترسٌخ الهوٌة  علىوذلك ثقافٌاً ورٌاضٌاً وفنٌاً وذلك 

 الوطنٌة والتوعٌة السٌاسٌة ومواجهة الشابعات.

 

 وإرشادات عامة لجمٌع المشروعات المقدمة من إدارة دعم التمٌز. اشتراطات 1-5

مركز ضمان الجودة )و/أو وحدة إدارة المشروعات( بالجامعة هو الجهة الوحٌدة المكفول لها  .1

تسلٌم كافة مشروعات الجامعة لإدارة دعم التمٌز بوحدة إدارة مشروعات التعلٌم العالً، وذلك 

د تقٌٌم معتمدة من المركز للمقترحات المقدمة من الجامعة( ولن ٌعت استمارةبعد تقٌٌمها )وترفق 

 بأي مشروع ٌتم تسلٌمه بشكل فردى من الأفراد أو الكلٌات.

ٌعتبر المشروع بداٌة من فترة التقدٌم إلى التسلٌم النهابً هو مسبولٌة وحدة دعم التمٌز وحدها  .0

)الممول الربٌسً( كملكٌة فكرٌة، ولا ٌجوز التقدم بالمقترح لأي جهة أخري أو المشاركة فً 

به )سوآء داخل الجامعة أو خارجها( إلا بعد الرجوع لإدارة مسابقات أو مؤتمرات أو ما شا

ما تراه مناسباً من  اتخاذدعم التمٌز والموافقة الرسمٌة منها وفً حالة مخالفة ذلك ٌحق للإدارة 

إلغاء المشروع وإلزام الجامعة بسداد كافة المبالغ  إلىإجراءات لحفظ حقوقها والتً قد تصل 

 لوحدة.المنصرفة للمشروع من قبل ل
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بالنشر العلمً أو المؤتمرات )محلٌة، إقلٌمٌة، دولٌة( ٌجب إدراج ذلك  الاشتراكفً حالة  .0

 بالخطة التنفٌذٌة وٌجب إدراج وحدة دعم التمٌز كشرٌك أساسً.

ٌجب أن ٌحتوي الفرٌق التنفٌذي للمشروع علً محاسب لضمان سلامة وسرعة الإجراءات  .4

 المالٌة للمشروعات. 

للفرٌق التنفٌذي أو المحاسب، برامج  مكافأةلا ٌتم الصرف من بند الدراسات والبحوث على  .1

تدرٌب، مستلزمات ورقٌة أو بوسترات، إشتراكات بمؤتمرات أو مصارٌف نشر علمً من 

بما  استثناءٌجوز أي  تموٌل وحدة إدارة المشروعات، على أن تصرف من تموٌل الجامعة ولا

 سهولة إتمام الإجراءات المالٌة بالمشروع. لضمان ٌخص هذا البند

 استكمالمركز ضمان الجودة أو وحدة إدارة المشروعات بالجامعة هً الجهات المنوط بها  .5

 التقارٌر والمحاضر بالتوقٌعات والأختام والتسلٌم الٌدوي فقط لإدارة دعم التمٌز. اعتماد

النهابً والمحاضر الخاصة بالدعم الفنً جمٌع التقارٌر الدورٌة الفنٌة والمالٌة وكذلك التقرٌر  .7

وزٌارات التسلٌم والتسلم ومحاضر الملاحظات ٌجب أن تسلم كنسخة أصلٌة معتمدة )ولا ٌعتد 

بالنسخ الإلكترونٌة أو الصور الضوبٌة( لإدارة دعم التمٌز فً موعد لا ٌتجاوز أسبوعٌن من 

فً التسلٌم ٌكون من حق الوحدة تارٌخ التقرٌر أو الزٌارة وفً حالة رفض أو تأخر الكلٌة 

 المستندات المطلوبة. استكمالما تراه مناسباً من إجراءات لضمان حق الوحدة فً  اتخاذ

 الالتزامفً حالة تحدٌد موعد زٌارة )دعم فنً أو تسلٌم وتسلم( بعد التواصل مع الكلٌات ٌجب  .2

بأسباب الإعتذار مع  بالموعد المحدد أو إرسال إعتذار مكتوب للوحدة ومعتمد من المؤسسة

 إقتراح موعد أخر قبل موعد الزٌارة بوقت كافً.

التسوٌات المالٌة تتم فً موعد أقصاه عشرة أٌام من تارٌخ التحوٌل مع إرسال كافة المستندات  .2

 لوحدة ضمان الجودة بشكل دوري. 

وذلك إذا رأت وحدة إدارة مشروعات تطوٌر التعلٌم  فنٌاً ٌمكن فً بعض الحالات مد المشروع  .13

العالً أن المشروع بحاجة لإستٌفاء بعض المخرجات وذلك فً أضٌق الحدود، وفً كل 

 بعد إنتهاء فترة التعاقد. مالٌاً الأحوال لا ٌجوز طلب مد المشروع 

ب حٌث أنها الوحدة هً الجهة الوحٌدة المسبولة عن قبول أو رفض أي مقترح دون إبداء اسبا  .11

جهة التموٌل الربٌسٌة وٌتم القبول من خلال تحكٌم عادل بواسطة متخصصٌن بمجال المقترح 

ومراجعة الخطط والإطار الزمنى والتدفقات المالٌة وكذلك تقٌٌم مدي جدٌة الجامعة فً التعاون 

 مع الوحدة. 

 

 العالً" لطلاب التعلٌم الابتكارٌةوإرشادات لمشروع "دعم المشروعات  اشتراطات 1-7

إدارة  وحدة-ٌتم الإعلان عن المشروع على الموقع الإلكترونً الرسمً لإدارة دعم التمٌز  .1

 (.www.heep.edu.egالمشروعات )

 الخاصة بالمشروع والموجودة على الموقع الإلكترونً.  الاستمارة استٌفاءٌتم  .0
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 اختٌارهامشروعات من قطاعات علمٌة مختلفة ٌتم  13لا ٌزٌد عن  ٌتم تقدم كل جامعة بعدد .0

 فً ضوء أولوٌات تحددها كل جامعة.

جنٌهاً مصرٌاً بحد أقصى للمشروع الواحد( تصرف على  71333المشروع: بقٌمة )تموٌل  .4

% من الوحدة 23للمشروع وٌكون التموٌل بنسبة  اللازمةشراء المستلزمات والتجهٌزات 

 ة.% من الجامع03

 شهور.  5الفترة الزمنٌة المتوقعة للمشروع: حد أقصى  .1

ٌتم متابعة تنفٌذ المشروع بواسطة الجهة المنفذة )الكلٌة / جامعة( بالإضافة إلى المتابعة من  .5

 إدارة دعم التمٌز. 

المشروع  فًالعمل  بانتهاءكل ثلاثة شهور، وتقرٌر نهابً  ومالً فنًٌتم تقدٌم تقرٌر دوري  .7

 معتمد من الكلٌة والجامعة.

المشروعات مخصصة لطلاب المرحلة الجامعٌة الأولى ولٌست لمرحلة الدراسات العلٌا ولا  .2

 بالمشروع.طلاب الدراسات العلٌا  اشتراكٌجوز 

 المشروع لا ٌمول مشروعات التخرج.  .2

ز نسبة مشاركة طالب من الفرق النهابٌة كمدٌر للمشروع وٌجب ألا تتجاو اشتراكلا ٌجوز  .13

 %.03طلاب الفرق النهابٌة بالفرٌق التنفٌذي للمشروع عن 

أستاذ مساعد(  –مستشار المشروع ٌجب أن ٌكون من شباب أعضاء هٌبة التدرٌس )مدرس  .11

أكثر  فًولا ٌجوز له أو لأعضاء هٌبة التدرٌس المشرفٌن على تنفٌذ المشروعات المشاركة 

 من مشروع.

مغادرة أرض الوطن دون موافقة رسمٌة من إدارة دعم التمٌز مع  لا ٌجوز لمستشار المشروع .10

 تعٌٌن بدٌل له خلال فترة السفر.

ٌجب تعٌٌن أحد أعضاء الهٌبة المعاونة كنابب لمستشار للمشروع، مع التعهد بأن جمٌع أنشطة  .10

 المشروع لٌست جزءاً من دراسته للماجستٌر أو الدكتوراه. 

مد من الكلٌة لشراء المستلزمات والتجهٌزات المطلوبة طبقا على طلب معت ٌتم التموٌل بناءً  .14

 لنموذج طلب التموٌل. 

بنموذج التقدم بشكل صحٌح ومتوافق مع  0ٌراعى ترقٌم صفحات الفهرس الموجود بصفحة  .11

 ترقٌم الصفحات بعد كتابة المقترح.

والأختام ٌتم تسلٌم نسخة واحدة من مقترح المشروع معتمدة ومستوفاة لجمٌع الإمضاءات  .15

( به نسخة إلكترونٌة من مقترح المشروع المعتمدة إلى إدارة CDوكذلك تسلٌم قرص مدمج )

ش أحمد عرابً المهندسٌن الدور الثانً عشر( بحد  25إدارة المشروعات ) وحدة-دعم التمٌز 

 . 0303نوفمبر  03 الاثنٌنأقصى 

 التنفٌذ بنهاٌة فترة المشروع.من  الانتهاءٌتعٌن تسلٌم ثلاث نسخ معتمدة من المشروع بعد  .17

 جمٌع التوقٌعات والأختام المطلوبة. استٌفاءضرورة  .12
  -بالتقدم: لا ٌسمح لها  التًالمؤسسات  .12
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لا ٌسمح للكلٌات التً لدٌها مشروعات ممولة من إدارة دعم التمٌز )سواء تنافسٌة أو  -

وتسلٌم كافة المستندات المطلوبة )تقارٌر  استلامابتكارٌة أو ......( ولم تستكمل إجراءات 

 الجامعة( حتىمن السٌد الأستاذ الدكتور ربٌس  وتسلم معتمدةنهابٌة أو محاضر تسلٌم 

 هذه الدورة. فًتارٌخه، أن تتقدم للحصول على المشروع 

الجامعات الأهلٌة والجامعات والمعاهد الخاصة وجمٌع المؤسسات غٌر الخاضعة للمجلس  -

 لها التقدم.  زلا ٌجوامعات الحكومٌة للج الأعلى

 

 

 

 

 

 

 

 فرٌق عمل المشروع: 1-2

  ربٌس عام المشروع: ●

 عمٌد الكلٌة.

  مستشار المشروع )المشرف على المشروع(: ●

 أحد شباب أعضاء هٌبة التدرٌس )مدرس/ أستاذ مساعد(.

  نابب مستشار المشروع  ●

 أحد أعضاء الهٌبة المعاونة )مدرس مساعد/ معٌد(.

  مدٌر المشروع  ●

 أحد الطلاب المشاركٌن فً المشروع بشرط ألا ٌكون من طلاب الفرقة النهابٌة بالكلٌة. 

   فرٌق تنفٌذ المشروع: ●

طلاب وبدون حد أقصً بشرط  1جمٌع الطلاب المشاركٌن فً المشروع، بحد أدنً 

 أن ٌتناسب العدد مع الأنشطة المخطط لها. 

العلٌا ولا تتجاوز نسبة طلاب الفرقة النهابٌة عن طلاب الدراسات  اشتراكولا ٌجوز 

 % من فرٌق تنفٌذ المشروع.03
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 ٌرفق بٌان قٌد معتمد من الكلٌة لجمٌع أفراد الفرٌق التنفٌذي هام:

   محاسب المشروع: ●

 أحد المحاسبٌن بالكلٌة.

 تموٌل المشروع: 1-2

جنٌهاً( ولا ٌقل  71333تموٌل المشروع بحد أقصً خمسة وسبعون ألف جنٌهاً مصرٌاً ) -

 % من إجمالً مٌزانٌة المشروع. 03التموٌل المساهم من الجامعة عن 

% 1% لبند التجهٌزات 47.1و% لبند الآلات والمعدات 47.1ٌتم توزٌع المٌزانٌة بنسب  -

بندي الآلات والمعدات  إلىالدراسات والبحوث  لبند الدراسات والبحوث، وٌجوز النقل من بند

 أو التجهٌزات بعد موافقة كتابٌة من إدارة دعم التمٌز.

ٌتم صرف مساهمة وحدة إدارة المشروعات من خلال دفعة واحدة وٌفضل ألا ٌتم تأخٌر  -

 (.ٌونٌو-الربع الرابع من العام المالً )أبرٌل  إلىالإجراءات 

تموٌل المخرج الواحد بالكامل من مساهمة الوحدة أو من ون ٌتم توزٌع المٌزانٌة بحٌث ٌك -

 العلمًالمؤتمرات والنشر  واشتراكات)فٌما عدا المستهلكات والمطبوعات  مساهمة الجامعة

% من بند 1والمكافبات ٌتم تموٌلها من مساهمة الجامعة فقط والمكافاءات لا تزٌد عن 

 الدراسات البحوث من مساهمة الجامعة(.

 

 التحكٌم لمقترحات المشروعات المقدمة للتموٌل:آلٌات  1-13

 التقدم على النحو التالً: اشتراطات استوفتتقوم لجنة تحكٌم معتمدة بتقٌٌم المقترحات التً 

                                                       )المنتج النهابً(. والابتكارأوجه التمٌز  ●

43% 

                                                                جودة تصمٌم المقترح.  ●

43% 

                                                    )بعد إنهاء التموٌل(. الاستمرارٌةنظم ضمان  ●

03% 
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 إقـــــــــــــــــــــرار1- 11
 الموقع أدناه ٌقر بالتالً:

لم تقدم نسخة من هذا المقترح الحالً، أو بتعدٌلات طفٌفة علٌه إلى أٌة جهة تموٌل وطنٌة أو  ●

 دولٌة. 

متابعة التنفٌذ والإشراف على الصرف والتسوٌات المالٌة من خلال إدارة الكلٌة / المعهد /   ●

 الجامعة.

من التنفٌذ وفقا  هاءالانتلوحدة إدارة المشروعات بعد  النهابًتقدٌم نسخة معتمدة من المشروع  ●

 للمواعٌد المعلنة.

 للمشروع فقط. اللازمةتصرف المٌزانٌة على شراء المستلزمات والتجهٌزات  ●

 

 المشروع: عنوان

 المعهد: / الكلٌة / الجامعةبٌانات 

 الجامعة:                                                 الكلٌة / المعهد: 

 :العلمًالقسم  

 : بٌانات عمٌد الكلٌة / المعهد

 الإسم:                                                                          الوظٌفة:

 تلٌفون: فاكس: برٌد إلكترونً: 

 التارٌخ:  التوقٌع:

 : بٌانات ربٌس الجامعة 

 الوظٌفة:                                                                              الإسم:    

 تلٌفون: فاكس: برٌد إلكترونً: 

 التارٌخ:  التوقٌع:

 
 الخاتم الرسمً للجامعة

 

 البٌانات المذكورة بالإقرار هً مسبولٌة الموقعٌن علٌه.  ●

 

 

 مراجعة مقترح المشروع 10. 1
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 مقترح المشروع من قبل مستشار المشروع. * مراجعة-1

   : _____________________________________الاسم

 ____________________________________الوظٌفة: 

 _____________________________________القسم: 

 _____________________________التعلٌمٌة: المؤسسة 

 _________________________الجامعة: الجامعة أو فرع 

 التلٌفون: ___________________________________

 التوقٌع: ___________________________________

 التارٌخ: __________________________________

 .(مستشار لأي مشروع أخر ٌجري تنفٌذأي منصب إداري ولٌس مدٌرا تنفٌذٌا أو  للا ٌشغ* )

وحدة إدارة  –الجامعة الذي قام بمراجعة مقترح المشروع قبل التقدم به لإدارة دعم التمٌز  ممثل-0

 مشروعات تطوٌر التعلٌم العالً.

   : _____________________________________الاسم

 ____________________________________الوظٌفة: 

 _____________________________________القسم: 

 _____________________________التعلٌمٌة: المؤسسة 

 ___________________________________الجامعة: 

 التلٌفون: ___________________________________

 التوقٌع: ___________________________________

 التارٌخ: __________________________________

 بالجامعة ٌعتمد مدٌر مركز ضمان الجودة

 التلٌفون: _________________________   __: ________________الاسم

 التارٌخ: _________________________التوقٌع: _______________

 الفصل الثانً : بٌانات المشروع 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 بٌانات المشرف على  المشروع )مستشار المشروع(. 0-1

 :الاسم

 الوظٌفة الحالٌة:

 الإلكترونً: البرٌد    المحمول: 

 بٌانات نابب مستشار المشروع. 0-0

 :الاسم

 الوظٌفة الحالٌة:

 البرٌد الإلكترونً:    المحمول: 

 بٌانات محاسب المشروع. 0-0

 :الاسم

 الوظٌفة الحالٌة:

 البرٌد الإلكترونً:    المحمول: 

 النهابٌة(.بٌانات مدٌر المشروع )طالب( )لا ٌجوز أن ٌكون من أحد طلاب الفرقة  0-4

 :الاسم

 الفرقة والتخصص:

 البرٌد الإلكترونً:    المحمول: 

 
 
 
 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 *(. المشروع فًفرٌق العمل بالمشروع )الطلاب المشاركٌن  بٌانات 0-1

 

 م الطالب اسم الفرقة البرنامج الإلكترونًالبرٌد  رقم المحمول

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

 *توضع بٌانات مدٌر المشروع مرة أخري مع بٌانات فرٌق العمل.

 * ٌمكن إضافة صفوف أكثر علً حسب عدد الطلاب.

 % من الطلاب المشاركٌن فً المشروع.03* ٌجب أن لا ٌز ٌد طلاب الفرقة النهابٌة عن 

 
 
 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 بٌانات المشروع الأساسٌة 0-5

 عنوان المشروع:

 

مقدم   .....................................................................................مشروع 

برنامج:  ...........................بقسم :  ...............................................من 

                           ......................جامعة  ....................بكلٌة/معهد ......................

 ...........................................................................ع:  مجال المشرو

 المٌزانٌة: 

 )جنٌه مصري( ......................إجمالً المٌزانٌة:  

 ......................عالً:  الدعم المالً المطلوب من وحدة ادارة مشروعات تطوٌر التعلٌم ال

 )جنٌه مصري(

 )جنٌه مصري( ......................الدعم المالً المطلوب من الجامعة: 

 :مدة المشروع ●

 ( أشهر 5)   حد أقصى 

ٌقوم الفرٌق التنفٌذي بإستغلال الإمكانٌات والتسهٌلات المتاحة بالكلٌات / الجامعات والتً ٌحتاجها لتنفٌذ  *
 مشروعه.

 

 وصف المشروع:

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................
........... 

 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 الهدف العام من المشروع:

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

......... 

 الجانب الإبتكاري فً المشروع

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

........ 

 المخرجات الربٌسٌة من المشروع:

1- ...................................................... 

0- ...................................................... 

0- ...................................................... 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 الفصل الثالث: تفاصٌل مقترح المشروع

 تحلٌل الإحتٌاجات. 0-1
سم( تحلٌلا لمدى الإحتٌاج للمشروع المقدم )الوضع الراهن،  1.1مسافة   14مقاس  Arialأكتب فٌما لا ٌتجاوز صفحة واحدة ) نوع الخط 

  وصفا للإحتٌاجات، وصفا للمشكلة، الأهداف المحددة للمشروع، وكٌفٌة تحقٌق المشروع المقترح لتلك الأهداف.

 

 

 وصف المشروع.  0-0
ٌجب كتابتها فً  -م( وصف للمشروع، منهجٌة العمل، الأهداف س 1.1مسافة 14مقاس  Arialأكتب فٌما لا ٌتجاوز صفحتٌن )نوع الخط 

 موضحا كٌفٌة تحقٌق هذه الأهداف ومؤشرات تحقق الأهداف والمخرجات والعوابد من التنفٌذ. -صورة نقاط أو فقرات قصٌرة 

 

 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
 

 

 

 

 

  

 الجاهعة/.................اسن الوؤسسة التعليوية/...........                                                     اسن 

  11685933ف:  11685933الجيزة  ت :  -الوهندسين -ش أحود عرابي 69

          (الثالثةنوىذج التقدم لوشروع دعن الوشروعات الابتكارية لطلاب التعلين العالي )الدورة 

23 

 

 الخطة التنفٌذٌة للمشروع 0-0

 

 لاٌتم تموٌلها من مساهمة وحدة إدارة…(  -و مطبوعات  اوراق -مواد كتابٌة  –* المستهلكات )أحبار 

    المشروعات. 

 * لا ٌتم صرف مكافات لفرٌق العمل من مساهمة وحدة إدارة المشروعات.

 * المطلوبالتموٌل  الفترة الزمنٌة بالشهر
 الهدف  المخرج الأنشطة فرٌق التنفٌذ

 البداٌة النهاٌة
من 

 الجامعة
 من الوحدة

     1.1.1 1.1 1. 

     2.1.1 

      2.1 

      

      1.2 2. 

      

       

      



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 قابمة بالأجهزة المطلوبة للمشروع  0-4

 
 تم تموٌلها من مساهمة وحدة إدارةلاٌ…(  -اوراق و مطبوعات  -مواد كتابٌة  –* المستهلكات )أحبار 

    لمشروعات. ا

 لفرٌق العمل من مساهمة وحدة إدارة المشروعات. * لا ٌتم صرف مكافات

 

 العدد إسم الجهاز م
سعر 
 الوحدة

 التموٌل المطلوب
* 

 الإستخدامات القسم العلمً
من 
 الوحدة

من 
 الجامعة

        

        

        

        

        

        

        

        



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 قابمة بالتجهٌزات المطلوبة للمشروع  0-1

 

 أدوات معملٌة وحقلٌة(. –كٌماوٌات  –مستلزمات تشغٌل  –)تشمل التجهٌزات برمجٌات 

لاٌتم تموٌلها من مساهمة وحدة إدارة …(  -اوراق و مطبوعات  -مواد كتابٌة  –* المستهلكات )أحبار 

    المشروعات. 

 * لا ٌتم صرف مكافات لفرٌق العمل من مساهمة وحدة إدارة المشروعات.

 العدد  سمالا م
سعر 
 الوحدة

 * التموٌل المطلوب
من  الإستخدامات القسم العلمً

 الوحدة
من 

 الجامعة

        

        

        

        

        

        

        

        



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 قابمة بالدراسات والبحوث المطلوبة للمشروع  0-5

 التحالٌل المعملٌة(. –تعزٌز قواعد البٌانات  –)تشمل التأهٌل والتدرٌب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سعر الوحدة العدد الاسم

 * التموٌل المطلوب

 الاستخدامات القسم العلمً
 من الجامعة من الوحدة



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 م

        

        

        

        



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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لاٌتم تموٌلها من مساهمة وحدة إدارة …(  -اوراق و مطبوعات  -مواد كتابٌة  –* المستهلكات )أحبار 

    المشروعات. 

 * لا ٌتم صرف مكافات لفرٌق العمل من مساهمة وحدة إدارة المشروعات.

        



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 ملخص المشروع  0-7

ٌشمل الملخص الملامح الربٌسة للمشروع المقترح )فً مساحة صفحة واحدة باللغة 

 العربٌة وصفحة واحدة باللغة الإنجلٌزٌة( ٌجب الإشارة إلً النقاط التالٌة: إسم

المشروع، التعرٌف بالمشروع، الموقف الراهن، منهج وأسلوب العمل، الأهداف 

 المحددة للمشروع، النتابج، التأثٌر المتوقع من تنفٌذ المشروع.

 ملخص المشروع باللغة العربٌة. 0-7-1

................................................................................................. 

................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................ 

.................................................................................................

................................................................................................. 

................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................ 

.................................................................................................

................................................................................................. 
 

................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................ 

.................................................................................................

................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

 ملخص المشروع باللغة الإنجلٌزٌة. 0-7-0

 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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................................................................................................. 
................................................................................................. 
................................................................................................ 

.................................................................................................

................................................................................................. 
 

................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................ 

.................................................................................................

................................................................................................. 
 

................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................ 

.................................................................................................

................................................................................................. 
 

................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................ 

.................................................................................................

................................................................................................. 
 
 
 
 
 

 خطة تموٌل أنشطة المشروع   0-2

 .*خطة تموٌل أنشطة المشروع من تموٌل الوحدة   0-2-1



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 بند التموٌل

الدعم المخصص 
من مساهمة 

الوحدة )بالجنٌه 
 المصري(

النسبة المبوٌة 
من إجمالً 

 مساهمة الوحدة

   إجمالً المٌزانٌة المخصصة لبند الآلات والمعدات.

   إجمالً المٌزانٌة المخصصة لبند التجهٌزات.

   .**إجمالً المٌزانٌة المخصصة لبند الدراسات والبحوث

 %100  )بالجنٌه المصري(.إجمالً المٌزانٌة المخصصة من تموٌل الوحدة 

 

 .***خطة تموٌل أنشطة المشروع من تموٌل الجامعة   0-2-0

 بند التموٌل

الدعم المخصص 
من مساهمة 

الجامعة )بالجنٌه 
 المصري(

النسبة المبوٌة 
من إجمالً 

 مساهمة الجامعة

   إجمالً المٌزانٌة المخصصة لبند الآلات والمعدات.

   لبند التجهٌزات.إجمالً المٌزانٌة المخصصة 

   إجمالً المٌزانٌة المخصصة لبند الدراسات والبحوث.

 %100  إجمالً المٌزانٌة المخصصة من تموٌل الوحدة )بالجنٌه المصري(.

 
على بندى الآلات والمعدات والتجهٌزات من خلال دفعة مالٌة  مٌزانٌة الوحدة*ٌتم تموٌل الصرف فى المشروع من 

 من إجراءات شراؤها وإضافتها إلً مخازن الكلٌة. واحدة بعد الإنتهاء

** لا ٌجوز صرف أى مكافأت للمشرفٌن أو الطلاب، كما لا ٌتم تموٌل تكلفة متطلبات تنفٌذ الأنشطة شاملاً أٌضاً 

أوراق و مطبوعات....الخ( من تموٌل الوحدة وإنما ٌتم تموٌلها عن طرٌق  -مواد كتابٌة  –جمٌع المستهلكات )أحبار 

 جامعة.ال

 % من إجمالً تموٌل المشروع.03***لاتقل مساهمة الجامعة عن 

 

 ملخص للتدفقات النقدٌة 0-2
 ملخص للتدفقات النقدٌة من التموٌل المساهم للوحدة: 0-2-1

الربع 
 السنوي

 التموٌل المساهم للوحدة

 إجمالً دراسات وبحوث تجهٌزات آلات ومعدات



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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Q1     

Q2     

Q3     

     الإجمالً
 

 ملخص للتدفقات النقدٌة من التموٌل المساهم للجامعة: 0-2-0

الربع 
 السنوي

 التموٌل المساهم للجامعة

 إجمالً دراسات وبحوث تجهٌزات آلات ومعدات

Q1     

Q2     

Q3     

     الإجمالً
 

 إستشارى المشروع             مدٌر المشروع )طالب(
 

  -------------------------الإسم:      -----------------الاسم: 
 

  -----------------------التوقٌع:              ----------------التوقٌع: 
 

 ربٌس الجامعة       ربٌس عام المشروع )عمٌد الكلٌة(
 

  -------------------------الإسم:      -----------------الاسم: 
 

  -----------------------التوقٌع:              ----------------التوقٌع: 
  



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 Dissemination & Sustainabilityآلٌات النشر والاستمرارٌة  0-13

 خطط وآلٌات النشر عن المشروع. ●

الإستمرارٌة المؤسسٌة )هل الهٌاكل المؤسسٌة قد أنشأت وإستقرت بما ٌسمح بإستمرارٌة أنشطة  ●

الدعم والتموٌل المقدم من وحدة إدارة مشروعات تطوٌر التعلٌم  التطوٌر المستمر بعد إنتهاء

 العالً(.

إستمرارٌة التموٌل )كٌف سٌتم تموٌل أنشطة التطوٌر المستمر بعد إنتهاء الدعم والتموٌل المقدم من  ●

 وحدة إدارة مشروعات تطوٌر التعلٌم العالً(.

 Dissemination النشر
 )خطة النشر عن المشروع *(

 
 
 
 
 
 

  Sustainability الإستمرارٌة
 
 
 
 

 الإستمرارٌة المؤسسٌة:
 
 
 

 إستمرارٌة التموٌل:
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 Quality Control and Monitoringآلٌات ضبط الجودة والمتابعة  0-11

 

 

 :*فً المشروع  آلٌات ضبط الجودة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :*آلٌات المتابعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تحلٌل وإدارة المخاطر.  0-10
سم(، تحلٌل وإدارة  1.1مسافة  14مقاس  Arialسطراً فً الصفحة، فونت  43صفحتٌن )أكتب فٌما لا ٌتجاوز 

فً صٌاغة أهداف تطوٌرٌة ومخرجات ٌمكن قٌاسها، عدم وجود  الاستراتٌجًالمخاطر )أمثلة عدم وضوح الفكر 
من قبل  الالتزاممجابهة الطوارئ، عدم ل الاستعدادمكان لتنفٌذ المشروع، عدم وجود خطة طوارئ للمشروع، كٌفٌة 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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الجامعة بتموٌل المشروع، أخرى من وجهة نظر فرٌق إدارة المشروع مع تحدٌد كٌفٌة وخطة مواجهة تلك 
 المخاطر(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 إشعار الإستلام 0-10
 

 

 عنوان المشروع:

مشروع ............................................................... 
.............................................................. 

 بكلٌة/ معهد..... ............. ............. جامعة..............................
 

 

 مدٌر المشروع:

 العنوان:

 مستشار المشروع:

 العنوان: 

 

هذه الصفحة سٌتم إعادتها للمتقدم عند تسلٌم إستمارة المشروع المقترح. من فضلك أكتب إسم المشروع وإسمك 

 وعنوانك فً الأماكن الموضحة عالٌه.

 

 ٌنوب عنه.مدٌر إدارة دعم التمٌز بوحدة إدارة مشروعات تطوٌر التعلٌم العالً أو من 
 

 الإســم:
 

 التارٌخ:
 

 التوقٌع:

 

 ٌجب الإشارة إلى الرقم المرجعً التالً فً أٌة مراسلات تالٌة.

 الرقم المرجعً ) ٌتم كتابته بواسطة إدارة دعم التمٌز(                ..............................................

 

 

 

 

 (1) ملحق رقم
 المشروع()السٌرة الذاتٌة لمستشار 

 )بحد أقصى صفحتٌن(



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 أولاً: بٌانات عامة:

 الإسم: .............................................................................. 

 الوظٌفة الحالٌة: ...................................................................

 .....................................................................تارٌخ المٌلاد: 

 العنوان: ...........................................................................

 رقم المحمول: ....................................................................

 .............................................................البرٌد الإلكترونً: 

 ثانٌاً: المؤهلات العلمٌة: 

 

 الجامعة / المؤسسة التعلٌمٌة سنة الحصول على الدرجة الدرجة العلمٌة

   الدكتوراه  -1

   الماجستٌر -0

   البكالورٌوس / اللٌسانس -0

 

 التدرج الوظٌفً الأكادٌمً )الداخلً والخارجً( : ثالثاً :

 

 إسم المؤسسة سنة الإلتحاق بها الوظٌفة

   
   

 رابعاً: الخبرات السابقة فً مجال المشروع: 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

 خامساً: الأنشطة المختلفة فً مجال نظم إدارة الجودة / مشروعات تطوٌر التعلٌم :
................................................................................................................................
................................................................................................................................ 

 سادساً : أنشطة أخرى تتعلق بالدعم الطلابً وخدمة المجتمع.
............................................................................................................................... 
............................................................................................................................... 

 

 

 

 (2) ملحق رقم
 )السٌرة الذاتٌة لنابب مستشار المشروع(

 )بحد أقصى صفحتٌن(

 أولاً: بٌانات عامة:



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 : .............................................................................. الإسم

 الوظٌفة الحالٌة: ...................................................................

 تارٌخ المٌلاد: .....................................................................

 العنوان: ...........................................................................

 رقم المحمول: ....................................................................

 البرٌد الإلكترونً: .............................................................

 المؤهلات العلمٌة: ثانٌاً: 

 

 الجامعة / المؤسسة التعلٌمٌة سنة الحصول على الدرجة الدرجة العلمٌة

   الدكتوراه  -1

   الماجستٌر -0

   البكالورٌوس / اللٌسانس -0

 

 ثالثاً : التدرج الوظٌفً الأكادٌمً )الداخلً والخارجً( :

 

 إسم المؤسسة سنة الإلتحاق بها الوظٌفة

   
   

 رابعاً: الخبرات السابقة فً مجال المشروع: 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

 خامساً: الأنشطة المختلفة فً مجال نظم إدارة الجودة / مشروعات تطوٌر التعلٌم :
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 

 مجتمع.سادساً : أنشطة أخرى تتعلق بالدعم الطلابً وخدمة ال
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................ 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 (0ملحق رقم )
 

 إقرار نابب مستشار المشروع
 

أقر أنا .................................................................. المعٌد /المدرس 

المساعد بقسم ........................... بكلٌة ............................ جامعة 

 -............................ ونابب مستشار مشروع:

 ............................................................................................... 

أن جمٌع أنشطة المشروع لا تقع كلٌا أو جزبٌاً ضمن خطة عمل رسالة الماجستٌر / 

 الدكتوراه الخاصة بً. 

 وهذا إقرار منً بذلك  

 .......................................م : الأس

 .....................................الوظٌفة: .

 .....................رقم البطاقة الشخصٌة: 

 ....................................... التارٌخ:

 ........................................التوقٌع:



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 (4) ملحق رقم
 

 السٌرة الذاتٌة لأعضاء الفرٌق والتنفٌذي
 )ترفق السٌرة الذاتٌة لجمٌع أعضاء الفرٌق الإداري والتنفٌذي للمشروع( 

 )بحد أقصى صفحة واحدة للعضو(

 :أولاً: بٌانات عامة

 الإسم: .............................................................................. 

 ..............................الصفة الطلابٌة: .....................................

 الفرقة: ...............................................................................

 التخصص: ...........................................................................

 ...............................تارٌخ المٌلاد: ......................................

 العنوان: ...........................................................................

 رقم المحمول: ....................................................................

 .......................البرٌد الإلكترونً: ......................................

 

 ثانٌاً: الدورات التدرٌبٌة والخبرات السابقة فى مجال المشروع: 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

 ثالثاً: أنشطة أخرى تتعلق بالأنشطة الطلابٌة وخدمة المجتمع:

................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................ 

 

 

 

 (5) ملحق رقم
 



 وحدة إدارة هشروعات تطىير التعلين العالي

 إدارة دعن التويز
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 بٌان قٌد أعضاء فرٌق العمل بالمشروع 
 


