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 صلخستمال

تحقيقااال لرةيااة عالميااة تقااوم علااا التميااق واابااداتم فقااد قاد االاتمااام بااالت طيط ااسااتراتيجي وحااد  
تحااول فااي مسااار اسااتراتيجياا تطااوير التعلاايم العاااليم الأماار الااذا دفااء الباحاااة إلااي اسااتقرا  ااسااتراتيجية 

ياال واااالأقي لألااام إنجاااقاا جاارا  تحلا  م و والغربااي الااوطن العرباايمصاار و الوطنيااة لتطااوير التعلاايم العااالي فااي 
ماادا راادرتها علااي تحقياا  التطااور المنشااودم القوميااة لتطااوير التعلاايم العااالي فااي مصاار لتحديااد ااسااتراتيجية 

بهدف تبني توجه منهجي في الت طيط رالأم علا الوضوح والشفافيةم واست لاص الدروس التي من شأنها 
نجااااح أكااادا النتاااالأ  . لنهاااوض باااالتعليم العااااليتكاااون نقطاااة اانطااالا  فاااي عملياااة الت طااايط ااساااتراتيجي ل

ااسااتراتيجية القوميااة لتطااوير التعلاايم العااالي ماان تمكااين نعااام التعلاايم العااالي  االال العشاارية المنقضااية ماان 
غيار أن التطاوير الحااد  لمنعوماة . تأسيس بنية أساسية لمنعومة وطنية متطورة للتعليم العالي في مصار

إلاي م ويرجاء ذلا  علي المستوا الكميم أما علي المستوا النوعي فقد كاان بطيلأاال التعليم العالي جا  نسبيال 
التنفيااذ لاام تحااع باالاتمااام الكااافيم الأماار الااذا ناات  عنااه عاادم تنفيااذ بعااض لاادعم أن الآلياااا الموضااوعة 

جاوة مشروعاا التطوير وا  فا  الجق  الآ ر في تحقي  التطور النوعي المنشود للتعلايم العاالي والغاياة المر 
بااين تحلياال تااربط  آليااة لصااياغة إسااتراتيجية وطنيااة للنهااوض بااالتعليم العااالي فااي مصاارراادما الوررااة . منهااا

ريااس ومتابعاة الأدا  المتاواقن للاساتراتيجية / الألااداف ااساتراتيجية / محااور ااساتراتيجية/ الوضء الرالان
ن توايا  لااذا التجرباة بشاكل محايادم مان إ. للنهاوض باالتعليم العاالي تحقي  الرةية المساتقبليةوانعكاسه في 

شأنه أن يحفع لألال الفضل فضلهمم ويعقق لدى الجميء اتجالااا إيجابية لمرحلة مقبلةم تستوجب تكااتف 
جهاااود الجمياااء للحفااااع علاااا مكتساااباا المرحلاااة الساااابقة وااضاااافة إليهاااا والتحساااين المساااتمر لهاااام بهااادف 

 .ن القومياارتقا  بمنعومة التعليم العالي لدعم الأم
 :كلمات الرئيسيةال

التعلايم تطاوير تراتيجية سوطنيةم استراتيجية تطوير التعليم العاليم ا صياغة إستراتيجيةلية أالت طيط ااستراتيجيم 
  .رياس ومتابعة الأدا  المتواقن للاستراتيجيةم في مصرم التحليل ااستراتيجي العالي
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 : تمهيد
واجااه التعلااايم مااء بداياااة القاارن الحاااادا والعشاارين تحااادياا غياار مسااابورةم نتيجااة لتاااأايراا العولماااة 

ااااورة بااضاااافة لالمعرفاااة بوصااافها المحااار  الأول للنماااوم فضااالا عااان قياااادة المتدفقاااة مااان شاااتا المجاااااام 
ماان بينهااا الاادور الااذا يقااوم بااه ومااء لاااذا تباارق فاارص ماان بااين لاااذا التحاادياام و . المعلوماااا وااتصااااا

رااد شااهدا مةسساااا و  .التعلاايم بصاافة عامااةم والتعلاايم العااالي بصاافة  اصااة فااي بنااا  ارتصااادياا المعرفااة
التعلااايم العاااالي فاااي كايااار مااان دول العاااالم مناااذ الرباااء الأ يااار مااان القااارن العشااارين تحاااوا  جاااذريلا فاااي أدوارلااااا 

والحاجاااا المتغياارة للسااو  والأوضااات اارتصاااديةم ومجتمااء التعليميااة والبحايااة اسااتجابة لتااأايراا العولمااة 
المعرفة الذا جعل الشعوب مطالبة أكار من أا ورا مضا بضرورة ااندماج والتفاعل مء تلا  التغياراا 

بدايااة القاارن الحااادا حتااي لقااد شااهد عالمنااا المعاصاار منااذ الامانيناااا ماان القاارن الماضااي و و . والمسااتجداا
دارا ولقاد  التي أارا في التعليم بوجه عام والتعلايم العاالي بوجاه  ااصمحواا والعشرين مجموعة من الت

ر التعليم العالي عامال أو يأفا  تطو و مستقبل منارشة وعقدا ندواا ومةتمراا واسعة بشأن  عديدة؛نقاشاا 
مةسساااا التعلاايم العااالي ضاارورة المحافعااة علااا وضااء فرياا  ياارا م فهنااا  ينااةوعهاارا أرا  متبام  اصااال 

 اار ضاارورة إجاارا  الأ  ياافر ال رىفااي حااين ياا .عتادتااهاالااذا  التقلياادا دورالااالحااالي دون تغيياار فااي شااكلها ب
عااادة لايكلتهاا لضامان تلا  المةسسااا فاي  ةياتغيياراا واساعة وجذر  كنولوجيااة للااورة العلمياة والتإساتجابتها وا 

عالمي قة التي لحقا بالنعام اليراا العمين التغوبوجه عام فإ .(8002 مزايريم  بلقاسم) تأايرلااو الواسعة 
م بالشااكل الااذا أدا إلااي أااارا وبشااكل كبياار فااي منعومااة التعلاايم العااالي فااي العااالمفااي المجااااا الم تلفااة 

صااياغة اسااتراتيجية لتطااوير  عمليااةن لااذا فااإ. سااماا الجدياادة لاانعم التعلاايم العااالي فااي الألفيااة الاالاااةعهااور 
كلية تحدد الألاداف الرلأيسية من المنعومة بحي  اتقتصر علي  ابد وأن ت ضء إلا فلسفةالتعليم العالي 

ااستجابة احتياجاا سو  العمل فحسب بل تمتد إلي ماا لااو أبعاد مان ذلا  ولااو تعميا  الهوياة واانتماا  
 .ودفء  طط التنمية ودعم الأمن القومي

إلاااا عااادة  يرجاااء التجاااارب المحلياااة والعالمياااة أن فشااال العدياااد مااان ااساااتراتيجياا كاااانعلمتناااا قاااد ل
فهمهاا مان ربال صانات القارار  وعلا رأسها عدم رابلية تل  ااستراتجياا للقياس والتطبي  وصعوبة مأسباب

م وعاادم التكاماال بااين مراحلهااام وانعاادام انعكاااس النتااالأ  علااي الت طاايط أو المساالأولين عاان تنفيااذلاا وتقييمهااا
ة ااساتراتيجية الوطنياة لتطاوير التعلايم العاالي تحدياد مادا رادر حاول  مشككلة البحك تتمحور و  .للفترة التالية

ااساتراتيجية تلا  إجارا  تحليال وااالأقي لألاام إنجااقاا في مصر علاي تحقيا  التطاوير المنشاودم مان  الال 
تبني توجه منهجي في الت طيط رالأم علا الوضوح والشفافيةم واست لاص الدروس التي من شأنها  بهدف

علا معتمدة م المصرا لت طيط ااستراتيجي للنهوض بالتعليم العاليل وضء آليةتكون نقطة اانطلا  في 
م بااضاافة واابتعااد رادر اامكاان عان التنعيار والمصاطلحاا المعقادة للقيااس رابلاةعلمياة أساليب وأدواا 

بطارااااا الأدا  والاااذا يعكاااس نتاااالأ   اادارة المنعكساااة فاااي مجاااال اادارة ااساااتراتيجيةإلاااي ااعتمااااد علاااي 
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بماابااة دلياال سااتكون م إست لاصااها ساايتن الاادروس السااابقة التااي إوبالتااالي فاا. واقن فااي التحلياال الرباااعيالمتاا
 . استراتيجية رومية للنهوض بمنعومة التعليم العاليلصياغة آلية للباحاة عند إرتراح استرشادا 

   المصرية الوطنية التعليم العاليسياسات واقع قائق جديدة و ح     
باذلااةل كاال الجهااود المصاارية ا سااعم ا الحضااارية المتسااارعة التااي يعيشااها العااالم المعاصاارفااي عاال التغياارا

الررمياة وتحقيا  تنمياة بشارية عادلاة ومنصافة لحركاة التنمياة المساتدامة فاي مصار إلاي الفجوة سد جهودلاا ل
اجهاااة تحااادياا مو للأا دولاااةي  ي عاااد ركياااقةل أساسااايةل تعلااايم ن نعاااام الأوحيااا  . آفاااا  المساااتقبل الأكاااار إشااارارال 

عاان مصااير الأعااداد الكبياارة التااي تتاادافء علااا التعلاايم دارا المنارشاااا الوطنيااة والتساااةاا قااد المسااتقبل؛ ف
جاادوى م ومااا ؟ وبنااا  المجتمااء المعاصاار التنميااة الشاااملةتاام تألايلهااا لاادفء  طااط العااالي وتت اارج منااهم ولااال 

ولاال م الذا يفتقر إلي معايير ااعتماد؟  ليمالتععلي التوسء الكمي في مال لاذا النوت من  اانفا  الض م
مجانيااة اشاابات الاااذاا   دمااة اساااتهلاكيةتقااديم مجاارد أم  توعيفااال لاارةوس الأماااواللاااذا اانفااا  يعتباار حقاااال 

 .بالحصول علي شهادة عليا ؟
تتمحاور حاول عادة أورا  الاديمقراطي باالحقب الاوطني  والبحا  العلماي من لانا ردما لجنة التعليم

مان ااتاحاة السياسااا التاي مان شاأنها تعمال علاي تطاوير التعلايم العاالي مان  الال اانتقاال  مجموعة مان
تعكس م والتحول إلي التعليم غير التقليدام وتطوير التعليم الفني والتكنولوجي والتدريب المهني لإلي الجودة

 الال المرحلاة  -للدولاة  أن السياساا التعليمياةورا  وم جمل توجه الأ. مستقبل التعليم بمصربشأن رةا ال
إلاي  يتعين أن تنتقل من التركيق علاي تاوفير أو إتاحاة فارص تعليمياة لقاعادة عريضاة مان الساكان -المقبلة

يماال الاذا يسعي إلي ضمان عناصر الجودة الشااملة لمنعوماة التعلايم ل دمة المجتمءم التوجه نحو تعليم 
ارتصااااادية وااجتماعيااااة المسااااتدامة واارتفااااات شاااارطال ضااااروريال انجاااااق مشااااروت مصاااار القااااومي للتنميااااة ا

 . اعتبار أن اارتقا  بالعنصر البشرا يمال أحد محاورا الرلأيسيةعلي بمستوياا رفالاية المواطنم 
الكككي شكككبكة  ، قامكككت الباحبكككة بكككاإطجا الكككي إتجاهكككات وترا  تفكككراد المجتمكككعهكككاا الصكككددوفكككي 

تجاهات مجمواةاإنترنت العلمكا  والمفككرين و خبكرا  وال الأسكاتاةكبيكرة مكن  ، فضج ان استطجا آرا  وا 
حيك  . من خكج  آرائهكم وتبحكابهم المنشكورة واإنتما ات السياسيةالفكرية  والباحبين من جميع التيارات

الكي كافكة تظهرت النتائج تنه الي الرغم من وجود إتجاهات إيجابية لكد  الجميكع نحكو هكات التوجهكات 
تنفيككات فككي  ين بككين اارا  مككا بككين معيككد ومعككارض ومتشكككت ومتخككوف مككن، إإ تن هنككات تبككاالمسككتويات

 . الفترة الحالية

التاي لمرحلاة المقبلاة تحادياا امال  ياارال مناسابال للجنة التعليم يأن مقترح أا المجموعة المةيدة إذ ر 
أا المجموعاة ر فاي حاين  .لعولماةإفاراقاا االتفاعل مء اانجاق و بشرية رادرة علي اروة بنا  لالتوجه تتطلب 

 فااي عاال المنااا نفيااذ تالالمشااكلة تكماان فااي صااعوبة ه علااي الاارغم ماان ألاميااة المقتاارح إا أن أنااالمعارضااةم 
ماان تراجعااال المقتاارح يحماال فااي طياتااه أن رأا المجموعااة المتشااككة بينمااا . ة المجتمااءالاارالان واقافااالتعليمااي 
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ال مان أن لااذا ت وفارال أبادا المجموعاة الأ يارة وأ ي .عن مبدأ التوسء في إتاحة التعليم للجميءجانب الدولة 
 .يعني ت بط في السياساا وعشوالأية في الت طيط من جانب الدولة

وضاااااء عناااااد تحااااادياا صاااااعبة أماااااام وقارة التعلااااايم العاااااالي اباااااد وأن تفااااارض اشااااا  أن لااااااذا النتيجاااااة 
س طبقة عريضة من وب اصة في التعليم العالي الذا يم -جديدة  ااتطبي  سياسإستراتيجياا التطويرم ف

أو تتشك  فياه أو تت اوف مناه  رفض التغييرالمواطنينم يعني ااصطدام بقاعدة عريضة من الأفراد التي ت
فااي أو تقاومااه بساابب ضااعف مقاادرتها علااي مواكبااة متطلباتااهم الأماار الااذا يتطلااب تععاايم الجهااود المبذولااة 

والتميااقم بااضااافة إلااي التحلااي بالصاابر تنوت البااتتساام اابتكاريااة التااي حلااول البحاا  عاان لدراسااة والالااوقارة ل
 :من منطل  القناعة التامة واايمان الصاد  بمايلي  الأولوياارجمة توالشجاعة في عرض الحلول و 

لااداف الأتحقي  لحاكم علي الرغم من الضرورة الملحة لتطبي  معايير الجودة وااعتماد كمعيار  .1
 للقاعاادة العريضااة ماانتقلاايص إتاحااة التعلاايم العااالي  إا أنااه ساايةدا بالتبعيااة إلااي ااسااتراتيجيةم

التااي تةكااد علااي  الموااياا  والأعااراف الدوليااةالأفاارادم ولاااذا ماان الأمااور الصااعبة واساايما فااي عاال 
 .  مبدأ إتاحة التعليم للجميء

عااال التركيباااة الساااكانية والعاااروف اارتصاااادية مااان الصاااعب تغيااار لاااادف ديمقراطياااة التعلااايم فاااي  .8
 . الرالانةقافية والاوااجتماعية 

موارد بشرية علي مستوا عال من المهااراا المعرفياة ايتطلب فقط  المعرفة اانتقال إلي مجتمء .3
والتاقيااف للشااعوب والأفااراد ماان  االال  العااالي إلااي التوسااء فااي التعلاايمأيضااال يحتاااج باال والعلميااةم 

 .توفيرا علي كافة المستوياا

ا علي تبني  عتمد فقط علييأن تطوير التعليم العالي ا  .4 حجم اانفا  العام علي التعليمم بل أيضل
ولعل التجربة الآسيوية تمال إحدا التجاارب المهماة فاي مجاال تطاوير م سياساا تعليمية ملالأمة

أن اانفااا  الحكااومي علااي التعلاايم اااا كنساابة ماان النااات  القااومي ماان رغم م فعلااي الااالتعلاايم العااالي
ي دول العااااالمم إا أن لاااااذا الاااادول رااااد نجحااااا فااااي تبنااااي ااجمااااالي اااااا يعتباااار الأراااال مقارنااااة ببااااار

م بما يسمح باستيعاب الطلب ااجتماعي المتقايد علاي  ادماا للتعليم العاليالسياساا الملالأمة 
 .التعليم وتحقي  متطلباا أسوا  العمل في لاذا المجال

يااة اصااالاح انطلارلااا ماان إدرا  لاااذا الحقاااالأ م أسسااا وقارة التعلاايم العااالي فاااي مصاار لجنااة روم
تضاااااء و ا التحااااادياا التاااااي تواجاااااه التعلااااايم العاااااالي تسااااالط الضاااااو  علااااا 1991التعلااااايم العاااااالي عاااااام 

يهاادف إلااا تبنااي  8000اسااتراتيجياا للتعاماال معهااام الأماار الااذا أدى إلااا عقااد مااةتمر رااومي عااام 
ا ل بااا يمااتطاوير التعلايم العاالي من منطل  أن  برنام  إصلاح طويل المدى مدته سبعة عشر عامل

تجهااا مصاار إلااي العنايااة بهااا للقيااام بأعبااا  التنميااة القوميااة الشاااملة اأحااد المتطلباااا الأساسااية التااي 
  .والتفاعل مء معطياا وتحدياا عصر التراكم المعرفي والعولمة
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وتحقيقال لرةية عالمية تقوم علا التميق واابداتم فقد قاد االاتمام بالت طيط ااساتراتيجي وحاد  
الغاياااا والألااادف ااسااتراتيجية للتعلاايم العاااليم الأماار الااذا اسااتوجب تصااميم نعاام تحااول فااي مسااار 

تعلاايم م تلفااةم وتطلااب تغيياار بعااض  صااالأص اادارة ماان حياا  التعاماال مااء آلياااا السااو م إضااافة 
لمجااا وأولوياا البح  العلمي والشراكة مء المجتمء ومةسساته واستحدا  مصادر تمويل جديدةم 

ا الحاكمة لتطوير التعلايم العاالي والتاي تتفا  وعالمياة العمالاة مان جهاةم وتكاوين فضلا عن السياسا
  .العقلية اارتصادية المبدعة القادرة علي التعامل مء التدا ل القيمي والاقافي من جهة أ رى

بااادأا وقارة التعلااايم العاااالي فاااي إعاااداد  طتهاااا ااساااتراتيجية لتطاااوير التعلااايم العاااالي فاااي فبرايااار 
تام دما  ااناي م مشروعال للتطاوير 82لتطوير التعليم م انبا  عنه عقد مةتمر رومي حي  م م 8000

عشاارة مشااروعال منهااا فااي سااتة مشااروعاا رلأيسااية للبااد  بهااا كمرحلااة أولااي فااي إطااار ال طااة ال مسااية 
اام بادأا . م م وتم تمويلها بمشااركة باين الحكوماة المصارية ورارض مان البنا  الادولي8008/8001

م م تحااا شااعار التطااوير المسااتمر 8001انيااة لمشااروت تطااوير التعلاايم العااالي فااي يوليااو المرحلااة الا
للحصاول علاي ااعتمااادم كنتيجاة منطقياة للرغبااة فاي أن تكااون الجاودة الشااملة فااي مةسسااا التعلاايم 

مم والمرحلة 8018م إلي 8001العالي لاي شعار المرحلة الحالية م علي أن تبدأ المرحلة الاانية من 
 . م لتتواكب مء ال طط ال مسية للدولة8011م إلي 8018اة من الاال

 :في مصراإستراتيجية القومية لتطوير التعليم العالي تقييم 
تحليااال وااااالأقي لألاااام إجااارا   ااساااتراتيجية الوطنياااة لتطاااوير التعلااايم العااااليم ماااءراماااا الباحااااة باساااتقرا  
( 8010 م8002 موقارة التعلايم العاالا) المنشاودعلي تحقي  التطاور تها ردر ومدا إنجاقاا ااستراتيجية 

ست لاص الدروس ا الوضوح والشفافيةم رالأم علاالعالي بهدف تبني توجه منهجي في الت طيط للتعليم 
وقارة التعلاايم العااالي للنهااوض ااسااتراتيجي لاانطاالا  فااي عمليااة الت طاايط اانقطااة التااي ماان شااأنها تكااون 

راادرة علااا مجابهااة و كااون أكااار اسااتجابة تلة المنعومااة م وتهيلأااالحاليااةاا مقابلااة ااحتياجاالبااالتعليم العااالي 
 :ومن  لال التحليل الواالأقي يتضح ما يلي .العالمية والتحديااالمستقبلية المستجداا 

تمكين نعام التعليم العالي  لال  منفي مصر  القومية لتطوير التعليم العاليح ااستراتيجية انج - أ
. يس بنيااة أساسااية لمنعومااة وطنيااة متطااورة للتعلاايم العااالي فااي مصاارالعشاارية المنقضااية ماان تأساا

غياار أن التطااوير الحاااد  لمنعومااة التعلاايم العااالي جااا  نساابيال علااي المسااتوا الكماايم أمااا علااي 
جامعااة المتميااقة علااا  800المسااتوا النااوعي فقااد كااان بطيلأااالم ولاااو مااا جعاال جامعاتنااا  ااارج الااا 

 .روعاا ض مة للتطوير وطاراا بشرية وجهود عقول متميقةمستوى العالم رغم ما لدينا من مش
إن نجااااح أا سياساااة يحتااااج إلاااي وضاااء اساااتراتيجية لتنفياااذلاا تشاااتمل علاااي آليااااا تنفياااذ محاااددة  - ب

غياار أنااه ماان الملاحااع أن الآلياااا الموضااوعة اسااتراتيجية تطااوير التعلاايم العااالي لاام . وواضااحة
ميم اساتراتيجية طويلاة المادا لتاوفير المعلومااا م فقد تم التركياق علاي تصاكافيتحع باالاتمام ال
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حاااول ألااااداف التعلااايم العاااالي وتوجهاتاااه الأساسااايةم لتكاااون الموجاااه الأساساااي لكااال المشاااروعاا 
الأمر الذا نت  عناه . والأنشطة والبرام م مء التركيق علي الجوانب الأساسية والأولوياا الهامة

لآ اار فااي تحقياا  التطااور النااوعي المنشااود عاادم تنفيااذ بعااض مشااروعاا التطااوير وا  فااا  الجااق  ا
 .للتعليم العالي والغاية المرجوة منها

النسااابي فاااي تحقيااا  التطاااور المنشاااود لمنعوماااة التعلااايم العاااالي م تباااين  البطاااي أساااباب ة وبدراسااا - ا
مراحاال التااي تاادعم الهامااة المقوماااا يرجااء إلااي حالااة الفقاادان النساابي لاابعض للباحاااة أن ذلاا  رااد 
ررابااااااة ومتابعااااااة  –تنفيااااااذ ااسااااااتراتيجية  –صااااااياغة ااسااااااتراتيجية )سااااااتراتيجية عمليااااااة اادارة اا

 :م ولاي كما يلي(ااستراتيجية 
  إسااتمرار كسااب الاادعم والتأييااد السياسااي والمجتمعااي ماان  االال إساات دام الوسااالأل مقوماااا فقاادان

لقوميااة المكتوبااة والمسااموعة والمرلأيااةم لتحسااين الااوعي و لاا  صااورة ذلانيااة مدعمااة للاسااتراتيجية ا
 .وأنشطة ال طة ااستراتيجية

  الماليااة التااي تضاامن الاادعم الماالي الحكااومي المنااتعم والمسااتمر لأنشااطة ال طااة  المقوماااافقادان
 .ااستراتيجية

  التشااريعية التااي تاانعم كافااة محاااور التطااوير وتساااعد علااي تنفيااذ أنشااطة ال طااة  المقوماااافقاادان
 .ددااستراتيجية بكفا ة وفاعلية في الورا المح

  المةسسااااية التااااي تعماااال علااااي تطااااوير الهيكاااال التنعيمااااي اسااااتيعاب ااداراا  المقوماااااافقاااادان
المسااتحداة الداعمااة لتنفيااذ ااسااتراتيجية وتحديااد العلاراااا بااين جميااء أطااراف المنعومااة الدا ليااة 

 . وال ارجية
  تنمية وتطوير رأس المال البشرا لمنعومة التعليم العالي مقوماافقدان. 
  تنمية السلو  والقيم والأ لارياا الداعمة لأنشطة ال طة ااستراتيجية وماامقفقدان. 
  التعاااون اارليمااي والاادولي والتحالفاااا ااسااتراتيجية مااء منعوماااا التعلاايم العااالي  مقوماااافقاادان

 .     المتميقة في المجااا المستحداة للمنعومة
  غفالهما لمفهو  مقوماافقدان  .م دعم الأمن القوميصياغة الرةية والرسالة وا 
  صياغة الألااداف ااساتراتيجيةم وال لاط والتادا ل باين الغايااا النهالأياة والألااداف  مقوماافقدان

 .ااستراتيجيةم فضلا عن صياغة الألاداف بصورة تفتقر للقياس الكمي
   وضااء ال طااة التنفيذيااةم الأماار الااذا حااال دون تحديااد الااقمن المسااتغر  انجاااق  مقوماااافقاادان

 .اط من أنشطة ال طة والمسةل عن التنفيذ والميقانية المطلوبة انجاق كل نشاطكل نش
 فتقاااار ال طاااة ااساااتراتيجية لاسااااليب الفعالاااة الحديااااة  مقومااااا فقااادان تطاااوير مقااااييس الأدا  وا 

 .لقياس الكفا ة اارتصادية والكفا ة النوعية لمشروعاا التطوير
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   دون القيام بعملية المتابعة الدورية لتحديد نسبة المحق  الأمر الذا حال  مالررابة مقوماافقدان
 .من الألاداف الأستراتيجية

تضكككن إنكككه يمككككن تصكككنيفها لسكككت االسكككابقة،  للمقومكككاتوبتحليلنكككا لأسكككباد الفقكككدان النسكككبي 
مجمواككات تساسككية، تسككباد سياسككية، إقتصككادية، تشككريعية، معسسككية، بشككرية، سككلوكية، وفنيككة، 

 :وهي كما يلي
 :د السياسيةالأسبا -1

إن دور الدولة والحكومة أساساي فاي تطاوير التعلايم بصافة عاماة والتعلايم العاالي بصافة  اصاةم فالا 
يمكن إغفال ألامية استمرار رناعاة القارار السياساي بجادوا ااساتامار فاي التعلايم العااليم فااساتامار 

الأد غير مباشارةم الأمار في التعليم العالي لاو إستامار طويل الأجل في أصول غير ملموسة ذاا عو 
الذا رد يعو  من إستدامة الدعم السياسي له علي الرغم من ألاميته البالغة فاي تولياد الاقاة وتحساين 

 .منا  التطوير ونجاح اعتماد آلياا تطبي  ااستراتيجياا
 : الأسباد اإقتصادية -2

إن إن فااااض إجماااالي إن اعتمااااد آليااااا تنفياااذ ااساااتراتيجية تحتااااج إلاااي م صصااااا مالياااةم ولاااذل  فااا
النات  القومي وقيادة التض م كانا السبب الرلأيسي في إن فاض الم صصااا المالياة لفنفاا  علاي 

كما أن إن فاض الد ل الفردا وضعف رواتب الباحاين وأعضا  لايلأاة التادريس أدا . التعليم العالي
 . لتطوير بشكل عامإلي لاجرة العقول المصريةم وضعف منعومة التعليم العالي وبطي  عملياا ا

 :  تسباد تشريعية -3
إن إعتمااااد آليااااا تنفياااذ اساااترتيجية التطاااوير يحتااااج إلاااي إعاااداد تشاااريء للتعلااايم العاااالي علاااي مساااتوا 
التطوير المنشودم غير أنه إلي الآن لم يكتمل مشروت إعداد تشريء جديد للتعليم العاليم الأمر الاذا 

 .يجيةحال دون تنفيذ بعض أنشطة ال طة ااسترات
 : تسباد معسسية -4

إن تنفيااذ ااسااتراتيجية يحتاااج إلااي إعااادة النعاار فااي الهيكاال التنعيمااي بحياا  يااتم تحدياااه اسااتيعاب 
إسااتحدا  الأنشااطة الداعمااة اسااتراتيجية التطااوير  ااالال /حاااذف/متطلباااا التطااوير ماان  االال دماا 

ا جديااادة مفعلاااة ماااال إدارة إن تجالاااال تطاااوير الهيكااال التنعيماااي اساااتيعاب إدارا. مراحلهاااا الم تلفاااة
دارة البح  والتطويرم وتحديد العلاراا بين جميء أطراف المنعومة ومء م تلف الوقاراا  التسوي  وا 
والمةسساااا والقطاعاااا العامااة وال اصااة ماان منعااور إسااتراتيجي رااالأم علااي منهجياااا علميااة تعتمااد 

 .ي بط  عملياا التطوير المنشودعلي نعم ال برة ودعم القرار ونعم إدارة المعرفة كان سبب مهم ف
 
 



 (2132مارس  13السبت  ) لريادة في ادارة مؤسسات التعليم العالياالدولي الثالث , مؤتمر ال

 

]    | نحو آلية لصياغة إستراتيجية وطنية للنهوض بالتعليم العالي في مصر - 9 - شيرين حامد محمد أبو وردة .د ] 

 

 : تسباد بشرية -5
ولااي مان ألاام الأساباب وب اصاة ماء التوجاه للارتصااد المبناي علاي المعرفاةم فالعااملين فاي منعوماة 
التعلاااايم العااااالي يعتبااااروا بماابااااة رأس مااااال بشاااارا ابااااد ماااان إسااااتامارا للارتقااااا  بالمنعومااااة ماااان كافااااة 

مان العمال الجااد والمتواصال لتطاوير مهااراا الماوارد البشارية محاورلاام الأمر الذا يحتااج إلاي مقياد 
وتهيلأاااتهم للتعامااال ماااء التحااادياا والوعاااالأف والأنشاااطة الجديااادة الموكولاااة إلااايهم لااادعم أنشاااطة ال طاااة 

 . ااستراتيجية
 :تسباد تخجقية وسلوكية -6

إن مفهوم . تعليم العاليلم تل  اا لارياا االاتمام الكافي في أنشطة ااستراتيجية القومية لتطوير ال
اا لاريااااا لااام يعاااد مفهوماااال ذاتياااال يتعلااا  باااالفردم بااال اصااابح الياااوم ينعااار إلياااه بوصااافه أحاااد مصاااادر 

فجمياء .  التمويل السلوكي التي ستعود بربح اجتمااعي وماالي ا يقال شاأنال عان بااري رةوس الأماوال
طنياة والتاري ياة وااجتماعياة الدول التي سارا في طريا  التطاور حرصاا علاي التمسا  بالهوياة الو 

ان المااورد البشاارا اسااتامارال مهمااال . والاقافيااة ووضااعا أسااس للحااافع علااا نعامهااا القيمااي والأ لارااي
ماان اسااتاماراا منعومااة التعلاايم العااالي م لااذا ابااد ماان وضااء نعااام يعماال علااي تبنااي مجموعااة ماان 

فاراد وتنمياة جاناب االتاقام لاديهمم المعايير اا لارية التي من شأنها المحافعاة علاا  صوصاياا اا
 .مء احلال القيم والأ لارياا محل اللوالأح وااجرا اا

 :تسباد فنية -7
ولاي من الأسباب الجولارية التي تةدا إلي اا فا  في الوصول للوضاء المنشاودم فعملياة الت طايط 

آلياااا علميااة ااسااتراتيجي تماار بااالا  مراحاال ولاااي مرحلااة صااياغة ااسااتراتيجية بمااا تتضاامنه ماان 
وعملياااة اعاااداد الرةياااة والرساااالة والغايااااا والألااااداف وصاااياغة ااساااتراتيجية الملالأماااةم يليهاااا مرحلاااة 
التنفياذ بمااا تتضاامنه ماان آلياااا وضااء ال طااط والباارام  والمواقناااا وااجاارا اام وأ ياارال مرحلااة التقياايم 

الي فإناه ا يمكان الباد  فاي مرحلاة وبالتا. والررابة بما تتضمنه من آلياا علمية ووارعية لقيااس الأدا 
ربل اانتها  من المرحلة التاي تسابقهام كماا أن اتقاان كال مرحلاة يعتماد علاا اتقاان المراحال الساابقةم 
إضااافة إلااي تاادا ل وتكاماال المراحاال الااالا م فااالتغيير الااذا يحااد  فااي أا منهااا يااةار علااا المرحلااة 

تيجي لااو عملياة مساتمرة وتادف  مساتمر للمعلومااا فالت طيط ااسترا. السابقة وعلا المرحلة اللاحقة
الواردة عن التنفيذ من  لالها يتم مراجعة المراحل علا فتراا دورية اجرا  عمليااا تصاحيحية فاور 

 . إكتشافها 

 : آلية صياغة إستراتيجية وطنية للنهوض بالتعليم العالي
ل جاادل فااي أا منطقااة ماان العااالمم إن التعلاايم العااالي لاام تعااد اليااوم محااوبصاافة  اصااة إن ألاميااة التعلاايم 

وعلاي  .بداية التقدم الحقيقية بل والوحيدة لاي التعليم العااليم وأن كال الادول التاي تقادما د لاا مان بواباة التعلايم
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ن التعليم العالي في مصر عاني لسنواا طويلة من سو  الت طيطم وبالتالي فإنه من المةكد أنه الرغم من ذل  فإ
مشااكلاته دفعااة واحاادةم كمااا أن أا محاولااة للاصاالاح يجااب أن تااأتي متواقنااة فااي تناولهااا  ا يمكاان إصاالاح جميااء

لكل عناصر ااصلاح المةارة دون إغفال لعنصر أو سب  قمني لعنصر علا أ رم ولاو ما تفتقادا ااساتراتيجية 
ااسااتراتيجي  طاايط التلعمليااة آليااة وضااء بمحاولااة لالباحاااة لااذا رامااا  .القوميااة لتطااوير التعلاايم العااالي فااي مصاار

 :ما يلي دة في الأساس عليتنللنهوض بالوضء الحالي لمنعومة التعليم العالي لآفا  الرةية المستقبلية م مس

 التعمق في التحلي  البيئي -ت
ماان  االال إسااتقرا  الدراساااا العربيااة والأجنبيااة التااي اسااتهدفا تحلياال الوضااء الاارالان لأنعمااة التعلاايم العااالي فااي 

لعربااي والاادول المتقدمااة الأجنبيااةم للورااوف علااي عناصاار القااوة والضااعف فااي المنعومااة وتحديااد مصاار والااوطن ا
لقد تام ااساتفادة مان لااذا نتاالأ  و  .الفرص والتهديداا بهدف إست لاص الرةا والغاياا والألاداف والقيم الحاكمة

فااي إجاارا  التحلياال  (8010م يالاقتصاد فييي الميييدانمنظمة التعاون والتنمية )مراجعااة سياساااا التعلاايم العااالي 
است دام نقاط القوة الدا لية . البيلأي بغرض تحديد مكامن القوة والضعف الدا ليةم والفرص والتهديداا ال ارجية

لاادعم روتهااا فااي اسااتغلال الفاارص وتجنااب التهديااداا والاات لص ماان نقاااط الضااعف وتقلياال أاارلاااا لاادعم المورااف 
اا ااستراتيجية التي تتناسب مء إمكانياتها  الدا لية وعروفها ال ارجية ااستراتيجيم وبما يمكن من تبني ال يار 

مان حيا  الصاياغة والتنفياذ لماا لهاا مان أاار كبيار فاي " النمو والتوسءم ااستقرارم التراجء"المتمالة باستراتيجياا 
التكااااليف والوراااا تمكاااين منعوماااة التعلااايم العاااالي الوطنياااة مااان تحقيااا  ألاااادافها ااساااتراتيجية بأرااال ماااا يمكااان مااان 

فري  مان الماراربين مان  8002في عام رام بتحليل الوضء الرالان لسياساا التعليم العالي الوطني حي   .والجهد
ماان منطلاا  أن بلاادان عدياادة رااد فتحااا مااة را نعمهااا ال اصااة بااالتعليم العااالي أمااام التاادري  ال ااارجي  ذوا ال باارة

غفل عنها المراربون الدا ليونم وكمصدر لافكار الجديدة وكوجهة كوسيلة لتحديد نقاط القوة والضعف التي ربما 
غياار الأعضااا  الااذا  فااي إطااار برنااام  عماال التعاااون مااء اارتصااادااالتحلياال أجاارا ورااد    .نعاار ناراادة ومحاياادة

البشاارية إدارة التنميااة بااضااافة إلااي  ماارتصااادا تنفااذا إدارة التعلاايم التابعااة لمنعمااة التعاااون والتنميااة فااي المياادان
فضاالا عاان  مالحكومااة المصاارية والبناا  الاادوليبتموياال ماان  الاادولي للشاار  الأوسااط وشاامال أفريقيااا التابعااة للبناا 

سياساااا التعلاايم و مهمااة تقياايم حالااة المحللااين بفرياا  لهااد ع  لقااد  .ماان مةسسااة التاادريب الأوروبيااة مسااالامة عينيااة
تاااي يمكنهاااا مسااااعدة المنعوماااة لتلبياااة الالعاماااة سااااا السياو ال يااااراا  ارتاااراحم الوطنياااة العاااالي والبحااا  العلماااي

 .ا الوطنية في الفترة المستقبليةحتياجااا
اناصككر القككوة والضككعف، وبعككد التحليكك  والتهديككدات و  الفككرصمككن  مجمواككة الككيالفريككق حككدد وقكد 

حدد تقرير فريق المحللين اشرة توجيهات رئيسية لإصجح نظام التعليم العالي في مصر، السابق 
 :ها كما يليدما يلي سيتم تحديوفي
 .تطوير معايير القبول للاعتراف بالقدراا المتنوعة للطلاب الملتحقين بالتعليم العالي -1
 .تحسين التواقن بين م رجاا التعليم العالي واحتياجاا سو  العمل -8
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 .منح المقيد من ااستقلالية لمةسساا التعليم العالي مء تعقيق القدرة الوطنية علا التوجيه -3

تنويء المعروض من فرص التعليم العالي لتلبية احتياجاا كيان طلابي متنام له احتياجاا وردراا  -4
 .ودوافء متباينة

 .التوسء في مجال التعليم الفني والمهني والتكنولوجي -2

دماج ضمان الجودة كمسةولية مةسسية -6  .رفء وفعالية التعليم العالي وا 

 .بتكارتدعيم ردرة البح  الجامعي وروابطه مء اا -1

 .إعداد استراتيجية للتدويل -2

 .التوسء في التمويل وتحسينه بطريقة مستدامة -9

 .تسيير النعام والحوكمة المةسسية -10

يتضح مما سب م أن مصر حققا ردرة تنافسية إرليمية وعالميةم وسوف تحتاج إلا النهوض باستراتيجية 
ويتورف إحراق التقدم . ا البح  واابتكارطويلة الأجل ومتدرجة لقيادة جودة مواردلاا البشرية وردرتها عل

في المستقبل علا قيادة المعروض من العمال المهرةم ورفء معداا المشاركة التعليمية والنجاحم واارتقا  
بجودة تشكيل رأس المال البشرا عن طري  التعليم والتدريبم وتحسين الروابط بين التعليم العالي 

روابط بين التعليم العالي والبح  العلمي واابتكار الوطنيم ومواصلة واحتياجاا سو  العملم وتعقيق ال
ولتحقي  لاذا الألادافم سيكون لقامال علا مصر أن تجرا تحوال في لايكل . تدويل الروابط اارتصادية

حي  يوجد في مصر تواف  واسء في الآرا  بشأن الحاجة . وأدا  واستجابة وتمويل نعام التعليم العالي فيها
 .إطار تنعيمي جديد للنعام إلا

  :صياغة الرعية والرسالة والقيم الحاكمة  -د
أحلام المنعمة وطموحاتها التي ا يمكن تحقيقها في عل اامكاناا الحاليةم »؛ ولاي Visionرةية المنعمة 

ن كان من الممكن الوصول إليها في الأجل الطويل ال صالأص »؛ ولاي Missionرسالة المنعمة بينما  .«وا 
وايقة مكتوبة تمال دستور »م ولاي بمعنا إجرالأي «..الفريدة للمنعمة التي تجعلها مميقة عن المنعماا الأ رى

 .«المنعمة والمرشد الرلأيسي لكافة القراراا والجهودم وتغطي عادة فترة قمنية طويلة نسبيلا

 :نقترح ما يليوفي ضو  التحلي  البيئي السابق 

 .  "لدعم الأمن القومي اابداتو  لجودةااستجابة والكفا ة واعلي  ةالقالأمالريادة " :الرعيككككة

يٍ  " :الرسالكككة تعميا  مشااركة النعاام التعليماي وتطاوير و تنوياء توسايء و إلاا  تساعي منعومة تعليم عالِ
تعميااااا  مفاااااالايم الكفاااااا ة م ماااااء التركياااااق علاااااا المساااااتدامة فاااااي أنشاااااطة التنمياااااة والمجتمعاااااي والبحااااااي

ععاايم لتوتعقيااق اابتكااار وااباادات لجااودة   الماااليم بجانااب التحسااين المسااتمر لاارتصااادية فااي الأدا
 ."القيمة لكافة الأطراف المستفيدة
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 المصدر من إاداد الباحبة 

 :تحلي  الفجوة اإستراتيجية -ج
. والأدا  المطلااوب مسااتقبلال عااالي فاي الوضااء الاارالان أدا  منعومااة التعلاايم الالفجااوة القالأمااة باين ويقصاد بهااا 

 .مسااتقبلال  المسااافة التااي تفصاال بااين الوضااء الاارالان والوضااء المرغااوب فيااهوبصااورة أكااار توضاايحالم لاااي 
التعلايم العاالي فاي مصار  د فجاوة واساعة باين السياسااا والممارسااا الرالاناة فايو وجايتضح بتحليلنا للفجوة 

 سااد لااذا الفجااوة ب طااوة تورااءعااروف التاي تعيشااها مصاارم فمان غياار الاوارعي إلااا ال وباالنعر. الرةيااةوتلا  
  .واسعة واحدة فورية

 
 

تعظيم القيمة لكافة الأطراف 

 المستفيدة 

 توسيع وتنويع 

 تعميقتطوير وو

 مشاركة

النظام التعليمي 

 والبحثي والمجتمعي 

 في أنشطة التنمية المستدامة

التحسين 

الاقتصادية  الكفاءة  جودةللالمستمر 

 لأداء المالي ل

علي الريادة القائمة 

الاستجابة والكفاءة 

 ودة والابداع والج

 لدعم الأمن القومي

الابتكار  تعزيز

 والابداع
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 الجواند المحورية لإستراتيجية النهوض بالتعليم العالي في مصر -د
تلبية حاجكات التقكدم التوسع الكمي للتعليم العالي وفقاً لإحتياجات خطط التنمية القومية ل  -1

 :يمجتمعتحدي  الالوتوفير مقومات 
يعناي ؛ علاا اعتباار اناه يماال أسااس التقادم ااجتمااعي للحصاول علاي تعلايم عاالإتاحة الفرصة إن 

التفاعاااال اايجااااابي والتكيااااف الاااالاقم مااااء معطياااااا العصاااار إحاااادا  أن النعااااام التعليمااااي رااااادرال علااااا 
 : ويمكن تحقي  ذل  من  لال التالي م وتطلعاا المستقبل

  الااراغبين ماان حملااة الشااهادة الاانويااة أو مااا جميااء لياار التقلياادا غإتاحااة فاارص التعلاايم الجااامعي
نااال ) ي عادلها   (. ذكورال وا 

 التوسء الكمي في مجااا التعليم الفني والتكنولوجي والتدريب المهني. 

  التوسء الكمي في برام  تعليم العمل ال اص الحر. 

  عان طريا  إتاحاة المقياد مان م (توراا الماجساتير والادك) الدراساا العلياا برام  التوسء الكمي في
الفااارص للاااراغبين مااان الاااذكور وااناااا  فاااي مواصااالة تعلااايمهم العاااالي فاااي الت صصااااا العلمياااة 

  .الم تلفة

  مراعاااة تحقياا  مباادأ التااواقن الجغرافااي فااي م تلااف ماادن ومناااط  مصاار عنااد التوسااء الكمااي فااي
 . التعليم الجامعي

 مهنيالتعليم الفني والتكنولوجي والتدريب ال: 

العالمية  اايالحتمية التي تفرضها التحد استجابة للضرورااوالتكنولوجي ك ألامية التعليم الفنيبرقا 
الاااورة العلميااة والتكنولوجيااة  رةيمساااواشاا  أن لاااذا الألاميااة نبعااا ماان  .فااي الآونااة الأ ياارة المعاصاارة

عمااال فاااي عصااار ساااو  ال متطلبااااا ت صصااااا غيااار نمطياااة لمواجهاااةم والحاجاااة إلاااي والمعلوماتياااة
 ايفاااةالكعمليااااا الساااو  العمااال نتيجاااة التحاااول إلاااا لقاااد إمتااادا التغياااراا والتحاااواا لاااتمس . العولماااة

إلاا عمالاة  ماة والتقليادكاالمحاالنمطياة و  عتمادتمان عمالاة ساو  العمال متطلبااا وتبادلا  التكنولوجياام
الأمار الاذا اساتتبعه . المهااماابدات والتميق فاي إنجااق تعتمد علا المعرفة و اا العملية و  بر ال تمتل 

والساالوكياا والقاادراا العمليااة  مهااارااال إلااا تنميااةوالتكنولااوجي التعلاايم الفنااي بالضاارورة تحااول تركيااق 
فقااد وضااعا وقارة التعلاايم  لااذا. لمقابلااة متطلباااا سااو  العماال جينيال اار  ةلاااليبمااا  فااي موارااء العماال

واعتبرتاااه مااان ألاااام . لم الأولويااااا الهاماااةالعاااالي رضاااية تطاااوير التعلااايم الفناااي والتكنولاااوجي علاااي سااا
مااان منطلااا  أناااه مااان فاااي السياساااة التعليمياااة  عنصااار إساااتراتيجيوضااامنته كااساااتاماراا المساااتقبليةم 

الفنيااون فااي القطاعاااا  حتاجهااايساااب المهاااراا والمعرفااة التااي إكتب ااار صاالةكالأة الأساسااياا المكوناا
 .الم تلفة ةياارتصاد
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 فاإن إجارا اا لاذا والتكنولوجي لاي عملية متشاابكة ومتعاددة المراحالم نيالف التعليم تطوير إن عملية

 إلاا التطاوير لااذا حي  يهدف .شاملة وأن يتم إدراجها ضمن استراتيجياا وسياساا بد ا ااصلاح

تساعد في الوصول إلي بناا   م رالأمة علي بني تحتية تكنولوجية متقدمة م متطورة تعليمية بيلأة توفير
 . ةوتكامل المعرف

  التحول إلي تعليم العمل الحر ال اصSmall Business Education   
اقافاااة و علاااا وجاااود مشاااكلة البطالاااة لااااي عااادم تاااوافر فكااار االهاماااة التاااي سااااعدباب إن أحاااد الأسااا  
عنااااد الغالبيااااة ماااان   Entrepreneurshipراااادراا وساااالوكياا العماااال المناااات  ال اااااصومهاااااراا و
تاااج فااي عاال ارتصاااد السااو  والتطااوراا والتكااتلاا اارتصااادية والتااي تناسااب العماال واان ااريجينم ال

إن قياااااااادة عااااااادد المساااااااتامرين الصاااااااغار  .المتعاااااااددة التاااااااي تجااااااارى علاااااااا السااااااااحة العالمياااااااة حالياااااااال 
Entrepreneurs  م ولاااذا بالتااالي ينطناو مااةدى إلااا توساايء راعاادة الملكيااة بااين التااسااوف مصاار فااي

غاارس اقافااة العماال ممااا ياانعكس علااا  -البشااريةتنميااة دفء بعمليااة الالتااي تااكامنااة سااوف يكااون القااوة ال
كااار ليكااون أ مجتمااءال تحاادي و  وماان لاناا يااتم تطااوير .الجدياادفضاال للجياال أساالوكياا الحارم وتعمياا  

ولتحقياا   .التااي ننشاادلاا جميعااال للااوطنسااتدامة اللحااا  بركااب الحضااارة وتحقياا  التنميااة المراادرة علااي 
 : ذل  فلا بد من إجرا  مايلي

 تعلايم بحي  تتضامن بارام  ومقارراا لتعليمية في جميء الكلياا والمعالاد االمقرراا  إعادة لايكلة
 .  Small Business Educationالعمل الحر ال اص 

 إن وجااود مااال . إضاافة مشااروت ت اارج لكاال مجموعاة ماان الطاالاب كمتطلااب مان متطلباااا الت اارج
الت طايط لمساتقبلهم و ستمر علا التفكير الملاب شجء الطيسوف لاذا المقرراا ومشاريء الت رج 

 .علم والمعرفة التي يتلقونها بمةسساتهم التعليمية تاست دام المن  لال 
  لاا دياااوتقو م  علاااا مساااتوى المةسسااااا التعليمياااةإنشاااا  مراكاااق للمشاااروعاا الصاااغيرة والمتوساااطة

 .بالم تصين وال برا  الفنيين من أعضا  لايلأة التدريس وغيرلام
 صة في تمويل المشروعاا الصغيرة أو فروت لبنو  رالأمة حاليانشا  بنو  مت صالتشجيء علي إ 

بالجامعااااا لتقاااوم لااااذا البناااو  بدراساااة المشاااروعاا المقدماااة مااان الطلباااة بعاااد ت ااارجهمم وا  تياااار 
 .شروط ميسرة بلشباب ارروض بعضها لمنحها 

  إنشا  صندو  لدعم ورعاية المشروعاا الصغيرة علا أن يمول من قكااة الماال الم صصاة مان
 .البنو  وكذل  من صندو  رعاية الطلاب ومن جمعياا رجال الأعمال 

  إنشاااا  إدارة جديااادة باااوقارة الصاااناعة تعمااال علاااا تشاااجيء نعاااام التعاراااد مااان البااااطن للمشاااروعاا
الصااغيرة فااي إطااار برنااام  تحاادي  الصااناعة بااضااافة إلااا تشااجيء إرامااة الصااناعاا المغذياااة 

 .للصناعاا الكبيرة



 (2132مارس  13السبت  ) لريادة في ادارة مؤسسات التعليم العالياالدولي الثالث , مؤتمر ال

 

]    | نحو آلية لصياغة إستراتيجية وطنية للنهوض بالتعليم العالي في مصر - 05 - شيرين حامد محمد أبو وردة .د ] 

 

 م يااة إداريااة وفنيااة جدياادة أو تجديااد مااا لاااو رااالأم وتقوياادا بالتكنولوجيااا المناساابة إنشااا  مراكااق تدريب
 فاااااي م تلاااااف الأنشاااااطة والت صصااااااا Incubatorحضااااااناا الأعماااااال ومراكاااااق تساااااويقية م و 

  .بالجامعة

  .التطور النواي للتعليم العالي وفقاً لنظم التقويم واإاتماد   -2

تلف مةسسااا وبارام  وطرالأا  وأسااليب منعوماة التعلايم العاالي مان وي قصد به التجديد واارتقا  بم 
ورااادراتهم الدارساااين  اسااات دام طارااااا مساااتوياتهكاااذا رفاااء و  م ااالال رفاااء جودتاااه فاااي م تلاااف مراحلاااه

تقااويم أدا  الجامعااااا ووضاااء نعاام للاعتمااااد لتحقيااا  الجاااودة ، مععع   اابداعيااة فاااي اابتكاااار والتجديااد
 :م من  لال مايلياليتعليم العنعام اللوالفاعلية 

  تطوير طر  وأساليب التدريس الحاليةم وتنمية ر دراا الطلاب علا التفكير المنهجيم واابتكاارم
 .والحوارم ودعم القدراا ال اصة والتعليم الذاتي لديهم

  تطاااوير محتاااوا المناااالا  التعليمياااة لتتوافااا  ماااء طبيعاااة الألااااداف التاااي ينشااادلاا المجتماااءم والتاااي
 .المعاصريفرضها الوارء 

  تناااوت أسااااليب التقاااويم واامتحانااااا والتركياااق علاااا تقاااويم المهااااراا والعمليااااا الذلانياااة والمعرفياااة
 .وتشجيء التعلم الذاتي( التحليل م والتركيب م والتقويم م ونحولاا : ) للطلاب مال 

 العمل علا توفير البيلأة التعليمية المناسبة للتطور العلمي والتعليمي المنشود . 

 سوا  لأعضاا  لايلأاة التادريس مان  الال التادريب و التألايال  الموارد البشرية وتنمية القدراا تنمية
عادة النعار فاي  لتولي القيادة الأكاديمية أو من  لال البعااا لل ارج أو التعاون بحاي دولي وا 

ة أو بالنسبة لفداريين مان  الال تادريبهم علاي ااسااليب التكنولوجيا. لايكل المرتباا والمكافآا
 . واادارية في العمل

 تنشيط البح  العلمي في منظومة التعليم العالي   -3

إن تصحيح النعرة لمسألة البح  العلمي وتنشيط ودعم مسيرتهم والعناية الجادة به ماديال ومعنويال في 
مطلاااابم لاااااامم وضاااارورام لتنميااااة الملكاااااا العلميااااة عنااااد الطاااالاب  ذاا الأولويااااة الوطنيااااةم المجااااااا
؛ إضافةل إلا أارا فاي تفعيال الجاناب التطبيقاي للنتاالأ  العلمياة التاي تبارق وتاةتي امارلااا فاي والباحاين

 . إيجاد الحلول السليمة لمتطلباا الحياة المتطورة واتجالااتها التكنولوجية

 تنمية رتس الما  البشر  لمنظومة التعليم العالي  -4

حقيقااي للمنعومااةم ولانااا  سااماا جولاريااة تعااد المااد لاا البشاارية لاااي الاااروة الحقيقيااة ورأس المااال ال
تنشأ من العلارة باين تطاوير وتنمياة الماوارد البشارية ومرحلاة النضاوج التاي تعيشاها المنعوماةم ولهاذا 
العلارة تحدياا ومتطلباا جديدة منها التطاوير واارتقاا  بالمساتوى المهناي والمهاارا والمعرفاي لادى 
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فأعضااا   .لمحافعااة علااا المكانااة التااي تاام الوصااول إليهاااجميااء المنتمااين لمنعومااة التعلاايم العاااليم وا
المنعوماااة لاااام ماااا تساااعا وقارة التعلااايم العاااالي لتطاااويرلام وتنمياااتهم واساااتامارلام ليااانعكس ذلااا  بنتاااالأ  

 . إيجابية متمالة في القدرة علي تنفيذ ااستراتيجية بكفا ة وفاعلية
لتعليم العاليم ولن تتمكن المنعومة من إن الموارد البشرية ستعل حجر القاوية في عملية النهوض با

مواجهة التحدياا المعاصرة دون إعطاا  الماوارد البشارية العاملاة بالمنعوماة أولوياة العناياة واالاتماام 
عدادالم وتدريبال بغرض تنمية مسارام والعمل علا مساعدته في تحقي  التفاعل اللاقم لتنفيذ  ا تيارالم وا 

واساتامار وا ش  أن ذل  يساتلقم  .لمطلوب مء المستجداا المعاصرة ااستراتيجية وتحقي  التكيف ا
 . المستمر كل الطاراا والتحفيق

 القيادة من خج  الحوكمة الرشيدة لمنظومة التعليم العالي   -5

ولكاي تساتطيء القيااداا القياام . تساالام الحوكماة الرشايدة للمنعوماة فاي إراماة ديمقراطياة روياة ورشايدة
يجب عليها تنفيذ عناصر الحوكمة الرشيدة في عملياتها اليوميةم من  الال تطبيا  بهذا الدور المهم 

فنعام الحوكمة الجيد يعكس الشفافية والاقة ويساعد في . أفضل الممارساا وال براا العالمية الفعالة
بنااا  منعومااة فعالااة ورويااة ماان  االال ت طاايط اسااتراتيجي متعماا  ولايكاال تنعيمااي سااليم يركااق علااي 

وار التنعيمية ورابل للتكيف مء المتغيراا والمستجداا وعلاي اساتعداد للتعامال بجارأة ماء وضوح الأد
يسمح بانطلا  أعماال اابتكاار وااباداتم ومان اام تحقيا  التفاو  و  جميء التهديداا والفرص المتاحة

 نيالاذ نيق المتميا ينياتطلاب االاتماام بااادارة الجامعياة وا تياار القاادة اادار ا ش  أن ذلا  ي .والتميق
القواعاد والانعم وااجارا اا والقاادرين علاي تطاوير  .الأدا  تحساين إحدا  نقله نوعياة فاي ستطيعوني

الفاارص واسااتامار الورااا باعتبااارا مااوردال أساساايال واسااتغلال ااداريااة السااالأدةم والقناعااة بألاميااة المبااادأة 
 .ينبغي اافادة منه إلا حد بعيد

 عميق مفهوم التموي  الااتي للخطط اإستراتيجية مع ت للجامعات اإستقج  ادةيز  -6

فاااي نفااس الورااا ياااقداد الطلااب علاااي إن ااعتماااداا الماليااة الحكومياااة المتاحااة تتجااه نحاااو الاانقص و 
ويعقى ذل  إلا النمو الساكاني الساريء حيا  تتقاياد أعاداد الطالاب فاي سان . التعليم العالي الحكومي

عاان  لال لاااذا فضاا. بين فااي االتحااا  بمةسساااا التعلاايم العاااليالتعلاايم العااامم وماان ااام يرتفااء عاادد الااراغ
  .ارتفات تكلفة الطالب في المرحلة الجامعية مقارنة بتكلفة أا مرحلة أ رى

ةسساااا التعلاايم العااالي للمااوارد الماليااة التااي يتطلبهااا وفااي نفااس الورااا فهنااا  تقايااد مسااتمر لحاجااة م
العلمااااي بهااااام وتواجااااه الكاياااار ماااان الاااادول فااااي ميااااة ومراكااااق البحاااا  يعلتتطااااوير وتحاااادي  الباااارام  ال

المجتمعاااااا الناميااااة والمتقدمااااة علااااا حااااد سااااوا  صااااعوباا متقاياااادة فااااي تااااوفير كافااااة المااااوارد الماليااااة 
الضااروريةم وذلاا  بساابب ضاا امة ااسااتاماراا الماليااة التااي يتطلبهااا تشااغيل مةسساااا التعلاايم العااالي 
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بكافااة مراحلااه  سياسااة التموياال الكاماال للتعلاايم والتوسااء فيهااا و صوصااا فااي الاادول الناميااة التااي تتبااء
 .الجامعي وما ربل الجامعي وما بعد الجامعي

ساببال فاي عادم تمكان  علسايالدولة لها علا ما ت صصه  لهايإن إعتماد الجامعاا الحكومية في تمو 
لعامااة للدولااةم االماليااة ضاامن المواقنااة  الت صيصاااا الجامعاااا ماان أدا  دورلاااا المطلااوب بساابب رلااة

أن  .التذباااذب فاااي الماااوارد والتضااا م وغيرلااااا إضاااافة إلاااا أن المواقناااة الحكومياااة ت ضاااء للكايااار مااان
وساابل جدياادة لتحسااين  ليااللتمو  إضااافية البحاا  عاان مصااادرضاارورة  تطلاابيالتعلاايم  ليااضااعف تمو 

 مالتاي تواجاه التعلايم العاالي اايولتصادا للتحاد  داالأن يتحسلق مواقته الجامعة يتعق عملية التمويل ل
 مان الحاد شاأنها مان التاي واادارياة المالياة ااصالاحاا مان جملاة اشا  أن ذلا  يساتوجب أعتماادو 

مفهاوم الجامعاة المنتجاة الأمار تعميا  مان  الال  الذاتية مكانيااااعلا  مشكلاا التمويل بااعتماد
فكاارة  اقااد عهاار ل.  الااذا يحقاا  لهااا مااوارد ماليااة إضااافية ويقلاال ماان اعتمادلاااا علااا التموياال ال ااارجي

الجامعااة المنتجااة فااي أنعمااة التعلاايم العااالي عالميلااام وبالتااالي لكاال جامعااة الحاا  فااي الأ ااذ بااه شاارط 
م بااهعلااا الأ ااذ الكلياااا سياساااا ماان شااأنها تحفيااق مااء ترساايخ حاادو  تغيااراا أساسااية فااي اقافتهااام 

 .وبالتالي المسالامة في تطوير ارتصاد المعرفة الحدياة
في بنا   ساهمياقتصاد  بصورة تساسية دولي و اا توجه  كونيبأن العالي  التعليمدوي  ت  -7

 المحلي والإقليمي  المجتمع

وأصبحا الحكوماا . العالي في العالم إلي التدويلالتعليم إتجه في النصف الااني من لاذا القرن م  
والمراكق المةسساا والجامعاا مء علا تدويل التعليم العالي من  لال التعاون الدولي ةكد ت
أكاديمية و سياسية وارتصادية م : تدويل إلا أربء مجموعاا اليمكن تصنيف أسباب و . بحايةال

والتحالفاا ااستراتيجية والتعاون  عملياا الشراكةويت د التدويل عدة صور منها . واجتماعية واقافية
  .الدولي 

، لأدا  المتككوازنبطاقككة االمبنككي الككي  بنككا  نمككواج الأدا تحديككد اليايككات النهائيككة مككن خككج   -هككك
  وصياغة الأهداف اإستراتيجية

وضاء تصاور لنعاام شاامل لقيااس الأدا  المتاواقن مان المنعاور ااساتراتيجيم بحيا  ياتم حي  يجب 
بموجباااه ترجماااة ألااااداف اساااتراتيجية النهاااوض بمنعوماااة التعلااايم العاااالي إلاااي مقااااييس ورااايم مساااتهدفة 

من  ي علي كافة المستوياا نحو الرةية المستقبليةومبادراا واضحةم ويعمل علي توجيه الأدا  الفعل
رياس ومتابعة / الألاداف ااستراتيجية / محاور ااستراتيجية/ تحليل الوضء الرالان:لربط بين  لال ا

 .الأدا  المتواقن للاستراتيجية في تحقي  الرةية المستقبلية
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وذج لاادا  المتاواقن م من  لال إسقرا  العديد من الدراساا السابقة أمكن الوصول إلي نماو 
 الكفاااا ةااساااتجابة لاطاااراف المساااتفيدةم الجاااودة م التنمياااة واابتكاااارم و : غاياااااويااادور حاااول أربعاااة 

 .اارتصادية
 

Building of Performance ModelBuilding of Performance Model

QualityQuality

InnovationInnovation

Customers &Customers &

stakeholdersstakeholders

ResponsivenessResponsiveness

Satisfaction           Value creation

EconomicEconomic

EfficiencyEfficiency

  من إعداد الباحاة: المصدر 
 :حي  أن

بعد العميل في بطارة الأدا  ايقابله            ااستجابة لاطراف المستفيدةال اصة بالغاية    

في بطارة الأدا  العملياا الدا لية                          ال اصة بالجودةالغاية        

في بطارة الأدا  التعلم والنمور                     لتنمية واابتكاراب ال اصةالغاية    

           دا الأ في بطارةالبعد المالي                 كفا ة اارتصادية                الب ال اصةالغاية     

 الأهداف اإستراتيجيةاليايات و صياغة  
 SMARTer"  معاييرصياغة الألاداف ااستراتيجية بصورة تتواف  مء حي  ينبغي مراعاة 

Criteria in Strategic Objective Setting" " بمعني . عند صياغة الألاداف ااستراتيجية
م  Achievableم رابلة للتحقي   Measurableم رابلة للقياس Specificمحددة ) :أن تكون
 Time-bound with a م محصورة ضمن ورا محدد مء موعد نهالأي Realisticوارعية 

deadline  م ممتدةExtending  م رابلة للمراجعة(Reviewed  

. 
SMART acronym variations- SMARTer 

  Variations of words commonly used in SMART as an acronym  

S Specific Stimulating Simple 
Stretching 
Succinct 
Straight forward 
Self owned  
Self managed  
Self controlled  
Significant 
Strategic 
Sensible 
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M Measurable Motivating Manageable 
Meaningful 
Magical 
Magnetic 
Maintainable 
Mapped to goals  

A Achievable 
* Assignable in the 
1981 document by 
Doran 

Appropriate Actionable 
Attainable 
Ambitious 
Aspirational  
Accepted/ acceptable 
Aligned 
Accountable 
Agreed 
Adapted  
As-if-now 
Adjustable 
Adaptable 

R Realistic Relevant Results Orientated 
Resources are 
adequate 
Resourced 
Rewarding 
Recorded 
Reviewable 
Robust 
Relevant to a mission 

T Time-.. 
bound 
limited 
driven 
constrained 
related 
phased 
sensitive 
specific 
stamped 
lined 

Tangible- ©  Trackable 
Traceable 
Timed/ Timely 
Toward what you want 

  

  

  إستراتيجية النهوض بالتعليم العالي اليايات الرئيسية والأهداف اإستراتيجية
وضء تصور للغاياا واالاداف ااستراتيجية كما من لباحاة ا امكنتل التحليلاا السابقة من  لا

 :يلي
    ،الاستجابة الفعالة لمصالح كافةة اطرةفاا المفةتف، مع تةق ق ا،ةو التةياها ب،ينةا  بة

 .تتطلبات خطط التيم،ة الايت،ة المفت اتة
 

تنوع + العمل الخاص الحر+ لتكنولوجي التعليم الفني وا+ الاتاحة + التوزي  الجغرافي + القبول 
القيادة الحوكمة و+ التعاون والتحالفات الاستراتيجية (  + عن بعدمفتوح،  مستمر، )البرامج التعليمية 

 الادارةو

     الارقاةةةةةاو بجةةةةييم العمل،ةةةةة التعل،م،ةةةةة  الب ي،ةةةةة  المجتمع،ةةةةة فةةةة   رةةةةار   ةةةةا  التاةةةةي
  الاعتماي

البيلأاة التعليمياة + البرام  والمقرراا + ااداريين + أعضا  لايلأة التدريس + الطلاب وال ريجين+ أنعمة الجودة )
 (  تنمية القدراا البشرية+ تقويم النتالأ  التعليمية المستهدفة + 

http://www.rapidbi.com/created/WriteSMARTobjectives.html#HistoryandoriginsoftheSMARTobjectivesacronym#HistoryandoriginsoftheSMARTobjectivesacronym
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    ،قيشةة،ط الب ةةع العلمةة   يفةةق عمل،ةةات الابتعةةار  الابةة اظ للعةةاتل،  بمي يتةةة التعلةة
 العال 

 (اابدات واابتكار + لتوسء في برام  الدراساا العليا تنشيط البح  علمي وا+ التنمية البشرية )  
    رفةةةق كفةةةةاوم لياو الجنةةةاه المةةةال  لمي يتةةةة التعلةةة،  العةةةال ع  ق ف،ةةة  الجاتعةةةات علةةة

 الت يل للتيجه الاقتصايي ت  خلال قعم،و تفني  التمي ل الذاق   الجاتعة الميتجة  
 (الدعم + الجهاق الماليكفا ة + ترشيد اانفا  +  تنمية مصادر التمويل الذاتي) 

 
الربط بين محاور تحلي  الوضكع الكراهن لسياسكات التعلكيم العكالي فكي مصكر  -و

 وقياس ومتابعة الأدا  المتوازن 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 من إعداد الباحثة : المصدر

 
 
 

Internal 

  ُEfficiency 

Access 

 

Equity 

 

 

External 

Efficiency 

Governance 

Stakeholder 

Internatio-

nalization 

Quality 
 

Cost& 

Finance 
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/ محكاور اإسكتراتيجية/ لسياسات التعليم العكالي لربط بين تحلي  الوضع الراهنا -ز
قيككاس ومتابعككة الأدا  المتككوازن لجسككتراتيجية فككي تحقيككق / الأهككداف اإسككتراتيجية 

 الرعية المستقبلية
من  لال استقرا  الدراسااا واتباات المانه  المنطقاي أمكان الوصاول إلاي اطاار مفاالايمي مقتارح للاربط 

ريااااس ومتابعااااة الأدا  / ساااتراتيجية الألااااداف اا/ محاااااور ااساااتراتيجية/ تحليااال الوضاااء الااارالان:باااين 
 :كما لاو موضح بالشكل التالي / المتواقن للاستراتيجية في تحقي  الرةية المستقبلية 

الألااااااداف / محااااااور ااساااااتراتيجية/ تحليااااال الوضاااااء الااااارالان:ااطاااااار المقتااااارح للاااااربط باااااين   
 /ة رياس ومتابعة الأدا  المتواقن في تحقي  الرةية المستقبلي/ ااستراتيجية 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التغذية المرتدة

 
 من اعداد الباحاة: المصدر

الأبعاد التي تم عليها تحليل الوضع 

 الراهن لسياسات التعليم العالي 

 

 التعليم العالي تاحةإ -0

       

 

 

 

 تسيير النظام   -2

 المؤسسية  الحوكمةو

      

 

 

 

 

 

 التعليم وفعاليته جودة -3

      

 

 لتنمية والابتكارواالبحث  -

       

 

 

 الجوانب المالية-9

 

  

  

 محاور استراتيجية

 النهوض بالمنظومة

 

التوسع الكمي  -1

 للتعليم العالي 

التوسع الكمي في  -2

برامج االدراسات 

 العليا

الادارة من خلال  -3

 الحوكمة الرشيدة

تنمية رأس المال  -4

 لمنظومةالبشري ل

تدوي  التعليم  -5
 العالي

 

 التطور النوعي -6

 

 

 .البحث العلمي -7

 و الابتكار والابداع

 

 

الاستقلال الذاتي  -9

 للجامعات 

 

باستخدام قياس الأداء محاور 

 بطاقات الأداء المتوازن

 

 

 

 

محور الأطراف   

 المستفيدة
 

 

 

 

 

 

محور العمليات 

 التشغيلية الداخلية

 

 لنمومحور التعلم وا

 

 المحور المالي

 الغايات الرئيسية 

  الأهداف الاستراتيجيةو

 

التوزيع /القبول -1

أنماط جديدة من /الجغرافي

نتج)التعليم   (  مفتوح،  مستمر، م 

 التعليم الفني والتكنولوجي/

 التوسع في الدراسات العليا -2

 الحوكمة واإدارة  -3
 
 التنمية البشرية -4

 

 التعاون والتحالفات -5

 

 

 الاعتماد ضمان الجودة و -6

 

 

 تنشيط البحث العلمي  -7

 دفع الابتكار والابداع  -8

 

 

تنمية مصادر اللتمويل   -9

 .  الذاتي
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وضع تصور لجصجحات التشريعية والتنظيمية والمالية واإدارية والسلوكية الداامة  -ح
 لتنفيا اإستراتيجية

بالفعلم وضمان عدم تعارض بعض  مال إصدار مجموعة من التشريعاا الميسرة لتطوير ما لاو رالأم 
ال طواا وااجرا اا مء التشريعاا النافذة أو التي تفتقد للسند القانوني لتنفيذلاام وتطوير الهياكل 
التنعيمي استيعاب أنشطة ال طة المستحداةم وتعديل الهياكل المالية التي تستوعب إد ال المفالايم 

عادة النعر في ا مء ربط السلطة  اجرا اا اادارية التي تعو  التنفيذاارتصادية وااستاماريةم وا 
إضافة لوضء . م مء تعمي  السلوكياا الدافعة والمحفقة انجاق أنشطة ال طة بكفا ة وفاعليةبالمسةلية

 .تصور عن لل طط البديلة للطوارئ والأقماا التي رد تحد  أانا  عملية التنفيذ

 ، والميزانيات الجزمة ي للتنفيا وتحديد المسعلين ان التنفياوضع الخطط التنفياية المرتبطة بمد  زمن -ط

وينبغي في لاذا المرحلة محاولة ال روج بأكبر ردر ممكن من بدالأل ال طط ااستراتيجية م ام ترتيب 
تعل  كل واحدة منها بمجال متكاملة توبصفة عامة تحتوا ال طة ااستراتيجية علا عدة  طط . لاذا البدالأل

وتتضمن لاذا المرحلة تحديد المهام والعملياا المطلوب تنفيذلاا في قمن . ا العمل والتطويرواسء من مجاا
لاذا المهام والعملياا لاي ترجمة  .وتشكل لاذا المهام والعملياا في مجملها ال طط التكتيكية. رصير نسبيا

طط التي وضعا في لل طط ااستراتيجية إلا  طواا عملية سينت  عن تنفيذلاا تحقي  الألاداف وتنفيذ ال 
تحديد م بحي  يمكن رياس مدى تنفيذ العملية ومدى تحقيقها للهدف المتعل  بهاولنجاح . المراحل السابقة

ال طط التكتيكية ينبغي أن توضح تحديد القمن المتورء لتنفيذ م الجهة أو الأفراد المسةولين عن تنفيذ العملية
تحديد الدعم المطلوب لهذا م للعملية المهمة والعملية وصف دري : المهام والعملياا بحي  تشمل ما يلي

تحديد أساليب ااتصال وتبادل م تحديد أسلوب المراربة ومتابعة التنفيذم العملياا ومصدر لاذا الدعم
 .المعلوماا والنتالأ  بين المسةولين عن تنفيذ ال طة

   هدف تو  .   طة محددةفالبرنام  لاو بيان بالأنشطة وال طواا المطلوبة لتحقي: وضء البرام
 .لبرنام  إلا جعل ااستراتيجية محددة ال طواا ا

  وتعتبااار . بعاااد وضاااء البااارام  ياااتم وضاااء الميقانيااااا ال اصاااة بكااال برناااام  : وضاااء الميقانيااااا
 . التكاليف التفصيلية لكل برنام توضح  في صورة نقديةوقارة الميقانية بيانا ببرام  ال

  طااواا متتابعااة تحاادد طريقااة أدا  مهمااة معينااةم وتصااف وااجاارا اا لاااي : وضااء ااجاارا اا 
 . بالتفصيل الأنشطة التي يجب أداةلاا انجاق البرام  الساب  وضعها 

 :اإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي تقويم ومتابعة -ا
وبصفة . ومقارنتها بالأدا  الم طط لهباست دام بطارة الأدا  المتواقن الأنشطة ورياس ولاي عملية مراربة 

حي  م تحديد ما يجب رياسه: كما يليعامة تشمل عملياا التقويم والمتابعة ال طواا الأساسية الموضحة 
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توفر أن كما يجب . ينبغي علا اادارة التنفيذية القيام بتحديد عملياا التنفيذ والنتالأ  المراد متابعتها وتقويمها 
ام . تركيق دالة في كل عملية من عملياا التنفيذإمكانية رياس لاذا النتالأ  بشكل موضوعي واابا مء ال

يتم في لاذا المرحلة وضء معايير ومةشراا لقياس أدا  العملياا الم تلفة : ضء معايير ومةشراا للقياس و 
ويتم لانا رياس الأدا  الفعلي لانشطة الم تلفة باست دام المعايير : إجرا  رياس الأدا  ام .دا ل المنشأة 
مقارنة الأدا  الفعلي وا يرا . ويجب إجرا  القياساا في أوراا محددة مسبقة .   تحديدلاا والمةشراا الساب

وفي لاذا ال طوة تجرا مقارنة الأدا  الفعلي الذا تم رياسه مء الأدا  المرغوب فيه : بالأدا  الم طط له 
ح محدد مقبول والهدف لاو تحديد اانحرافاا إن وجدا مء ملاحعة ضرورة وجود مدى سما. والم طط له 

 . بين الأدا  الفعلي والأدا  الم طط له 
 :تقويم ومتابعة اإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي لنتائجمنعكسة التياية ال -ت

إجرا  عملية مقارنة الأدا  الفعلي مء الأدا  الم طط له إذا ورء بعد تصحيحية ااجرا اا الت اذ وذل  ا
أوالأل المحاواا تعتبر من دراسة ا الصدد ردما الباحاة وفي لاذ. المحدد  الأدا  الفعلي  ارج مدى السماح

علي مستوا الجامعاا  الرباعي في شكل علارة منعكسةالبيلأي  بالتحليل نلربط بطاراا الأدا  المتواق 
 (.   Abou Warda, 2011)المصرية الحكومية 

حي  أنها مجموعة من . تعليم العالي فيآلية صياغة إستراتيجية وطنية للنهوض بالالتالي ويوضح الشكل 
الت طيط علي الرغم من أن مكوناا أو مهام عملية و . العملياا ال اصة بتصميم وتنفيذ وتقويم ااستراتيجية

إا أن لاذا المهام متدا لة وتةار في بعضها البعضم  -لسهولة التوضيح  -ااستراتيجي ذ كرا متسلسلة 
 . ارطة طري  تساعدنا في تحديد طري  الوصول لالاداف الموضوعة وبالتالي فيمكن إعتبارلاا بماابة
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 .ر الاستراتيجيةتقييم الاستراتيجيات

 بة الإستراتيجية.تنفيذ الإستراتيجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 تيجية للنهوض بمنعومة التعليم العالي في مصراستراآلية صياغة ( 1)شكل ررم 

  من أعداد الباحاة: المصدر

 تحليل البيئة الخارجية العامة

والاقتصادية ( P)نحليل الظروف السياسية 

(E ) والاجتماعية(S )والتكنولوجية(T ) 

 تحليل البيئة الخارجية الخاصة
  تحليل الفرص(O  ) والتهديدات(T) 
  

 تحليل البيئة الداخلية
  تحليل القوة(S ) والضعف(W ) 

 تطويرمؤشرات لقياس الوض  الحالي

 لمنظومة التعليم العالي في مصر

SWOT analysis PEST analysis 

GAP analysis 

 (KPI)الرئيسية مؤشرات قياس الاداء 

Strategic 

choice analysis 

صياغة الاستراتيجيات البديلة 

الوض  الحالي إلي للوصول من 

 الرؤية المستقبلية واختيار الملائم

 

SMARTer Criteria 

الرؤية 

 والرسالة

والقيم 

 الحاكمة 

 

الأهداف 

 يجيةالاسترات

 
 والقيم الحاكمة لرسالةالرؤية وا

 

 إختيار

 الاستراتيجية

 المناسبة

 

تنفيذ ومتابعة 

ورقابة 

 الاستراتيجية

 

Balanced 

Scorecards 

تنفيذ 

 الاستراتيجية

 

 وض  الخطط التنفيذية 

وتصور وكتابة السناريوهات 

 الداعمة لعملية التنفيذ

ووض  خطط للطواريء  

 والأزمات

  الرسالة
 الأهدافو

 الاستراتيجية

أصحاب 
 المصلحة

 جوانبال

 ةلماليا

التطور 

 والنمو

 التخطيط الاستراتيجي تراتيجيـــــــل الاسـليـتـحـــــال

العمليات 

 الداخلية
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 النتائج والتوصيات 

دا  ماان الأماان  لالهااا تحديااد التوجهاااا طويلااة الأجاال وكااذل  يااتم عمليااة ي لااا ةااسااتراتيجيادارة ا
لقاراراا ولاي سلسلة متصلة من ا.  لال التنفيذ المناسب والتقويم المستمر للاستراتيجية الموضوعة

. المنشودةلاداف الأوالتصرفاا التي تةدا إلا تنمية وتكوين استراتيجياا فعالة تساعد في تحقي  
بوقارة  في مجال اادارة ااستراتيجيةو  .ويطل  علا لاذا القراراا والتصرفاا بالقراراا ااستراتيجية

مراحال عملياة اادارة تادعم المقومااا الهاماة التاي حالاة الفقادان النسابي لابعض  التعليم العالي تبين
راادما  .(ررابااة ومتابعااة ااسااتراتيجية  –تنفيااذ ااسااتراتيجية  –صااياغة ااسااتراتيجية )ااسااتراتيجية 

الوررة آلية لصياغة إستراتيجية وطنية للنهوض بالتعليم العالي في مصر للربط بين تحليل الوضاء 
يااس ومتابعاة الأدا  المتاواقن للاساتراتيجية ر/ الألااداف ااساتراتيجية / محاور ااساتراتيجية/ الرالان

استقرا  ااستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العالي في مصر م من  لال لتحقي  الرةية المستقبلية
جارا  تحليال وااالأقي لألاام إنجااقاا ااساتراتيجية القومياة لتطاوير التعلايم  والوطن العربي والغربيم وا 

فضالا عان راسااا الدولياة لتحليال سياسااا التعلايم فاي مصارم بااضافة إلي الدم العالي في مصر
أكاادا النتااالأ   .عمليااة تطااوير ااسااتراتيجيةلمراجعاة الأطاار النعريااة السااابقة لوضااء إطااار مفااالايمي 

نجاااح ااسااتراتيجية القوميااة لتطااوير التعلاايم العااالي ماان تمكااين نعااام التعلاايم العااالي  االال العشاارية 
غياار أن . ية لمنعومااة وطنيااة متطااورة للتعلاايم العااالي فااي مصاارالمنقضااية ماان تأساايس بنيااة أساساا

التطاااوير الحااااد  لمنعوماااة التعلااايم العاااالي جاااا  نسااابيال علاااي المساااتوا الكمااايم أماااا علاااي المساااتوا 
النااوعي فقااد كااان بطيلأااالم ويرجااء ذلاا  إلااي أن الآلياااا الموضااوعة لاادعم التنفيااذ لاام تحااع باالاتمااام 

تنفيذ بعض مشروعاا التطوير وا  فا  الجق  الآ ر في تحقي  الكافيم الأمر الذا نت  عنه عدم 
تاااوفير وتوصاااي الباحااااة ضااارورة  .التطاااور الناااوعي المنشاااود للتعلااايم العاااالي والغاياااة المرجاااوة منهاااا

سياسااايةم ساااوا  كاناااا مقومااااا  مراحااال عملياااة اادارة ااساااتراتيجيةالمقومااااا الهاماااة التاااي تااادعم 
متمالة في ااساتفادة مان نتاالأ  تلا  الدراساة  وفنيةأسلوكيةم  إرتصاديةم تشريعيةم مةسسيةم بشريةم

/ الألااداف ااساتراتيجية / محااور ااساتراتيجية/ لربط بين تحليل الوضء الارالانالتي تةكد ضرورة ا
م وكااذا الدراساااا التااي تةكااد رياااس ومتابعااة الأدا  المتااواقن للاسااتراتيجية لتحقياا  الرةيااة المسااتقبلية

عناااد صاااياغة  الربااااعيالبيلأاااي  التحليااالفاااي  نبطارااااا الأدا  المتاااواق  تاااالأ علاااي ضااارورة انعكااااس ن
ن تواي  لااذا التجرباة بشاكل محايادم أوترا الباحاة . استراتيجية النهوض بالتعليم العالي في مصر

ماان شااأنه أن يحفااع لألااال الفضاال فضاالهمم ويعااقق لاادى الجميااء اتجالااااا إيجابيااة لمرحلااة مقبلااةم 
ء للحفاااع علااا مكتسااباا المرحلااة السااابقة وااضااافة إليهااا والتحسااين تسااتوجب تكاااتف جهااود الجمياا

  .المستمر لهام بهدف اارتقا  بمنعومة التعليم العالي لدعم الأمن القومي
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