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         ا���� ����


	�ل ا�	�����   ����� أ���ب ��ا�� ا����
�ت 
	��� ��ا���ا������ ��"   !  
��� ا
�	�3" ا0,�12�د    ا�	�.��
�� ا�,�    -,�+�� �*���ب ا�	������    وذ��)  ا���'��ت وأو��� ا�%���ر،  


���= ��ا����    اء أوآ������1 �:���9  ا�8,��1ا�4�����7) �	��3"  و، ه�إ����4� !��  �������   >*��?��

"  ��%�م 
��,*�. ا����
�ت  A�

	���، أ0D�ء  �4BC,3� ا�	B��8�ت ا�,  ��   ��	�  ���  �DE��

 �
 �F%,104  �ا	ا�،  GH	لاو�F%,1 ت�

��4� �%�م ا�1���1 ا�,  ا��
��� ��ا�� ا���� 

 ��M �	�وE� Lدي ���ا�� اF%,12ل !%�ان، و
�م 
G3C ا�	�ا���
	���  و��د �" ا��4ف

>%! =�
 Nا��	ا� G
 =�
  . ��دة 
	��� ا�	�ا��� ��,�ى 


�= ا�	4,	� ا�	��04 ا�	T0	�ت �'S,� "� Gا��ا اه,	��� ا���Lة اRو-� آ	� �4Qت 

����
� ا��و�  ا����
 ا�	�ا���، 
	��� ��دة �" ��,�%U وذ�) ، ��	�ا���" ا�	04  ا�داء 

 American Institute of Certified ��"ا�%��-�-  ��	���1'�"  ا�����3   ا�	���4  ���م و

Public Accountant    (AICPA)  ء��C-V
  ��DFD  Sاآ���  ��W�L    ا�����	دة ا���+


+��دة  �����   ا����   إ��=  ���4ف   ����L  ا�����	٢٢٠،  ص ٢٠٠٨ا�,���+�ي،  ( .ا� ( ،
 ��,��
 إ��=  �0,�1F�د  ا�'��^G�'�  "�H  ��"  أآ'��  اه,	�م 	�.�عه7ا ا� إ
\�ء �" 
� 2 آ�ن و

3` ��.�
  ��س�%��� =�
   .ا�	�ا��� 
	��� ��دة ��,�ى 

 ،ا�	�ا����� �3�!��� أ���bاف 
	����� �\�'��ً� .���ور�ً�ا�	�ا����� 
	����� �	G��H ����دة و
 Nا��	أن�����   !���     �����

��=  ا�	���ا���  .�B�ء c ��,` ا�	�ا���� 
+��دة    ،d����%آ��7)  و�

��=  ا�B.c  ��%H�ء اcدارة  ̀ eا�%��ا  �����	ة  ا����	�4�،  ا�,!��	
��,`   أن ��9'��ن  	��,��Bون وا� 
 ����	

+��دة  ا�	�ا����    �����
 ا���اردة  ا�	�����  ا�	������ت  و
�ا���  د���  ��"  ا�,fآ��  
��4ف  

`eا�%��

���4�  د�
,	� �F ��ا��,4� �` ا�,    ��0
 ص ، ١٩٩٧ ، �W'��  (.���ارا�4̀  ا��8�ذ  
١٤(  

اF�!cس ا�,�  ���.�l     و^��2ت  ا�	����� ا�ز���ت   ����د  و��N اRو-� ا����Lة   و! 
 Corporate( ^�آ	���� ا�����Cآ�ت  �����4Bم ����4m ا�3'����ى ا�����Cآ�ت ����" ������������4� اإ�

Governance(� أ���1�س  %����م ، ا����7ي  ����
!�������  ����
 ا�%�ا
����وا�	'����دئ  ����"�+	�

!��  ا�8,��1ام أ���ا�4`   
��م  و.��	�ن ،ا�	��,H	��"  أ����ال ^	���� ���G أ ��"  وا���cاءات 
 U��%�,�  N!��0�  ��W�L  ����"ا�	�  أو اcدارة �'�G  ��"  ا4�F*,1� و
�م �0�o، ��9 اH,1	�رات

`4
 .)،p1�� ٤ص  ،٢٠٠٧(  


�  ا�,��  ا�1����1  ا����R�ت أ^��  ا�	�ا����� ���L�ت  و�ُ�,'�� ����  ���
إ���   ا����Wل  

���F  �����  و����C�� ، (�7آ�ت   �����  ^�آ	�  "��
 ��ا���  �%���4�  ا�,�   ا�	�ا����  ���L�ت  

 �دة��  نأ آ	��  ، )P 19 Paul A. Griffin et al. 2008( ا��Cآ�ت و^�آ	� ا����
�ت

̀  F�Lل  ��"  و����44�، وذ��)  ا�	fC0ة 
�= ا���\�ة 
	��� !  ه�م دور�4�  ا�	�ا��� ���%� 



٢ 

 

`T-  �'�1��	ا�  ��
���ح  
	����  !�   ا���أي  وإ
��اء  ا��ا����L،  وا����!cا  "�
 ا�	�b��8 ا�,�    


	��  ا�	�b��8،  ه�d7  �	�ا���4 اcدارة  �,78ه� ا�,  وا��cاءات ا�	fC0ة ��ا�44�  U�%��   �! 


��40�  ا�2���ل  G'�1  و���" ا�	fC0ة �افأه ا�40���  "��
 ، ٢٠٠٤ ، ا��آ��G  (ا�	���ه	�"  و
  )  ١٤ ص


�را�1  ��7) و-,�+� s�'ه7ا ا� t,8�  `���%ا�و� ���F�  "��
  ��
^�آ	��   و���o�ت  ��ا
?�	�ن ا���F%,�1   � أ1��1  ����ر  ��,'��  ا���W�0 وا�	,*��ات ا�4���� ا�,�    أ^� و ا��Cآ�ت


��0  ! �� ا����
�ت ��ا ��Fآ�ا���Cإدارة ا� "�
ا�,  �,%�.�ه�  ا�	��04 ���ب، وه� ا�و

,%��` ��� �����L	Fء،-��ا�� ا����
�ت  ����� ��T   !���

	�ل  �  .ا�	����ا

  

�ع ا����: أوً��� ! 
"�#
  ا��را&�ت ا�$�!�
 ا� 

ا�,��  �,%�.���ه� ا������ب و ^�آ	��� ا����Cآ�ت ����o�ت
���"  �����Fا���,'��� درا���1 
ا�'��^G'�   "�H �"وآ�!  آ'��  اه,	�م�" ا�	�.�
�ت ا�,  �` ��%   ��ا�� ا����
�ت


	���ل!��  
�����   وا�آ���د�	��"�ا�	�.���ع ه��7ا  
���  ا����9` ���" أه	����   ،ا�	������ ا
�%���م ا�'�^��s  و!��  ه��7ا ا�+��Sء ���1ف   ، 
��� ا��0'����واه,	���م ا������� ���" ا��را��1�ت   


���ث ا��را�1�ت  
��ض �
	,*���ات ا��را��1   ا�	,��%��  وا��0'��� ا���
���   ا����
%�  وا 
   -:!  �Wرة �+	�
�ت آ��,��  

 
��(�
ا5��6 ا���ا���4 ا� ��23
ة )��0* أ#����ب    ا�.��* #-�و���,  ا��را&���ت -:ا+و���*ا� ( �
  .ا��$�!�ت

  

�ان ا��را&-( 
  =.�>; ا��را&
  أه�اف ا��را&
  و��8ن ا�-�

١ -  
  درا&
  

( Li Liu, Nava 
Subramaniam, 

2013)  
 

"Government 
ownership, audit 

firm size and audit 
pricing: Evidence 

from China" 
 

J. Account. Public Policy  

 أد�����  �������!  إ����   ا��را����1  ه���d7 �����4ف  
����'��+� "��
 ���Dا�������3  ������3 أ=���
 
�0,��12�د 
	����� ا�	�ا����� 
 ������� ����1ك
 ا������Cآ�ت �����"
��-�����ت �+	�
�����   إ����� 

��0����
��'�ر���W  ا�	�ر���� ا�"���
  ����
 
 اL,'�روذ�) �" FLل  .٢٠٠٨ و ٢٠٠١

����eا��Bوض ^cا�,���� ا:  
  


���" إ^������e د����2 ذات 
����F ه��0�ك.١ 
  .ا�����3 و����3 ا�	�ا��� أ���ب

  


��G ه��0�ك. ٢�B� ����'آ "���
 `��+^ �����3� 
 ا�	�DEة ا������3 ا�	���3 و-�ع 	�ا���ا�
  .ا����
�ت ��ا��� أ���ب ����� ! 

xe�,0ا�,  ا�  l�W���4إ�� d7ا��را�1 ه، ��
�`  أن 
 أن إ��=  ����C  ا�	�ا��L  ،N,���ر ا�,*���  ا�,�3` !  

 ��ا����  أ����ب  ,�	�G � ���و���  ا��Cآ�ت ا�		��آ�
Gأ� ��H3
 ا�		��آ��  ا�*���  ا���Lى  ا���Cآ�ت  ��"  


�G  و��د إ�  أ�?ً� ��l�W آ	� .���و���B�  ���'آ 
"���
 أي( ���و���� ا�		��آ��� ا����Cآ�ت ������3 -���ع 
ا����Cآ�ت  %�
���G ا�	�آ����S ا�������3 �	���43� ا�,�� 

�3,������  ^+�����`و )ا�	���������ا�		��آ������ �����������3  
 أ�������ب 
�����= أ�?����� ������DE وا�����7ي ،ا�	�ا�������
ا�	��ا���"  	��G  � ������ا،  أآ��H  و
G3C .ا�	�ا���
 ا��������3 �	���43�  ا�����Cآ�ت ا�,��  �,�	���G   ا�3'���ر 

�����Sآ�	أ������ب ا� Gآ�ت ����" أ��������Cآ���� ا���		ا� 
 )وا�	%����b  ا�	����0  ا�	��!��T، ( ا�	�����  ������3

�0'� ��*�ر ا�	�ا���"��
 M3وا��.  
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٢ -  
  درا&
 

(Ali et,al.2013) 
 

"Audit pricing and 
nature of 

controlling 
shareholders: 
Evidence from 

France" 
 

China Journal of 

Accounting  

 إذا ��� ا�'��s !�     إ�  ا��را�1 ه�4�d7ف 
 ��ا����� و��p����m  ا�8,���1ام ����,` آ����ن


,'�ره ا����
�ت�
` �o��   Gا�� "� �
�����
 ا�0��	��  �آ���� ا� ��C�آG  ^�ة �" �,p�B8ا

"������
 ر��
������� �������" 	�������B�,8ا� -�������اع�أ 
 ا�	�آ��Sة ا�	�����3و!��  ���1�ق  .ا�	����ه	�"

 �	�"�، "���3	����H,	�ا�?������B � �	������وا�

������4  ا�	����ه	�" 
���=  ا�����\�ة   "��

 U�������bدرة�������������"  ا���������� أ�������ل �
 ا��W�8 ا�	N!�0 �" واB,12�دة ا�	��ه	�"

"���� ����
 ,`���� ����� -����درا ذ����)، و����N .ا����
 آ	� ا��آ���، �Wاعا��0ع �"  ه7ا درا�1
وا����اع ا�Ne��C    ا�S�0اع ^����  �N  ���ث
"�
  "� Fً"آ����	" ا��	ه��	وا�.   

���"  ا�	���,	� ا�	�ا����� أ�����ب -	���ذج 
��8,��1ام
Simunic,1980)( `����� �����1درا ��Df����� �������'b 

  ����
 !���   ا�	�ا������  أ������ب  
����=  ا�	�����ه	�" ر��
���Cر���� آ�تا��	ا�  ��! ���Wا�'�ر �����-�Bو���`  .ا�

 GW�,ا�,���� إ� ا� xe�,0ا�:  
  

١- ������� �����F
 ������3
 "����
 ا�	�ا������ أ������ب 
  .ا��G'� "� ���3 ا�41`^��زة و
٢- ������� �����F
 �����
 ا�	�ا������ أ������ب 
����" إ�+�
 .ا�	�1E�ت ا�G'� "� �W�8 ا�41`^��زة و
٣- 2  ���� ���F
  "��
 ^���زة و ا�	�ا����  أ����ب  

`41�  .�" �'G ا���Feت ا
 	����3 ا� \'���� �Do �\�,8�ر ا�xe�,0 هd7 و��.| 

=�

	��� ا�	�ا��� أ���ب .  

٣ - 
  درا&
   

(Kim et al. 2012)  
 

"The Impact of 
Mandatory IFRS 

Adoption 
on Audit Fees: 

Theory and 
Evidence" 

 
The Accounting Review  

 أ�����D ����0�ول� إ�����  ا��را�����1 ه���������4�d7ف 

���اد ا��و����� ا�	�������c ا�,%���ر�� ������	ا� 

)IFRS (=���
و�%���م  .ا�	�ا����� أ�����ب 
ا�,��������   جا�0	����ذ  '���0�ء 
 أو2 ا��را����1  
�أ �,�����G ا�	�ا����� ������ب���D  N����,	ا�
�����4��
 ������*,��  ����! Gإ������اءات �����" آ���� 

 ا�0��	�� ا�	�ا��� و��دة ا�,%�ر�� ا�	�����  
"����
 ا�	�������� ا�,%�����ر�� ���������� ا
,	�����د 
 �E��'0ات اL,'���ر���,`  ذ���) 
���� ��D` .و�����ا��

 ا�	�ا��� أ���ب 
��-�ت 
��8,1ام ا�0	�ذج
 �l��Bآُ ا�,��  ا�ورو
��  ا����2�د دول ���"


��اد  ا��و����  ا�	������  �
,	�دc  ا�,%��ر�� 

  .٢٠٠٥ !   ا�	����

 xe�����,- l�����W��d7د أن إ����� ا��را�����1  ه���������	,
 ا

��اد  ا��و��� ا�	�����c  ا�,%��ر��  �����	ا� cا���� اS� 

)IFRS( ا������ ر����1م !���  ز�����دة إ����= أدى�� 
�U����'\�)IFRS(   "���� �����S  أنآ	����  .ا�������
�ت
 ا�	�ا����� وذ���) -,�+��� ا����S�دة !��    أ�����ب
��Fوة 
 ه�d7  ا
,	��د  
" ا�0��	� ا�	�ا��� 
	��� ��%��ات
 !�   ,���" ا� �N وأ�?ً� �%�G هd7 ا��Fوة. ا�	�����
 ������ ا�	 ا
,	��د  
" ا�0��+� ا�	���� ا�,%�ر�� ��دة

�اد ا��و���c ا�,%�ر�� ����	ا�.  

  

 أن 
����= ا�د����� 
����Aه���0�ك  أن -+���� وأ�����Lا، 
)IFRS(  وةF�
 ��ا���� �B80?��   أ���ب���'< 
  .ا�%��� ا�%�-�-�� ا�T0` ذات ا�'��ان ! 

٤ -  
  درا&
 

(Chen et al. 2012)  
 

"Pro forma 
disclosures, audit 
fees, and auditor 

resignations" 
  
 

Account. Public Policy J.  

�����ح إن!cا "���
 *�����ا� ر
����ح�أ أر�����م 
 "������ ��������'%�  G�����'�����1'� �'������دئ���	ا� 

 ����4��
وه���   (non-GAAP) ا�	,����رف 
 ������4��
 U������\� �ح������������
ا�'��������� أو  ا�ر

 �'�������Pro-forma( "�������� G( ا����������ر��
 SOX ���-�ن  
�� �� ��^�� ! " 	����ا�

 �'����G �����" اd�����',-2 �����7ب!����   ������,	�
،"���	T0	آ ا�e���1�G ،مF��
cا "�H^���'وا�. 

Nودة �+��'����أد����  ه��0�ك ذ���)، و�������� 
=�
 ا�,�   ا��	�Fء  آ�p ��ي ا�	��ا���"  

�ر
���ح��آ��S و���4,`  �
 ���" أآ���H ا�'������ 
 �'���دئ ا�������B ا�	%'����� ���" �'��G  ر
���ح�أ

آ	��� ����4ف   .ا�	,����رف 
����4�  ا�	����1'�
 أ�����ب ����ي ����ا
<اL,'���ر  إ��� ا��را���1 

 ������N  �ا������N ا�	 �����1,%�2ت وا ا�	�ا��������

 l���W�� و����xe���,- ���1ا��را d7ل أ-��� إ���  ه��F��L 
 !����وق�������  أ-���� ،SOX �����-�ن �'���G ����� !,����ة

 إ���  
��8,1ام �%��1 ،ا�'���� اcر
�ح!   اF,L!�ت
ا�,��  ُ�	���l  ا�'������  ا�ر
���ح أو ا�������B ا�ر
���ح
 �����
 )hand-collected pro forma earnings(، 

 ا�	�ا������ أ������ب
����S�دة  ه���d7 ا�����Bوق  و������'<
   .ا�	�ا�N ا1,%��� ا^,	�ل وز��دة

  
 ��ا���   أن إ��=  ����C  ا�xe��,0  ��"  ا�	��S أنآ	� 

����^���"  ��%��� أآ���Hن �'���و ا������
�ت!cتا� "��
 
 �'����دئ�'���G  ا�*����� �%'������ ����" ا�'�������  ا�ر
����ح
 ���-�ن  
���  ���  !,��ة  !  
��4�ا�	,��رف  ا�	��1'�

SOX.  



٤ 

 

��^�ت!cا� ا2-,4�ز���  ا  ���*  "�� ����'%� 
 G'1'� �'�دئ���	4� ا���
  ا�	,��رف 

٥ -  
  درا&
  

(Krishnan et al. 
2012) 

  

 "How do auditors 
view managers’ 

voluntary disclosure 
strategy? The effect 

of earnings guidance 
on audit fees" 

 
J. Account. Public Policy  

 ا������F اL,'���ر إ���  ا��را���1 ه��d7 ���4ف�
 "��
  te����Lح  �ت��������
 ���" ِ�'��G ا�ر

 ا��9` 
�=و .ا�	�ا��� وأ���ب ا�	����"
�	,��%� ا �را1�تا����� �" ا� ه0�ك أن �"

������ح !c�

�����" 	��������" اL2,�������ري ��  
!��   �رةُ-�� ه��0�ك أن إ2 ��ر
���ح، ��������4�

 ا�	,��%���� ا�'�����ث�����B�3  ا����� ������م�� 
 ��" ا���اردة   ا�	�����ت 
Vدراج ا����
�ت

��ح!cا2 ه7ا ا��,Lري.  

  xe���,0ا� l���W�� ن إ���  و����o  ار���W" إ������	ا� 

G3C �01ي أو ر
N �0�1ي  ر
�ح
" ا� ����ت,� 

ا�	�ا����   أ����ب ز���دة   إ��  !  !,�ة 1�
%� ��Eدي  
 !�   ا�����ب  أن إ��=  و���C ا�B�� . xe��,0,�ة ا������

ا�	��'\��   !�  ا����0ات  ٪ ٧ 
���0  زادت ا�	,�1<

���Fوةو .ا�ر
����ح
,������ت   =����
أن  �-+��� ذ����)، 


G3�C  ����'<  ا�	�ا����  أ���ب   
 ا�N��  f�\8  إ�+��
S��,ؤل وأ( وا��B,و ا������0  ا�,����ت ! ) ا� M��� 

���01 N
���. ،���	
 إ��=  ����C  ا�xe�,0 هV! d7ن و
 ��b��8  ز��دة !  ��,%< اcدارة�����ت  ��1ك أن
�
	����لأ Nا�����	ت ��

���" ا������� U�����b  ز�����دة

�\L إدارة |
  .%�. �,� ا�,��ض ��b�8 أو ا��

٦- 
  درا&
 

(KunWang, et al. 
2009) 

  
"Audit pricing and 
auditor industry 

specialization in an 
emerging 

market: Evidence 
from China" 

 
Journal of International 

Accounting, Auditing 

and Taxation  

 ا�	������دة ا���ا�����G درا�����1 إ�����  ������4ف

��=  �Sا�,�آ FLل �" ا�	�ا��� ����ب 

�  
�0� و��ا���   �	�ا��N ا�,8�t ا�
وذ��)   .ا������0  ا���ق !  ا�H�-�� ا��ر��

  :�Bوض ا�,�����" FLل ����� اL,'�ر ا�
١. ��>'��  ���

��Fوة  Big 4ا�3'��ر   ا�ر 

 ا������e ����ق ا�ا�	�ا����� !��    أ�����ب
statutory و ��	ا�,3 .supplementary 


��Fوة  ا�H�-����ا��  ا��ر��  ��'<� .٢ 
�������e  �����ق اا�ا�	�ا������ !���    �����بأ�

   .وا�,3	�� 
 ا�H�-��������ا������  ا��ر������  ��'<2 �����. ٣

 �ً�
�0����W "������� أ�������ب 
�����Fوةا�	,8
  .وا�,3	��  ا����e ��ق ا�ا�	�ا��� !  

٤.����������>'�� �����������
 Big4ا�3'����������ر  ا�ر
 �ً�
�0��W "�����ا�	�ا����� 
���Fوة ا�	,8

  .وا�,3	�� ا����e  ��ق ا�!  

 l�W�� إ� �
 G3���  أن  و��د د��	ا���
 ا�ر

��Fوة     ���
 G��� ���T- �`��1Fاً أ�����با�3'���ر ��


"  !?F ،ا�,+�ريt�
  ا�,8�0� آ�G  !  ا�
ا�	3�����  أنآ	��� . وا�,3	����  ا������e  ا�����ق ���"

��

�  ا�ر G��� �ً�
�0W "��� ا�3'�ر ا�	,8

��	%�ر-��  ا�����e   ا����ق  !�   إ.�!�� 
Fوة  N�� 
��9  "����
�  !�   ا�	,8�0�� أن أ�?��  �-+� و .ا�

 N��1�,ا���" �!����� 2 ا������ق !���  ا�����	ا��ر����� � 
��-�Hة أي ا�S�� ����1.     "ا�����	2ء ا�Eو�%��م ه�

���S�دة `4,���
G3��C ��ا������ ^  ����eر  Sآ��,����



�  ا��	Fء ��" ا���Cآ�ت ا���*��ة وا�	,��1\�     

   آ	��� �0��� أن�	��3"  أن ا�8'���ة وا�,8���t ا�

��

���= ه`���� U���%�� و ا��+��` و!���رات���B8�A 
 ���������3ن أن�	�������3"  وه����������������L`4. d7�� �بأ���������

 ���= ا�,  ا��	Fء ���3 ا�	�,%'��� إ1,�ا��+�,4`
ا�������ل 
����  �����L�ت ��ا������ 
����1f�ر     إ���� 

�?B80�.  

٧- 
 درا&
)D"$E٢٠٠٨، ا��(  

  

 H* ا� 23
ة ا���ا�4 "��$# 

 درا&
 :ا� 
ا��
 ���Iت

����"# J� K6آ�ت وا
L 



 ا� $�ه E
M ا�"  
  

 ا���	�� �'��ث� ا�,+�رة آ��� �+��
  ا�031cر�� ����� –

  

ا�,����ف 
���    إ��� ا��را���1  ه�����4�d7ف 
��ا�����G ا�	�����DEة !����  ��������� و��������G ا�
������   إ��  �ا��� �	� E��1دي  ��L�ت ا�	

��ي �	���L S�ت ا�	�ا���� ا�,�  �4���%�    

���A �3����� ا�	�ا����� . �
�G��H و����1�

 إدراكه7ا ا�,���� !  ا�,��ف 
�  ���ي  
	�� ���������,���ت ا�	���B�,8 ا����Cآ�ت ا�	
�ي ار�'���ط ذ���) ���" ����دة ا�	�ا����� و��� 

   ���4�! U��D�� 9'��� !��  �%����` ��������ت���

 G�����	,ا�  ����
��	����,H	��" أو ا�������ل 

 .ا�Fزم �" FLل ا�2,�اض

�3���� ا�	�ا���� ا�	�����     أنا�xe��,0   أl�,'D و�� 
�,���Bق 
���   ا�3'���ىا�	��'\��� 
	3����� ا�	�ا����� 
 �������'���"  أ�?���. ىا�3����L����� ا�	�ا����� ا�	

^+��` ا����Cآ� ����G ا�	�ا����� و����+��4� !��       أن
 ����Wر�
وآ'���� ^+���` ا�%����وض   ا�	������� ا�وراق
 ������bG����
����4� ا����Cآ� ����G    ا G���ا�,��  ��

 أ���با�	�ا��� ���Df� �4 ���0ي !  ����� �%�ار 
 ��دة ��,�ى ا���ق 
	�ى �,��U و!�	�ا�	�ا��� 
 ���ا�	� ا�	�ا��� �3��� 
�" ا�	�ا��� ��L�ت

 ا�3'��ى،  ا����	���  ا�	�ا����  
	3����  ا�	��'\�� 
 كاإدر 
���" اF,��Lف و����د ا�xe���,0 أ���4mت



٥ 

 

   .ا�	�ا��� �� ���3	�S ��ر�� ا�	���� ا��Cآ�ت

٨ -  
  درا&
  

ون، (INي و
P٢٠٠٦ا���(  
  

 أ#��ب �$.�ى ا=R��ض"

�دة )D0 و�2NرT ا� 
ا��� 

 ���ا=�
 درا&
 :ا� V-* ا+داء
D0( 5#�8� 
 *H ا� 
ا��



 ا�  80�!

 ا��Eد�  "ا�$�
  

 ����� – ا�2,��د واcدارة �+��

'� ا�	�) S�Sا��  


��=  ا�,���ف  إ��=  ه��!l ه�d7 ا��را��1    
��Df�  ض ���,�ى�B8-ا����  أ����ب  ا�	ا� 
=�
إ��=   
�c.��!�  ا�	�04 ،  ا�داء ���دة  
d��Df�  =��
 ا�	���04  ا�	3����  ا�1,	�ار��  
 ا�	�ا���، !  �1ق ا�	0�!�� ^�ة وز��دة
F
   .ا�	��04 ا�,+�وزات ز��دة 
�= وة

 xe��,-  ��1ا-���  ا��را��	ا�  l�-�آ  �
!���=   .�,?��ر
 آ'���  ����Df  و���د  
��م  أ��4mت  أ-�4�  ��"  ا���9̀ 

 إ2 ا�	�04 ،  ا�داء ���دة  ا����ب 
�= B8-2�ض
 إ��=  ��Eدي  ه�7ا ا�B8-2�ض   أن أ�?ً� أ�4mت أ-4�

ا�,��7اب  و
���م ا�	���04 
��" ا�	����04" 
��Sوف
 ا�	0�!���،  ^��ة  ز���دة  وآ��7)  ا�	���04،  ا��B3�ءات 
 أ�?��ً  أ��4mت  آ	��  .�,+��وزات ا�	���04  ا  وز��دة
 ا�����ب  �m�ه�ة ا-�B8�ض   ����Df  در���  ار��B�ع 
ا��+�`،   �W*��ة  ا�	�ا��� �	3��� 
���0'� ا�	��04
"
 �+�G ا��+`، �	� آ'��ةو ا�	,�1\� �	3���ا 

 وا�1,��اداً   ���.��ً  أآ��H  ا���*��ة  ا�	3���� 
 ا1,	�ار l.�!  ! Gm , ا� �	����ة ا�و.�ع،

 CB� ه�ة�m ��04	ب ا�����  .ا-B8�ض ا

٩ - 
   درا&

ون 6"5،(IN٢٠٠٤ ،و  (  
 #��H �E* ا� 23
ةا���ا�4 "

 - ا��$�!�ت �
ا��
 أ#��ب


 ���ا=�
 درا&����"# D0( 



 دو�"6"  
 ����� – ا�2,��د واcدارة �+��


'� ا�	�) S�Sا��  

 إ����= ا�,�G���Wإ����   ا��را����1 ه���d7 �����4ف
 ��ا��N  أ����ب  ����� !  ا�	�DEة ���ا�Gا


��Vاء ا��راl��� �1و ا����
�ت، t�! 
Gث ���را1�ت و������
� ��"  ،ا����
%�  وا
Gأ��� G��W�,إ���= ا� Gذات ا���ا��� ��Df��,ا� 
=�
 ���	
          .ا����ب��)  ����� 


�ا����G ه���0�ك أن��xe����,- l����W ه���d7 ا��را����1   

���ة �DE�  ! ����� ا��� أ���ب�	40 ا��� : ��	�� 
 ا���Cآ�،  !��وع  ����د  ا��	�G، إ��ادات أو �'���ت
���'b ،�
�0� ا�	�ا����،  �3����  و1	�� �'��� ا�

  .ا��ا���L ا�	�ا���

  


�=�Xا� 
(��آ 
 ا���
آ�ت Nا�.* #-�و�, ا��را&�ت  -: ا� ( Y ت���    
��0 �! ��V.6Z(و

  .ا� 
ا��


  =.�>; ا��را&
  أه�اف ا��را&
  ا�-�
 و��8ن )-�ان ا��را&

١ - 
   درا&


ون )�� ا��\�](INو ،
٢٠١٣(  

"  
 H*دور �(�ن ا� 
ا��
�آ 
 ا��
آ�ت Y م�V�� 4���#


 ا��$�د  +^
اض�H�8�
 ا� 3&$�ت ا� ���
 H* ا� ��*

–  

 ���ا=�E
\= 
درا&

�H��8.&ا "  

  
 �	�E	ول  ا��و� ا��ا�	��1'�  ! ا

 ٢٠١٣إ
��G  ٨-٧وا�	�ا��� �" 

0 �����  –آ��� ا�,+�رة  p��1  

��4ف ه7ا ا�'�s إ�= ��%�U ه��ف 
��م   و
�G���B   !�  وه� 
��ن دور �+�ن ا�	�ا��� 

�������4Bم ^�آ	������ ا�������Cآ�ت �������9اض  
داG��L ا�	���1E�ت  ا�	���� �3�!���� ا����B�د 

و�U��H'0 ���" ه��7ا    ، وا����Cآ�ت ا�	����ه	� 

�ة أه�اف !�
�� �,	GH  ا����e ا��4ف 
 ا�,�� �+	�
��� ���" ا����R�ت    ا��Q,%�ق !�� 

�+�����ن ا�	�ا�������  �	����3" أن ������,4��8�  
  G3��C��
�,���4B� G����Bم ^�آ	��� ا����Cآ�ت 

��%��U أه��اف -�T�م     !�  ���B  ا�7يا��B�ل 

���= آp��C و�N��0 ، ا���آ	��� �
����� ���	�

����-=   ا�,�   ا�	���  ^�2ت ا�*� وا���B�د  
  .�T�� �40` ا�	�1E�ت ا�	����

 s�'ا� xe�,- l�W�� إ� و��:  
د
��`  !�� أن �+���ن ا�	�ا����� ������ دوراً ه����ً�  .١

و ا������ ����" 
	������ت U ^�آ	���� ا�����Cآ�ت �\'����
وا����� ���" إ
���اد ا�,%�����    ا�	���� ا�*��� وا����B�د  

ا����� ���" ا�	�و-��� ا�Sا���eة     . ٢.ا2^,�����   ا�	����  
ا�		�0^� �:دارة 
�0 اL2,��ر �" 
�" ا�����1�ت  

���رة �+��ن ا�	�ا���� 
��=     . ٣. ا�	��1'�� ا�'����

����%�اe` ا�	������     ���
F,إ�3�-���� ^���وث ا� `����%�، 

وذ�) �" F�Lل �����4� 
	�ا���� 
	����ت اcدارة     
   ��
F� د����

,%��` ا�	�b�8 ا�	��'\�  �W�8ا�

أن �+���ن ا�	�ا�����  .٤إ
���اد ا�%���اe` ا�	������    !�� 
��� �,���ض    ا�,�  �%��` ا�	�b�8 ا�	����  ! ���ه` 

إن ا�,\'�U ا����` �	�4Bم ا���آ	� .٥ .� ا��Cآ��4
وا����F��L "��� Gل �+���ن ا�	�ا����� ����� ا�	���8ج    

و�?��	�ن ^%���ق  ، ا�	���� ا����B�ل �	���+��� ا����B�د  
  .و^%�ق ا�	+,	N آG3، ا�	���| أ�W�ب



٦ 

 

٢ - 
 درا&
(Bayrakdaroglu et al. 

2012) 
Is There a Relationship 

Between Corporate 
Governance and Value-

based Financial 
Performance Measures? 
A Study of Turkey as an 

Emerging Market 
 

Pacific Journal of -Asia

Financial Studies 

�" ه�d7 ا��را��1 ه�� ا�,�%�U      وا��4ف
 =�����

�����" �%�������M ا�داء  ������Fا�� "�����

ا�%�	������� ا�2,��������د��  -ا�%�	������� أ������1�س 
 وا�%�	������ ا�����������،  )EVA(ا�	?������!� 
وا�%�	������ ا���������%0   ، (MVA)ا�	?������!� 
���������N ^�آ	���������   -) CVA(ا�	?���������!� 

�����Cا������-��
 ٤١ت 
�����= آ�ت 
��8,����1ام 

�ر����W ا���1\0'�ل !��� ��ر�����  �����Qآ 

)Istanbul Stock Exchange-100 Index( 
 �,*\����م ا2-����ار ا�	,����د  ا�8,��1,` او���

  .٢٠٠٧ا�  ١٩٩٨ 
�" ا�B,�ة

 و���C ا�xe�,0 إ�= أن ا�%�	� ا�2,���د�� ا�	?��!�   
 وا�%�	� ا�0%���� ا�	?��!�    �ا�	?�! وا�%�	� ا������

 !  اً
?� ���Cآ� 7�B0يإذا آ�ن ا��M�e ا�, �Sداد

�0	�  M�+�، اcدارةM�+� `+^  دارةc2 ا �� �DE

��آ��S ا�	�����3  و�����'< .�����Dfا آ'����ا 
���= ا�داء 

G3��C آ'����   N���   ا���
 �	���M�����%� N ا�داء !�	��� 
	��� ا�، !  ^�" أن ����3 �ا�	?�! ا�%�	� ا������

� 2 G3C
 �DE   آ�ت��Cآ'�� !�  ز���دة أداء ا� �	آ،
 ز������دة ا�%�	����� �����Eدي إ�����  ��0'������ا�	�������3 ا أن

�E��� A���B8دي إ���   ا�2,����د�� ا�	?���!� و���3"   
  .ا�	?�!� ا�%�	� ا������

٣ -  
 درا&
 (Hammersley et al. 

2012) 
"The failure to 

remediate previously 
disclosed material 

weaknesses in 
internal controls" 

 
Auditing: A Journal of 

eoryPractice & Th  

 l!ه�����d7إ����� ا��را�����1  ه����  t�����!
 "� �0�
!l��C  ا���Cآ�ت ا�,�     ودرا�1 

 ����+��� ����اb" ا�?���p وا�%����ر   !�� 
  ��!���	T-أ �����Lا��ا ���

 ا���� ���W�8��4ا� �

�40�  أ!��lا�,  U'1 وان و   G�'� "�� ،


���  و�����Df ه��7ا ا� S��+�d7آ�ت ه�����Cا�. 
����te درا����1 و���,`  L   ���,آ�ت ا�����Cا�

 "b���� �4و����� p���.ر����� ��
�%�  ��! G
ا�,�����   ��ا�������ا�و ،ا�������Lىا�������Cآ�ت 

���م-,�+���  ا����Cآ�ت ه��d7� �,����ض ���4  

  .��اb" ا�?�p وا�%��ر
Fج 

 xe����,0ا� l����Wآ�ت أن إ���� و������Cا�   ���! G���CB�
����حا�%����ر ا�,��  U'��1  أو����
��Fج !c��40�  ا


   p��?���0� ����3ن -%��< ا�
���H����0�  أآ
ا-,��C�راً و
� ����3ن �����4� و
������0%����اً  أآ���3����Hن ا��	�����ت 

  . �ن ��ا��� W*��ة�+
 l�Wآ�ت   أن إ�  أ�?ً�و����Cا�,�   ا�    �! G�CB�
����حا�%����ر ا�,��  U'��1 أو���� 
��Fج !c��40�  ا

ا����� �" ا�	C�آGH� G ا��S�دة ا�3'��ة !�    ��ا��
وز��دة ا^,	�ل ا1,%��� ا�	�ا��N،  ا�	�ا���  أ���ب


�c.���!�ار���B�ع ����B�3 رأس ا�	���ل ا�	%,���ض،  و 
  .��ا��� �,��Bا^,	�ل ���.4� ��أي  إ� 

٤ -
  (Lin et al. 2012) درا&
  

"The Impact of 
Corporate Governance 

on the Relationship 
between Investment 
Opportunities and 

Dividend Policy: An 
Endogenous Switching 

Model Approach" 
Pacific Journal of -Asia

Financial Studies  

 ^�آ	����� دور ا��را�����1 ه����d7 �,����0�ول
 !������ص 
������" ا���������F !�����  ا�������Cآ�ت
 �����,` و .ا�ر
����ح  و��ز�������ت اH,���12	�ر 

`����%� ���0�
 ^�آ	��� أ-T	��� إ���= ا��را���1 
���� �	T-وأ �	آ�^ �B��.  �4ف
وذ�) 

 U%�,ر �"ا��DRا ،xe�,0ا�8,�1ام و�,`  وا� 

����=ا����7ا�   لا�,����� -	����ذج ����0�
 "���� 

 
 ��Wر�� !  ا�'�ر�	آ�ت ا��Cان ا�����, 
  .٢٠٠٩ا�  ٢٠٠٠  
" ا�B,�ة �"


�����F و�����د إ����  ا��را����1 ه���l����W�� d7و 
 ������3
 "����
 و��ز������ت H,���1	�ر��2ا����Bص ا� 
 ه0�ك أن ^�" !  �%��ا� �آ	��ا� `-T !  ا�ر
�ح
�����F

�����ا �+� "����
 "����
 H,���1	�ر��2اا�����Bص  

  .��B?���ا� �آ	����ا� `-��T !��  ا�ر
���ح و��ز�����ت
  

٥ - 
  درا&
(Takahiro et al. 2012) 

 

"comparison of 
internal control 

systems in Japan and 
china" 

International Journal of 

Business 

Administration  

درا�����1  إ����� ا��را�����1  ه���������4�d7ف 

�"و ���Lا��ا �
 آF �"  �%�ر-� -T` ا����

"��
��A      ا���
�ن وا� |��.�� Gا�� "��
  .ا�0%�ط ا�4���

  xe���,- l���W��d7أ-��� إ��� ا��را���1  ه��  ������
Lا       ��! �����Lا��ا ���
,F!���ت آ����Hة 
���" -��T` ا����

  `�T- "� ,'� -�ع�� �	هFو�3" آ "��ا���
�ن وا�
 أدوات
��0�ء  إ��� و��,���ج ا����Cآ�ت  ا�8\��� إدارة

    ����
ر��
��� دا�����L �,�ا!��N��� U ��������,4� ا�2,	�
=,^    N���,	ا���ور ا�  �
 ���4�
�	403` ا�,��ف 

  G��'� "ب�������Wأ  |����� ا����cاءاتوا���8�ذ ا�	
Fز���� ا�d7وه��   ���	آ��� ����
ه��  ا�\'����� ا�2,	�

  .ا��Cآ�ت



٧ 

 

٦ - 
 درا&
(Basiruddin, rohaida, 

2011)   
 

"The Relationship 
Between Governance 

Practices, Audit 
Quality and 

Earnings 
Management: UK 

Evidence" 
  

Durham theses, Durham 

University.   

  


�F,�"ا��را�1  هd7 8,'�و�، � و��  ا
��te ^�آ	� L "�
 ��Fر ا���',Lه  ا

 و����8#��H _����0�.E [����)�! JE �����(ا������Cآ�ت 

ة  ا� $�.�J�0،  اbدارة�(a0  أ)`�ء��Rوا� 

 �(a��0 أ)`���ء ا�. �)���ت و��8#
ار ا� �����

  و��دة ا�	�ا����  )ا� 
ا��
 و�(-
 اbدارة
  

 ����-�H8,'��� ����ي !�������   وا�� te����L 
وا�+������دة ا������������   ا�������Cآ�ت  ^�آ	������ 

 ه�0�ك  .ا�ر
��ح  إدارة �%����   !�  �	�ا����
���DFD M�����%� ا����� �+���دة�	أ#����ب (: ا�


ىا� �����Vم  ا� 
ا������
، أ#������ب����I+ا  
�����^

، وا�.c����������MR ا�����������M-�)* ا� 
ا������������
Jا���
 0�.(     ��
 ا�'��-��ت  و��` ا�����ل 


�ر�W ��0ن  �")(FTSE 350  ! ة�,Bا� 
"�
  .٢٠٠٨ و ٢٠٠٥ 

xe�,- را�1 ا����C�  و��أ
?�ء �+��M   أن إ�= ا
اcدارة ا�	�����,%��" ������9 ا�,��7�����B0" �\�'�����ن ������4د   
        ��
 U����أ.�!�� ��" ا�	�ا��N ا��8�ر�  وذ��) ��,

 
 أ����ب ا�	�ا����   ز���دة  إ��=  أدى �	�. دوره` ا����
 أ�?��ً�ا�xe���,0  أ��Q�رت آ	��� .و����دة 
	����� ا�	�ا����� 


��F و��د إ�=  ���

��"  إ�+�  M��+� دارةاc  G%,��	ا� 
   .ا�	�ا�����9  ىا��Lا�	4�م  ���بأو 

  ����C� ��	آxe���,-  ��1إ���= ا��را ����-�Hا����  أن ا��� 

�= ا����
�ت��اء آ�=, ( ��دة أ& D���.# م� ر&

D0(أ  

     أو  �0 
ا����-��� 
(�-�d *�H J��MMR.�( 

� !�    �%�G أن ا�	��| �"F,ح ا���
 ذ��)  و��N  .أcر
2 ���� Gد�� ��C� =ى ��9  أن إ��L�أ���ب ا�	4�م ا

 !�fن  
��م،  و
G3C .ا�ر
�ح إدارة 
�= ��DE ا�	�ا���
xe�,- UB,� "�,1ا��را N� ���T-   �,��0  ا��آ���، وا�t 
=����
 ذات وا�	����ا���" ا�	����,%c Gدارةا �+����M أن 

�ا������  ا�+�دة�����

��ورd  ا��B����، وه�7ا   ���'\�"  
�
��� =�
  .ا�	���� ��دة ا�,%�ر�� ����" 

٧ - 
  درا&
Chahine et al.2011)(  

 

"The effects of 
corporate 

governance and audit 
and non-audit fees on 

IPO Value" 
 

The British Accounting 

Review  

 ��.����|إ����   ا��را����1 ه���d7 ����4فو�
��Df�  "� Fًءآ�?
 ��9 اcدارة �+�M أ

،"��7������B0,ا��������  �+������0 و��������3" ا��	ا�
 وا�����ب ، 2
?��ؤه� وا�8'�ات ا�	�����  

 ��	��   ا���� 
��=  ا�	� ��Cآ�ت ُ��!N ا�, 
) IPO Value(ا2آ,,���ب ا�����م ا�و���  

ا�	�ر���� !��    ���Qآ� ٣٧٥ �G��3 ���" ال  
�W�3 !  ا�'�ر�		,��ة ا�	ا�. )UK(  

 xe����,0ا� l���Wض  ا�,+��'����� و������B8-2إ����  ا
ا�3'�� !�  أ����ب ا�	�ا���� !�  ^��" ا���S�دة !�         

 �
 و-��'� .ا�	�ا��� ��L�ت ��9أ���ب  اB-c�ق 
�+���M !��   ا�,��7���B0" ����9 ا�	������" ���" آ'����ة
ا�	�ا������� وا�8'�����ات   و�+�����ن ا������Cآ�ت إدارة

 �ً�

?�4e� ��3ن ��,��� ا�+��ا�	���� وا�	��1'�� 

���" ا��B8-2�ض !��  ا�,������       �����Lت ا��ا����F���
وأ������ب �����L�ت ا�	�ا������ وا������8�ت ا�����Lى 
��9 ا�	�ا��� ا�	�!�
� �" �'G ا��Cآ�ت ا�	%'�� 

  .,�ب ا���م ا�و� 
�  إ�Wار أ41	F� �4آ,

٨ - 
   درا&
  

  )٢٠١٠ ، ا�� 
ي(
  

 H* ا� 
ا��
 �(�ن دور"
4���# 
�آ Y آ�ت
 ا��


80
 ا� $�ه   ��! 
�!
 ا��

Eد�  "ا�$�


�C ا�H�-�� ا��0وة G'�� ���\� 
 ا���
�� ا�		��3 ا�	��1'� ! 


	�ل إدارة آ���، ا����د��� – ا
  ��1د ا�	�) �����

  

 دور ن
���  إ��=  ا��ار��1  ه�d7  ���4ف 
 ^�آ	��� �G����B !��  ا�	�ا����� �+���ن


��		���3  ا���Cآ�ت   ���
 ا�����د��،  ا���
 �%����ت  ��"  �+	�
��  �Q2,%�ق  وذ��) 
̀  أن �+��  ا�,  ا�	���ر�� ا�داء ��,�  ��4
 
 ^�آ	� !����� ��
` وا�,  ا�	�ا��� �+�ن

  . ا��Cآ�ت

  

  :و�� ��xe�,- l�W ا��را�1 إ� 
 أن �+��  ا�	�ا����  �+��ن  أ
?��ء  اL,���ر  أن -١
ا�,�  �0\��ي    ا�	������  �" �+	�
� .�ء !  �,`
=�
  .ا�داء !  !�
�� ��رات 
?�ء�أ �	�) 

  

 ا�	�ا����  �+��ن  أداء !������  ������ و��د إن -٢
�
���   �!  G���B�  ��4����o  ��B�,8	وا�,�   ا�  M3�0�� 
G3C
  

�= ا�+� U�'\,ا�+�� ا� ���	آ��.  

 

 ا�	�ا����  
�+��ن  ا2ه,	��م  ��ا^�G  ����دت  -٣
 ا�	\��'��  ��^���  !�   �	l��H  وا�,�   و�\�ره�� 
"��3,
 و��^���  ا���Cآ�ت،  !�   ا�	�ا����  �+��ن  
8��te ا2ه,	�م
 ا�	�ا���، �+�ن و��اBW�ت 
  .ا�	�ا��� �+�ن و�4�م أداء !  ا�,�N1 و��^��



٨ 

 

٩ - 
   درا&
  

) ،D$�(٢٠٠٨(  
   

 ا� ��دة ا���ا�4" !�-�ان
�دة)� 
��eو 
 ا� 
ا��

�0Iا��ا *H J�$�# دة�� 


�آ Y آ�تا
��- K� 
 درا&

����"#"  

 – ا���	�� ��'��ث ا�,+�رة آ��� �+��
  ا�031cر�� �����

  


��=  ا�����ف  إ��=  ا��را��1  هd7 و��4ف 
Gدة ا���ا���	دة ا��+�  ��B�mا����  و�	ا� 
���Lر ا��ا�',Lه� ��ى وا��Df� =�
 ��دة 
 ا���4ف  ه�7ا  و�,�%�U  .ا��Cآ�ت ^�آ	�
lدرا�1 أ��� ��%�'\� =�
 �0�
 �-�3� 

 ٣٤ :��  آ	� ��ز���B�  `��4دة ١٢٨ �"
 ا�	�ا����� أ�����م ������ي ���" ����Bدة
 ����Lا��ا  A�'��  آ�ت��Cا�3'���ة  ا�   �! 
�� �	�4ر��� ،��
 �" ��Bدة ٣٦و ا���
 و ا��Cآ�ت، 
,�) ا�	�ا��� �+�ن رؤ1�ء

	3��� ا�	�ا��� �Qآ�ء �" ��Bدة ٤٥ 

  .ا�8�ر��� ا�	�ا���

 F�Lل  ��"  ا���ا���L"  ا�	��ا���"  أه����  ز���دة  -١
 ا�8'��ة  ���,�ى  ز���دة  ،ا�,���	�   ا�	�,�ى ز��دة

 ز���دة  إ��=  ��Eدى  وا�,fه��G  ا�,��ر�� و ا�	���04، 
  .ا��ا���L ا�	�ا��� و�B�m ��دة
 �" ا��ا���L" ا�	�ا���" ��.�
�� ز��دة أن -٢

 ز���دة  إ��=  ��Eدى  اF%,�12ل  در���  ز���دة  F�Lل 
 .ا��ا���L ا�	�ا��� و�B�m ��دة

	�G  أداء ���دة  �����"  -٣  ��B�mا����  و�	ا� 

 ����Lل  ��"  ا��اF�L  و���د  ��\L  ��	eF� ،  7ل�
 
 اcدارة د
` ا�Fز��، ���0��� ا��ا���L" ا�	�ا���"

  .ا�Fز�� 
��	�ارد ا��ا���L ا�	�ا��� ���B�m ا�����
٤- G
�B,ا�+�� ا�  ��B�m��  ا�����	ا�  ����Lا��ا  N�� 

  ���

��=  ��M3�0  ا���Cآ�ت،  ^�آ	��  أ��bاف   
 .ا��ا���L ��ا�	�ا� و�B�m ��دة

١٠- 
  درا&
  

 )Eugene,2003 (  
"Accounting 

Quality, auditing 
and corporate 
governance" 

 

Accounting Horizons  


��نإ�   ا��را�1هd7  ��4ف ��Fا�� "�
 
 "��� Fً��1'� ة����دآ����	ا�����و ا��	ا� 
 !G�C  أ�1'�ب  
���ن  و ا���Cآ�ت  و^�آ	�� 

���
 �اتا�,*���  وا�,��اح .ا�,%�ر�� ا�	�����  
 ���دة  �?�	�ن  ا�G�CB  ه7ا ��Fج ا�Fز��
ا�	�����، 
�c.��!� إ��      ا�,%��ر��  و-Sاه�� 
 ^�آ	��  !�   ��ه����  �*����ات  ا�,��اح 

 .ا��Cآ�ت
  

l�W�� �1ا� �,���" �%,�^�ت إ�  ا��را�	آ��:   
١-  N�0�  ����	ا�   ���	7ي  أو ا���B0,آ�  ا���C��  "��: 

G���,ا� M�eآ� M�+� إدارة – GL�,ا�  !   "�����
  .ا�	+�M أ
	�ل ��ول و.N ،ا�	����"

   .ا�8�ر�  ا�	�ا�N اF%,1ل ��
` �%,�^�ت -٢
٣- N0� "ا����	آ�  ��ا��� �" ا���Cإذ ا�  U'�1 

G	4�  �4` ا��
 إدارة �+��M  أ
?��ء  أو آ	�����" 
 .ا��	��Q Gآ� -MB !  ا�	�ا���" ا���
%�" أو

ورة -٤� 
��f.ا�* ا�g�bا Kا�
�ات٣ آ0� 4 -&.  

 

 
(�
ا� ( X��Xا�.* ا��را&�ت  -: ا�J�! 
6Zو�, ا���-# N آ�ت ���ت
�آ 
 ا��Y
 .أ#��ب �
ا56 ا��$�!�تو

�ان ا��را&-( 
  =.�>; ا��را&
  أه�اف ا��را&
  و��8ن ا�-�

١ - 
 درا&

 (Kim et al. 2013)  

 "Effects of 
Corporate Social 

Responsibility and 
Corporate 

Governance on 
determining Audit 

Fees" 

International Journal  
of Multimedia and 

Ubiquitous Engineering  

آ�ن  إذا اL,'�ر �� إ� ا��را�1  هd7 ف��4
 "� G3� ��Df� و���ه0�كE�	ا� ��
 ا�2,	�

 ^�آ	������  و�������C�� )CSR (������QEآ�ت
 ��������� ������ار 
�����=) CGI( ا������Cآ�ت

وذ��) ��" F�Lل إ���اء      ا�	�ا����  أ���ب
G���,�4ف ا�,+��'  ا�
   "��.�Bر ا��',Lا
  : ا�,����" 

  

����C��  ���4آ�ت ا�2,	�
���� ا�	���Eو��� -١
��Df�  '�1 =�
  .ا�	�ا��� أ���ب 

  


�= ��Df� �4�  '�1 ا��Cآ�ت ^�آ	� -٢ 
  .ا�	�ا��� أ���ب

 l�Wل و��FL "� �1ذج  -,�+�� ا��را��	-  G����� 
    "��� Gآ�� "���
 ����
ا2-����ار 
��fن ه��0�ك 
����F ا�+�

 ^�آ	��  و���QE  �آ�ت���C  ا�2,	�
���  ا�	�Eو���
 ا����Cآ�أن أي  ،ا�	�ا����� أ�����ب ���N، ا����Cآ�ت

��� ا ��Eو��� ا�,  ���4��	,�  �����
  ��QEو�  ���� 

 -,�+��� وه�   أآ���H أ����ب  �!���N ا���Cآ�ت  ��آ	�� �
   l�-�آ ��� M3
  �
 أنو�	�3"   .ا��را��1  �,����� 

 أ������ب �������� ����,` -١: ���1''�" إ���� ������N ذ����) 
̀ ��1'� و 	��اL,'��ر ا�	�ا��N �   �ون
�  ا�	�ا��� �T- 
!�fن   آ�ر��، ^��� ! . ٢.داGL ا��Cآ� ا�	�����ت
 �	,����زة �,	�
�����ا ����Eو���  ا�,���  ������4� ا����Cآ� 
�QEو� ��� � ��	آ�ت  ��آ��Cا�  ��N!�  أ����ب  ��Hأآ 
�'�

7ل �,\�� وا�,  ،ا�	,�Cدة ا�	���� ا�	�����  
��S� "� 4+ا�� Nا��	ا� G'� "�.  



٩ 

 

٢ -  
  درا&
 

(Rustam et al. 2013)  
  

"The relationship 
between audit 
committees, 

compensation 
incentives and 

corporate 
audit fees in 

Pakistan" 
 

Economic Modelling  

 ا�����F  اL,'��ر  إ��   ا��را��1  ه�d7  �4فو�
"�
 �تا�,���? ^�ا!Sو، ا�	�ا��� �+�ن 


�آ��,�ن  !�   ����Cآ�ت  ا�	�ا��� وأ���ب 


��-�ت ��8,1اموذ�)  "� ٥٠ Q "� آ�� 

 Karachi ��1ق  !�   ا�	�ر���  ا��Cآ�ت
 F����Lل  ،)ا�'�ر�����W( ا�	�������� ������وراق
 ه�d7 و�%��م   .٢٠١١-٢٠٠٧ ��"  ا���0ات

��8,���1اما��را����1   Panel data 

technique     ���
 وه��� أ����1ب ��,	��� 

������د �,������دة 
��-�����ت�
�����   �0\�����ي ا

���= �����1�ت ���� "�Sل  ا�������و���,` ا��
  �
d7ل �" ا�'��-�ت هFL  �T^F��   Gآ�
 G���%�  "������\Lه��7ا و
���  ^���ة   ���Qآ�
S��,ا�  ���L,�ا	ت ا�8\�� وا���Fوا��  "��
 

  .ا�	,*��ات

��C�  xe�,-�1ط  أن إ�= ا��را��C-  ��0+�  ا�����	ا� 

	��,�ي   آ'���  
G3�C  ��'<��  أ
?��ؤه�  F%,�1ل وا


	���ا�	�ا�����  أ�����ب U��B,� N��� ا����أي G��e�%ن ا�f��
 
 ا������
�ت ��ا����� N	��G 3	����ُ� ا�	�ا����� +���ن�
!��ن ا�	�����" ا�,��7��B0"     ا�	%�
G، !  و .�8�ر� ا
)CEO (����
 ا�	�����ى 
�����= ا�������ا!�N!� S%�������ن 

�����
������ و 2	���������l �3  ا�\����G و ا�%  "��
 
 ا������Cآ�ت إدارة �fد������!����   ا�	�ا������� ������4د


���= ا�����S� "��� xe���,0و .��'�آ���,�-ا� ���0�
 آ������ 
 د���2  ذات !��وق و��د  
" ��C pC3آ�تا� �"

��e�� ا�	�ا����  �����ب  ا�	���دة  ��ا��G ا� !�   إ^
"���
 ��ا�'��� -,���V��! xeن وأ����Lاً .ا��را���1 �0��1ات 


���" ه���م ار�'���ط إ���= �����C ا�	,*����ات  "��� Fًآ�� 
 ا�����e و ،
F�8ف ا�	�ا����   ا���Lى ا�	4�م  أ���ب
=���
 ا�8�ر����� وا��	�����ت وا�	'�����ت ،ا����Wل 
N� ا��� أ���ب�	دة ا���ق !  ا���	ا�.  

٣ -  
  درا&
Xingze Wu,2012)(  

 

"Corporate 
governance and 

audit fees: Evidence 
from companies 

listed on the 
Shanghai Stock 

Exchange" 
China Journal of 

Accounting Research 

 ����Cآ�ت � 
��-���ت ا��را���1 ه��d7 ����,�8م
وذ��) ��"    Q�-*4�ى 
�ر�W !  ا�	�ر��
 ^�آ	������ 
������" ا���������FاL,'������ر  
������4ف

وذ���) ���"   .ا�	�ا����� ����بوأ� ا����Cآ�ت
  : FLل اL,'�ر ا��B.�" ا�,����" 

 ^�آ	��  ا�,  ����C�  �4آ�ت�,�	G ا -أ.١
  .����� ��ا��� أ���ب ���� �Qآ�ت

  

 ا�,�����  ��������������C�   �4آ�ت�,�	�����G ا -ب.١
 ��ا������ أ������ب ������� ����Qآ�ت ^�آ	����
����
.  

 l���W��xe���,- ���0ا�3������ ا��� "��

����F و����د  
 ا���Cآ�ت  ^�آ	��  
��"  إ^�����e  د���2  ذات �1'��

 ا������4T� xe���,- ���0 و آ���7) ا�	�ا�����، وأ�����ب
����
�Bأن ا� ��Df��� ���	آ�ت ^�آ���Cا� =���
 أ�����ب 
 ا������F أنآ	���  .ا����Cآ�ت 0	���
 �,���Df ا�	�ا�����
 ا�	�ا����� وأ�����ب ا����Cآ�ت ^�آ	��� 
���" ا�����'��
 ا�,�   �Cآ�تا� !  إ^����eا�,��د�� و د��2 ذات
l	- G3C
 ذات ���9 و ����0، ا� !,��ة  F�Lل  ��,�ل 
 ����1�  -	��اً  �4�Qت  ا�,�   ���Cآ�ت � 
���0'� أه	��
  .�1'  أو

٤ -  
  درا&
 

Johl et al. 2012)(  
 

"Audit Committee 
and CEO Ethnicity 

and Audit fees: 
Some Malaysian 

evidence" 
 

The International 

Journal of Accounting  

  ��د
�����تا�,����اد  ا��را����1 ه���d7 و��,'����
 ���" ا�	�ا���������L�ت  ,�������	,��%��� 
ا


��"  ا����FواL,'�ر  دراFL �1ل   ����0�

�ق( ) M�+� M�eدارةرcي ( اS���أو� 

��������S���������� ��������9(،  teيL�������	آ�^ 
 ا�	�ا������
	������  أ�����ب ����N  ا����Cآ�ت، 

���Qآ�  ٥٥٩ ���" 
��-���ت 
��8,��1ام وذ���)
  ���Wر���� !��  ا�'�ر������S���	

���م !��   

 ��� ا���� ����ت T0ا�  إ� وا0,1�داً  .٢٠٠٥
!l!����4  ا�������1 ، ا�2,�����د-�����T�ت و

 أ1���1,�" اL,'��ر !�.��,�"    إ��  ا��را�1 

�����F ا�,E��'0 وه��   ����
 أ�����ب 
���" إ�+�


?��ء ا� -�'�.١ -: آFً �" و ا�	�ا��� 
"��S���	ا���ا� �+�ن !  ا��	.  

  .����Sي �7�B0ي رM�e و��د -٢


` ا�xe�����,0 إ�����  أنو������ ��l�����W ا��را�����1  ������ 
���.�Bا�� ����e�%ن ا�f��
 آ'���را�,��  �����4�   ا����Cآ�ت 

 أ�������ب �	������S�������� �,G" ا�,��7�����B0" ا�	��������"
������
و�G��W�,� `��� "��3 ������د 
����F   ،��ا����� 

 "�

?�ء�� -�'� "��S���	ا���� ا� �+�ن !  ا��	 
  . وإ���ب ا�	�ا���

 	�ا������ا� 
���Fوة أن -+���� ،إ.����!  �������G !��� و
���
 رM���e ا�,��  ��������C  �4آ�تا� �'��G ���" ا�	�!�

��Fوة. ���" ��9ه��� أ
���=����3ن  ������Sي �7���B0ي 
=���
 �'��G ���" ����ار ا�,��  ا����Cآ�ت أن -+��� ذ���)، 
M���e7ي ر���B0� يS������ N��� ���0+� ���3ن  ��ا�����,�

 "� G��3��
 أ����ب  د!N إ�= �	���S���� G" أ
?�ء
 إ��=  ����Cا  ا���Lى،  ا��Cآ�ت �" أ
�= ��ا���

 أ�����ب  
���= )ا
��" ا�'���� ( �����ق� �����Df ه��0�ك أن

  .	��� ا�	�ا���



١٠ 

 


درا - ٥&  
  

(Mohamed et al. 
2012)  

   
"Internal Audit 
Attributes and 

External Audit’s 
Reliance on Internal 
Audit: Implications 

for Audit Fees" 
 

International Journal of 

Auditing  

 ��ا-���  ���" ����-'�" درا���1  إ���= ����4ف

 ا� 
ا آ���ءة ( �ا��ا���L  ا�	�ا�����دة ��� 


���0Iا�و ا��ا
 ا�����ا>] �
ا����
  ��H*  $���ه 



��F و��د ا��را�1 هd7 و�,��N )ا� ��� 
 ������3
 "�����
��ا-����� آ����B�ءة ا�	�ا�������  
���Lد ��ة( ا��ا���0
  ا� 
ا���
  و�Iا��ا  *�H 
،

ة ا�����
آ����I ا���e���� J *���H ���������-8# 


، و�����Vرات ا� �0������ت#� &����)�ت ا�8 �����

5Eا����� وأ�����ب )ا�.���ر�	���4ف  .ا�� ���	آ 
 ا�	�ا���" ���ه	� آ�ن إذا �� اL,'�ر إ� 

"���Lا��� ا��ا��  ! `eا�%�ا  �����	ا� � G��% 
 ��������G و������,�0 .ا�	�ا������� أ�������ب �����"


��   ا2-���ار  -	��ذج  
��=  ا�'��-�ت�	+	�
 ٧٣ ����"ا�,���  �,����3ن   ا�	���T^F�ت ����"

�ر�W  !  ��ر�� 
��� �Qآ���S����.  

 �����Cو� xe�����,- �����1ءة  أن إ�����= ا��را�����Bا-����� آ��
 ا� 
ا�����
 و�����د �����ة( وه���  ا������ ا��ا������Lا�	�


�����0Iا��ا *����H ،

ة ا������
آ�����I *�e������  
ا� 
ا������
 *�����H 
������0Iا��ا ����������� و�������Vرات ا� �0��������ت 8#-

،
#�ا�.������ر5E وا��������Vدات ا�.�����*   &������)�ت ا�8 �������
    [V#
��Iو ،
0�ن )H �V�0* ا� ��&��
 وا� 
ا���M�E


 أ����ب  ا-B8�ض إ� Eدي � )! 
ا��
 ا���ا>] ا� ���
  .ا�	�ا���

  
 ���" �G��3إ����4� ���` ا�,�G��W   ا�,��  �xe���,0ا أنآ	��� 

 ا� 
ا���
  آ���ءة ( ا��ا����L ا�	�ا����   ��دة ��ا-�

���0Iا��ا   

ا����� *��H 
 ).ا� �����
 ا�����ا>] وا� $���ه 

 )اF^cل(و��4 ا��T0 ا12,'�ا���  إ�= ا��
` م�%�
 ا�	�ا����� ����دة 
���"وا�����F�ت  ا����وا
< ����Cح

  .ا�	�ا��� ا��ا���L وأ���ب

٦ - 
  درا&
 

(Zaman et al. 2011) 
  

"Corporate 
Governance 

Quality, Audit Fees 
and Non-Audit 
Services Fees" 

Journal of Business 

Finance & Accounting  

 �����d7را��1�ت ا�,��   ا��را���1 ا�,���اد ه�����
l���H�
 �����Fا�� "����
 ^�آ	���� ا�����Cآ�ت  
ا��را���1  ه�d7 و����4ف  .ا�	�ا����  وإ����ب 

�����Df !������� �+���0 ا�	�ا�����   اL,'���ر إ��� 
 أ������ب
����   ا��������3آ	%�����س �+����دة  

����9  ا����Lىا�	��4�م  وأ�����با�	�ا����� 
 Non-Audit Services( ا�	�ا�����

Fees(  (�8,���1اموذ�����
 ��آ���� �%�����س 
آ���Fً ����" اF%,���1ل، L'����ة،    �?���` �������

  .-C�ط، و^+` �+�0 ا�	�ا���

  l��W�� إ��   و�� xe��,0أن ا�     ���
ه�0�ك 
���F ا�+�
����
 ا�	�ا������ أ������ب" !�������� �+����0 ا�	�ا������ و 


��������C�� �'������0آ�ت ا�3'�������ة،   s������^ أن �+������ن
���,�ي   إ��  ا���Wل  إ� ���   ا��B���ا�	�ا��� 

 �
 و ا�	�ا��� -\�ق NB��� ��\,��1��N �	� ر��

����  و. ������با�ز�����دة  إ���� ذ����) ����Eدي M���3
 
N��,	��0       إ�+�د�`  ،ا�+� ������! "��
 ���

���F ا�+�
���9 ا�	�ا����    ا���Lى ا�	�4�م   وأ���ب� ا�	�ا��

 ه�d7  أن إ��   ���C ه7او .
���C�� �'�0آ�ت ا�3'��ة
 ����L ����9�ت �G��?B ا������ل 
���     ا����Cآ�ت
 !���� ��ا��� �+�ن و��دGm  !  ^,= ا�	�ا���

. �%���ةا�ُ	 أ-b�4,\��C'�����  إ��� ر
	��� �����N ذ���)   

�م  G3C
 ا�,�T0	���  ا�	'�درات ��
` ا�xe�,0 هd7و

  .ا��Cآ�ت ^�آ	� ��دة ����" إ�= ف��4 ا�, 

٧ - 
  درا&
(Redmayne et al. 

2011)  
 

"The Association 
between Audit 

Committees and 
Audit Fees in the 

Public Sector" 
International Journal of 

Auditing  

 ا������FاL,'���ر  إ���  ا��را���1 ه��d7 ����4ف
"�����
 وأ�������ب ا�	�ا������� �+�����0 و������د 

  -	�ذجا�8,1ام و ����G �`و�� . ا�	�ا���
  ) Griffin et al.2008(  G	,C��  �


G���
�B,ا�,���?����� ا� ا� �����Fآ�وا���,���C	 
"���
   � "��� Fا�����   +���0 آ���	ا� �b���8و� 


��    ا����0 وا,Q	�l.ا�	�ا����	+�  ��


	������ل������" ������Qآ�ت �\������ع  �ا��������م  ا



�"  ��B,�ة ��0ز���0ا �٢٠٠٠-�١٩٩٨.  

 l���W�� و����xe���,- d7����0� أ-��� إ��� � ا��را��1 ه��
 
�����رة اL,��ر�����  ا�	�ا������ �+G�3���C� ����0 آ����ن



	����ل
������C� �'����0آ�ت �\����ع  �ا������م ا�4�د!����  ا
|

����F ه��0�ك أن!0+���  ����� ����
 �+���ن 
���" إ�+�

��Cآ�ت  �
����0'�   أ�� .ا�	�ا��� وأ���ب ا�	�ا���

	���ل�\���ع � �����'< ،ا�����م ا�*���� ه�د!��� �����
|  ا
 ا�	�ا������� أ�������ب 
�-����B8�ضا�	�ا�������  �+�����ن

G��
�B,وا� N��� �b���8� ا������	ا� .xe���,0وا� �%���,� 
N����  ا������ �+����نآ����ن�	ا� ������o ����0'� ������ه��
 


	�ل��Cآ�ت �\�ع �  .ا���م ا

  
٨ -  
  درا&

(Munsif et al.  2011)  

 أ�����ب درا���1 إ��� ا��را���1  ه��d7 ����4ف

�ر�W  ا�	�ا��� ���Cآ�ت ا�	�+��   !

 SEC ا��������3ا�	������  ا�وراق����اول 

 xe����,0ا� l����Wآ�ت أن إ���� و������Cا�,���  �%����م  ا�

��	%�ر-� ����� أ���ب�,�	G  ا�%��ر أو��
�Fج  

N�  آ�ت��Cا�,�   ا�  G�Wا��  ̀ ���%� %� ����  p��?ا� 



١١ 

 

 
"Audit Fees after 
Remediation of 

Internal 
Control 

Weaknesses" 
 

Accounting Horizons  


��" و����د    و G��'� "��� l���� ا�,��  ���� أ!
p�.  دي���   �!  ��	T-أ    ����Lا��ا ��
ا����

�4
 �W�8�4�   ا�,  �` ��0ا�!  وذ�) . ا��!
ا�?����p وا�%�����ر و!���     أو�����
���Fج 

 �����%^Fوراء . ا�������0ات ا� N!وا������ا d7ه����
  :� ه�ا��را1

 ��SOX" ���-�ن    ٤٠٤ا�%�` ر��`   أن.١
��H� ل اً��زال�+��.  

  

 ����Cآ�ت  
����0'�  آ'���ة  �p����3  ه0�ك.٢
  ���
 G���
���� ���1'  �%����� ا�,��  ������ 

���Lا��ا.  

 ���Sال 2 ذ���)، و���N .ا��ا�����L ا����
��� !��  ا�	���دي
 �0�1 ا���Fج   !�   ا�,  �%�م 
���Fج ��!N ا��Cآ�ت


��Fوة ،�����0 ا����Fج  2^%��� أو ا���0D"و!��  �0��1   
�%�����  �����4� ا�,��  �����Cآ�ت
 �%�ر-��� آ'���� أ�����ب
p�T-  ̀  ا����0ات  ��"  �0�1  آ�G  !�   ٤٠٤ !  ا�%��
N
  ���4� �%����  ا��Cآ�ت ا�, أنآ	�  .ا�و�= ا�ر


F��WVح�����l  ا�و��� ، و���3"
���3  !��  ا�����0  

���      أو���� l����ا�%����ر !��  ا�����0 ا�H�-���� و^

  N!����� �����
�%������ -p����T !���  ا������0 ا�����H��H وا��ا
!���  ا������0 ا�����H��H  % ٣٢^����ا�   
���Fوة أ������ب


��	%�ر-�!  ا���0 ا��ا
�� % ٢١و  N��  آ�ت��Cا� 
 Gآ�  !�    ٤٠٤
�" ا�%��`    -p�T ����% ���4� ا�, 
  .ا�و�= ا�ر
��ا���0ات  �"

 ٩-   
  درا&
)David et al. 2010(  

"Does internal audit 
contribution affect the 
external audit fee?"   
Behavioral Research in 

 Accounting 

 l!ه��� d7إ����= ا��را����1 ه���  |����.�� ����Dأ 
 أ������ب 
����= ا��ا������L ا�	�ا������ �����دة

 ا��راd7 �1ه وl%'b .ا�8�ر��� ا�	�ا���
=����
  "���� ����
 ا�	�ا������ ����Qآ�ت�+	�

 ا���Cآ�ت  ��"  
��0 ٢٥٤ و
�= ا�3'�ى،
G�� ا����	ا� "� p�,8� ت�
�0�  .ا�

 و����B�m أن إ����= �ا��راxe����,-���1 ه���l����W��   d7و
����ه` 
\��ق 
����ة     أن �	�3"  ا��ا����L  ا�	�ا���

ا�8�ر����� أي أن  ا�	�ا����� أ�����ب !��  ا-��B8�ض 

���F  ه�0�ك   ����3
  "��
 ا�	�ا������ و�B�m  ���دة  

���Lوأ���ب ا��ا Nا��	ا�8�ر�  ا�.  

١٠- 
   درا&
)Griffin et al. 2008(  

" Corporate 
Governance and Audit 

Fees: Evidence of 
Countervailing 

Relations " 
Journal of Contemporary 

Accounting & Economics  

��را��1 إ��  اL,'��ر ا�bc�ر     و��4ف ه�d7 ا 
�����
����"   دي ا����7ي ��ا�2, �����Fا�� |���.

^�آ	��� ا����Cآ�ت وا������ب ا�,��  ����!�4�  
  . ا��Cآ�ت �%�
��L G�ت ا�	�ا���

����C� إ���= ا� xe���,0 ا�+����ة   أن ���	ا���آ G���%� "��� 
�B�3� ت ��ا����
�bc�ر ا��8�ص   او��.| .ا����

�-�  �����ث ه��7ا 
���را��1 أن � =���
أن  ���" ا����9` 
 ��ا�������� ذ������) !�����  
	������(^�آ	������ ا�������Cآ�ت 

 ��"  ��Sز ��B أ2 أ-4� �%�ي و3�ُ ��,'�) ا����
�ت
ا��ا������L،  و-���T�م ا����
���� ا�	������� ا�'��-����ت �����دة
 �A�B8� "� ��1  �b�8 ا�	�ا���" �	3" وا�, 


4` و�" ABL `D ا�	�ا��� �W�8ب ا�����  .ا

١١-  
  درا&
  

(El’Fred Boo et al. 
2008  )  

 
 

“The association 
between corporate 

governance 
and audit fees of 

bank holding 
companies” 

 
orporate governanceC 

  

اL,'���ر ���� إذا   إ���  ا��را���1  ه��d7 ����4ف 
  =��
 �DE� آ�ت�Cا� �	آ�^ Gه��آ l-�آ
    �'��0��
����� أ���ب ��ا���� ا�����
�ت 

��!��  .���Cآ�ت ا�%�
?� ا�	
  

و�%�����م ا��را�����1 
�����1,��اض ا�د
������ت   
ا�������
%� ا�	,��%����� 
��	�.�����ع، و�������د    


�ا   ،G�����	ت آ�+����` ا��������! "	����. G�����
�ا������، و��%�����ات 
	������   و��b����8 ا�	

����te ^�آ	��� ا����Cآ�ت   ا�	�ا���Lو،

���= أ�����ب    �DE��� أن G��	,�	ا�,��  ���" ا�

-	��ذج  
��8,�1ام  . ا�	�ا��� داGL ا�'�0ك
�������0 ����"  ا-�����ار ا�	�
�����ت ا�����*�ى 

ا�%�
?������ ا�	�ر������� ا�����������3 ا�'������0ك 

'�ر�W ا�وراق ا�	����.   

  l��W�� إ��� ا��را���1 و  "���
 ��'���1 ����F
و����د 
�	�ا�������� و أ��������ب ��ا�������� اF%,�����1ل �+������0 ا

، �	���� �����0  أن ا�+����4 ا�	'���7ول ����"     ا�������
�ت
  A���B8�  �����,��
��ا����� ا�������
�ت AB80����1، و

���4� !�  ^���� و���د �+��0       G�أ����ب ا�,  ��
      G�H� �4` ���ون أن-���ا��� ��,%�� داG�L ا�'�0) 

   ���
و��b���8 ا�,%���ر��   ه��d7 ا��+���ن ����� ���" ا����

����0'�    . ا�	���� �%
و
�= ا�A�%0 �" ا�xe��,0 ا����

آ	��  . �اe| وا�,�T0	��ت ���Cآ�ت ��9 ا�8�.�� ��� 
��.| هd7 ا��را��1 أن آ'��ر ��ا���  ا�����
�ت     
     `�4
 ��W�8ا���� ا��	إ1,�ا��+�� ا� G���,
�%���ا 

  U�B,� ��	
 �
آ	��  . ���o�ت ^�آ	�� ا���Cآ�ت   و ا1,+�
�ت ��ا����� ا������
�ت و!%���  ������G إ��1,�ا��+�  أن

�%�ة ���o�ت ا���آ	�� �,N�� U�B ا�,���W�ت ا���اردة       
!  ا�	����� ا�	��04 و �	�3" ��ا���  ا�����
�ت،    



١٢ 

 

   ،����	eF� ����Hرة أآ�����
 �b����8	�� ي���������" ا�,
و
��,�����  ����Eدي ذ����) إ����   ز�����دة �����دة وآ���B�ءة  


	���  ا�	�ا���.  

t١٢-  
  درا&
(Stewart et al. 2006)   

 

"Relation between 
external audit fees, 

audit committee 
characteristics and 

internal audit" 
 

a Journal of Accounting 

and Finance  

 إذا ���� اL,'���ر إ���  ا��را���1 ه��d7 و����4ف
��4�  ا�	�ا����،  �+��0  و��د آ�نe��Lو 


�S�دة ا��ا���L ا�	�ا��� وا�8,1ام >'��� 
�دة ز��  أن^��s  .ا��8�ر�   ا�	�ا�N أ���ب
!�    ��S�دة ا� �0\��ي 
�"   ا�	�ا��� أ���ب
  .و��دة ا�	�ا��� ا�	�ا��� اتاL,'�ر

 xe�,- l�Wو�� d7��0  و���د  أن إ��  ا��را��1   ه�+� 
 أ
?����ؤه�وز�����دة 
����د ا�,	�
����ت    ا�	�ا������،

)�4b����C-( ،ا������ ا�8,���1ام وز�����دة�	ا� ������Lا��ا 
 L'�ات ��'<�و .ا�	�ا��� أ���بز��دة  إ� �Eدي 

 ا�������ب
����S�دة  �������	�اا �+����0 أ
?����ء ������0

 هd7و�,�ا!U  .أ�	�
,AB80�`4 ا��F%,1,4` و
�د 
xe�,0ا� N� ا�\�� ز��دة =�
 ��"  ا�	�ا����  ���دة  
G'� ا���،ا� �+�ن�	آ�ت  ��Cا�,�   وا�  ��	,��  =��
 

  .�" ا�	�ا��� ا��ا���L أآ'� 
%�ر اB,12�دة

  

 
  :ا�.��0_ )0* ا��را&�ت ا�$�!�


 ا+و�*  •(� ) 0� 
ا���ا��4 ا� �23
ة )J�    *�0 ا��را&�ت ا�.* #-�و�, !��-$�

ا56 ا��$�!�تأ#��ب �  �)-Hأن : 


���,�آ�S  ه�d7 ا��را�1�ت   �+	��N  إ0D�ءا�'�^s  ��م -١   ��
���3ن ا�����ب ه�  ا�	,*���      أن 
 N

��4�ا�	�,%�� اآ'� 
�د �" ا�	,*��ات  إ� �" ا�G ا���Wل وذ�) ا�,� �DE�  ,ا�.  

-+���� أن ه���0�ك ا�������� ����" ا���ا����G  ا��را���1�ت  �F���L "���� G�����d7���4ل اF���b2ع وا�,�  -٢
  �
 �DE�  ,,*��ات ا�	ت وا��
ا���ا��4 ا�.�* Yُ$� ,    �40� ا����ب ا�	��04 �	�ا�� ا����

 ،�4� !�و
 ����د و ،�4� إ��ادا�ا��Cآ� ��G ا�	�ا��� و�+` آ �J 4�6 درا&�ت &�!�
 )��Eة

� b'�����و�0���وآ'��� ^+��`   �وراق ا�	������و����+��4� !��  
�ر���W ا  ،ا�,��  ��	��G !���4�  ا�

�4��
 G�����ا��G ا�	��'\�� 
	3,�� ا�	�ا����      
�c.�!�، ا�%�وض ����b ا��G ا�,  ��

 آ�0�
	3��� ا�	�ا��� ا����	�� ��،  �+` ا�	3,� وا�,8�t ا� �b�'وار�Big 4 ، Gآ

   .ا�	�ا��� ���Df� �4 ���0ي !  ����� �%�ار أ���ب هd7 ا�	,*��ات

�ا��4  وا -٣�� 
�I+ىا        
�i�! *�H ا� $�.(�ات وا� $�.���2ت J�( 

  ا+) ��ل ا�-�#(��XEا��� 


f�Cن   GH�( Li Liu, 2013) �� ���ض إ����   ��Df� آ�ت  �����3  � -��ع��Cآ��  ا���		و���  ا���� 


G ا�		��آ� �������3 ا�	�����   ا�	�آ��S ا�����3 �	�43� ا�,  أي(�%�(  =��
 ������  ���1ك  


�"   (Ali, et,al.,2013)درا��1  و، 
	��� ا�	�ا���  ��Df��  ����'b   "�	ه���	ا� ��

��=  ر�� 


��"  (Kim, et,al.,2012)درا&��
  �و أ�?��� ���� ����ءت 
�� .ا�	�ا����� أ�����ب���Dد أ���	,
 ا


�اد ا��و��� ا�	�����c ا�,%�ر�� ����	ا� )IFRS( =�
 إ��  ��l��W  و���   .ا�	�ا����  أ���ب 


�اد ا��و��� ا�	����� ا
,	�د أنc  أدى  ا�,%��ر�� �����	ب  دةز���  إ��=  ا���������S�دة  -,�+�� �  ،ا

,	�دا�0��+� 
" ه7ا ا2 !  ��%��ات ا�	�ا���.  
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	�ل  ا�	�.�
�ت ا�,  �4mت ^��Hً� أه`�"  وأ�?ً� -٤�
��� ا  !   ��
درا&�
  �� ���ءت 
(Chen, et,al.,2012) 
����ح 
��" (Krishnan et,al.,2012) ودرا&��!cري ا����,L2ا

����ح 
�c.���!�ر
���ح، ا�	������" ���������ت 
f��Cن !cإ���  ا "��
أر����م ا�ر
���ح ا�'������ أو  

��  ا���c�ب  آ	,*���ات ^��Pro-forma(      ��Df�� ��4� ��H(ا����ر��   ،    d7ه� l��W�� s��^

�" ه7ا ا��0ع �"  إ� ا��را1�ت  ��
��حو��د 
��F ا�+�!cا��� ا�	وأ���ب ا�.  

 (Q 2ت أنو���o  "� آ�ت�Cا� �	ت أه`^�آ�D��,�	,+�ات وا��	ا� 	
�
��� ا�Hل ا����� 

�  ا�+�Sء ا��8�ص   �1ف -,��ض �,��Dfه� 
��  ا�����ب !�    �3" و   ��

��  ا�	+	� U���,��

  .ا��H��H �" ا��را1�ت

  

•   
���(� ) 0� 
����$-��!
����=�Xا��را&����ت ا�.���* #-�و����,    ا� Jت����������N  
�آ ���Y
�0
 ا� 
ا��
 ا��
آ�ت  �! �V.6Zو)k=(� ا=: 

^�آ	� ا��Cآ�ت !  ا���l � و�'�دئ اS,�2ام 
%�ا
ا�T�� l%B` ا��را1�ت 
�  أه	��  -١
ا����  -�Tاً �,CB  ^�2ت ا2-�4�رات وا��B�د ا�	��  و.�p ���,�ي ���L�ت ا�	�ا����    


���4ف .��	�ن ^%��ق ا�	���,H	��"  ا�	%��م ���" �'��G ��ا�'�  ا������
�ت   |����� وأ���W�ب ا�	
���ا�G'� "� `4 اcدارة GH�� .واF*,12ل ا

٢-  l��%Bأ�?��ً�ا�   ���
و����دة وآ��B�ءة ^�آ	��� ا����Cآ�ت 
���"  و�D%��� '���طو����د 
����F ار�
 أه��`وا
,'���ر ا�	�ا����� ا�8�ر����� ا^��� ا������
�ت   ��ا�'������L�ت ا�	�ا����� ا�,��  �4����%� 

�	%,�^���ت �,�����" ا���آ	��� و����دة ا�	�ا�����   أ�?��ً� و��l���W ا����Cآ�ت ^�آ	��� ����o�ت
 ���Cآ�  اS�cا��   ا�,*����  .��ورة و�U'�1   `�4  إذ ا���Cآ�  ��ا����  ��"  ا�	��ا���"  	N�0 آ

  .�01ات٣ آG ا�	�ا���

٣-  �^F- �	و      آ ����Lا���� ا��ا�	م ا���T-ا���� و�	ا��ور ا����ي ا�7ي ���'�� �+��0 ا�  `�T-
و ا����  آ����ت ���آ	� ا��Cآ�ت !  �G��B دور ^�آ	� ا���Cآ�ت   ���Cآ�
� ا��ا���L ا����

ا�	�و-�� ا�Sا��eة   و ا���� ��"   �، ا2^,����إ
�اد ا�,%�ر��  �" 
	���ت ا�*� وا��B�د ا�	��  و
!�  �%���`    وا�	���ه	�  ،ا�		�0^� �:دارة 
�0 اL2,��ر �" 
�" ا����1�ت ا�	���1'�� ا�'�����  

  . ا�	�b�8 ا�	���� ا�,  �� �,��ض �4� ا��Cآ�


�G ا�,\'�U ا����` �	�4Bم ا���آ	� �" F�Lل   و!  ا�40��� �	003� ا�%�ل 
fن -٤�B,ا�+��  ا�� 
�"��� G��3 ���B�mا����� و�	ا� ����Lد �ا��اcا M���+م ا�� ارةو����T-ا����� و�	و�+���ن ا� ���
��

 ،�����Lا��ا   ����	د ا�����B+��� ا����	ل �����Bا� G���8ج وا����	ب  ، ����� ا�����Wن ^%���ق أ�	و�?��
|���  .و^%�ق ا�	+,	N آG3، ا�	
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•    
�آ ��Y ت�����N ,ا��را&���ت ا�.��* #-�و��� J��� 
��X��Xا� 
��(� ) 0� 
ا����
آ�ت !��-$���
�2
ه� )0* أl#ا56 ا��$�!�ت#��ب و
� �)= k=ا: 

7ا 
��fآ'� ����ر ���" ا��را��1�ت ا�,��  �0�و���l ه�� ا�c	���م���� ^���ول ا�'�^��s !��  ه��7ا ا�+��Sء  -١

���    ����o�تا�	�.���ع، ���" ا���G ا������ف 
���  اآ'��� 
���د ���"    ��Df��� ���4�  ��,ا� ���	ا���آ

�+���0 ا�	�ا����� �+���M اcدارة و  أن إ��� و���` ا�,�G��W  .ا������ب ا�	����04 ودرا4,��1� �����اً 
  .ا�,  ���.l �4� ا��را1�ت ا���
%� ا��R�ت أآ���H، ه  ا�	�ا��� ا��ا�Lو�B�m و
  

٢-   ��Df��,� �'���0��
آ��G ���"  درا���1 !0+��� ا���B�ق 
���"   ا������ب
���   ا���آ ��
 !���48 )���م 
Xingze Wu,2012)(  و)Griffin et al. 2008(  ���
 د����2 ذات ���1'�� 
����F و����د 

 ��e���ا���آ	���  أن �xe إ���=ا�s���^ ،����C�  �,0 ا�	�ا����  وأ�����ب ا����Cآ�ت ^�آ	��  
���" إ^
G�%� ا�+��ة "� �B�3� ت ��ا����

G�W�� ��� M3    .ا����  �
 (Kim et al. 2013) إ����  

��
�,\�� ا�	���S ��" ا�,fآ���ات     ا��Cآ�ت ^�آ	� أن�" �U�\0 وذ�) ، 
���د 
��F ا�+�

7ل إ�  �	� �Eدي ��S� "� �4+ا� Nا��	ا� G'� "�.  

 


�راF- ��Df��� ���1^��� ا2ه,	���م ا�G��'� "��� ����'3 ا  -٣ "�H^���'�

 ا� 
ا������-)�  ���^fتآ�����o 
 "��� Gآ�� G��W�� ����04، و����	ب ا������� و (Redmayne et al. 2011)  ا���آ	��� 
���  ا

(Zaman et al. 2011)      ب����cا���� وا�	��0 ا�+� "��
 ا�	���04،  
�  و��د 
�b ��Fد��� 

�� �+�ن ا�	�ا��� ا��B��� ���  إ�  ا���Wل إ�  ��,�ي ر��
�  ^�s أن، �    ���\,� ��	�
N�1�� ا��� -\�ق�	بو ا�����و
�  ا�A�%0 �" ذ�) !%� أآ� آ�E�.   Gدي ذ�) إ�  ز��دة ا
 "�(Rustam, et al. 2013)  و)El’Fred Boo et al. 2008(  "�
 ��'�1 ��F

�  و��د 

 3�ُ	�� ا�	�ا��� �+�ن 
fن ا�%�Ge ا��أي �UB,� N ا�	��04 وذ�) 
	� ا����ب�	�ا��� و�+�0 ا
G	�� Nت ��ا��
  .وأ-G�%� �4 �" ا�+�4 ا�	'7ول ا�8�ر�  ا����

  

٤- "� Gآ UBا� (Mohamed et al.2012)  و)David et al. 2010( =أن إ�   
���eءة و���آ 

�0
 ا� 
ا��I3" ا��ا	ض أن ��B8-ة !  ا���
. ا�8�ر����  ا�	�ا����  أ����ب  ���ه` 
\�ق 

      ��

M�3 ��� ���ء   ��
(Stewart et, al., 2006)  �
 ا��ا����L  ا�	�ا����  ا�8,�1ام  fن ز���دة 
  .ا�	�ا��� �Eدي إ�  ز��دة أ���ب

  

٥ .  �'��0��
��0
   وIا��ا 
�!�6
 ا���Cآ�ت  أن 
��   (Munsif et al.  2011)!%�� أآ��    �-\��م ا�
��ر أو�����4� ا�,  � 
  .��ا��� آ'��ة�,�	G أ���ب � T-  !4�م ا����
� ا��ا���L ا�8�ص 

 

%�ا
�� وا����ت ^�آ	��    �ا�,  ���.l  ; ��\] ا��را&�تH* =.�> وا�m #`�رب ه0�ك -٦
 �4,�F
����ب، !ا��Cآ�ت و�

04���3�ك درا1�ت  ��F
-��Tاً   �bد�� وأ�Lي، و��ت 

   ���B��	دة ا��+���
 أن�	�3"  و .�	,\�'�ت ا���آ	� !  ا����ل 
�  ��L�ت ��ا��� �,��` 

��" ��3ن ا��'� !   A��0,ا�   xe��,- d7ف ��3     ه�F,�Lا��را�1�ت ه�� ا  U��'\,ة  أ�ن ا���,Bو ا�


��4� ا��را�1 أ7Lتا����0 ا�,  -�ع و^+` و أا��را�1 !�4�  أ���lا���0�S ا�,  .   
  

 درا�1�ت أ�0'���   وأن ��T	�4� ، ا����
%� ��را�1�ت  �F,LFف ا��ا.| !  -,��xe ا  و-�Tاً -٧
 lأ��� !  ،����
" ا�'��� ا�	 �B�,8� ت���
 ��� ا���
 ا��را�1�ت �رة ُ- إ�  و
�c.�!�ه7ا 
�tL  ه0�ك !+�ة 
���H !  ه7ا ا�	+��ل  أن-+� ��7) أ���l !  ه7ا ا�fCن، ا�,  ��
!�    و

�����G�H   إ��  ا�'��� ا�	�����   2^,��جا��را�1  هd7 إ��اء إ� �	� د!N ا�'�^s  ا�'��� ا�	
���" F��Lل وا����Bوض �	��003� ا��Q,%�ق ���3��C ا�'���s  و
��,����  . ه��7ا ا����0ع ���" ا��را��1�ت 

  .ا���ض ا�,�� 



١٥ 

 

�=�2�ً : 
���Pا���� 
08��  

ا���H3 �" ��ا��  
	��� ����� أ���ب ��ا�� ا����
�ت زا�l�و� 
���ة �01ات �70
  �������  ��! ���4��
و���� ، ه��d7 ا������ب ا�+���ل وا�0%���ش ^���ل ا���ا���G ا�,��  �	��3" ا2
,	���د 


����ث  � ،������� أ�����ب ��ا���� ا������
�ت  درا���1 
	������0�و���l ا������� ���" ا��را��1�ت وا
إ��  
�ا��G   هd7 ا���ا��G   �0%�`و ،!�4� ا���ا�G وا�	,*��ات ا�,  ���H3 �DE �"أ
�زت ا�و


	3����� ا�	�ا����� آ8'���ة  U����,� ��	��1ُ3,��� و^+��` و	3,���  ا�	��  
�0��� وا�,8���t ا�


����Cآ� ���G    ُ�,��%��  أ��Lي  
�ا��G  وه0�ك، ا�	�ا���ا����eة !  �1ق  ا�	0�!�� در��و

��4�، ا����W�8 ا����Bوع و
���دوإ��ادا���4�  ا�	f��C0ة آ�+��` ا�	�ا����� �����'bو �
�0��� ا�,��  ا�

G	�� م ��ة ��ي!�4� و�T- �
، ه7ا و
�c.��!� إ��  ا����l ا��Fزم     
4� ا�8�ص ا��ا���L ا����

	��� ا�	�ا��� 7�B0ون،  6"5( .�,8\�< و�
IN١٥٥، ص٢٠٠٤و(.  

��ا���� (
	����� ������� ا������ب !�����ً� 
��" U����b ا�,��B�وض 
���" ا�\���!�"       و���,` 
 دون ا0,12�د إ�  أM1 أو ������ 
�	�� �%'��� �,�`، )ا�	�ا��� ��G ا��Cآ�وا����
�ت 

��
�.�	��
 �	3"، ! ا�	�ا��� �3��� 
�" ا����Cة ا�	0�!��
�c.�!� إ�   وذ�) وا���ا��، 

 G'%� أنA�

�  ا�+�د ا��	Fء 
�A آ�� ُ�%�
G �,�-�� أ���ب ا�	3���  Gز��دة أ�  d7ه
   .)١ص  ،١٩٩٤ ا�*،ر( ا�	�,%'G ! ا����ب 

 ا�	�ا���، وذ��)  ��دة 
�= ا�	�DEة ا���ا�G أه` �"���  ا�	�ا��� أ���ب آ	� أن

�ن -�Tا Nا��	2 ا� N�\,��  ! ا�'�ا�� ���%� `+^ G	\��ب ا��	ا� �eأو أدا  ̀ ا�����8   ^+�
 ��

����،  ا�	\��  ����
̀  و  ا�	�ا��N  اF%,�1ل  
��=  ���DE  �	��  ،ا�����ب  
��=  ا�	���و��  ��,

��,��
  )٣٤١ ،ص٢٠٠٠ ،ا���0] )��( .��دة ا�	�ا���  و

وا-��4�رات �3'��ى ا���Cآ�ت     ا���Lة �" أز���ت  و-�Tاً �	� d�4Q ا����` !  ا�B,�ة
 أ-�ر��1ن  أ-��  ، و���رط ��Qآ� oر��D   !���د إداري و����1'    وا�'�0ك ا����	�� -,�+� و���د 

)Arthur and Andersen(  ��^اآ'��  وه  أ     ����
��   �3���� ا�	���1'� ا����	��� و^ �4
أ���ب .8	� �%�
��L `��%� G�ت ا�	�ا��� وا���8�ت ا�C,12�ر�� ا���Lى c^��ى أآ'��     

، و��" أه�` أ�1'�ب    ا�,  ��` إ
�Fن إ!�Q ���\�� (   �4�1Fآ� إ-�ون ا������3(هd7 ا��Cآ�ت 
، و
��م  1�ت ا�����	� !�  ا����
�� وا��Qcاف    ا-�4�ر هd7 ا��Cآ�ت ه� ا!,%�ر إدار�4� ا�		�ر

 '\,
����ح وا�B��C�!��        اه,	����4� !cا U��%��  ��,��1'�� ا���	'���دئ ا�	ا� U���)  ، 4���0I٢٠٠٥ ،


���  اF%,��1ل و��.���
�� ��ا���� ا������
�ت 
��" U����b ا������ب        . )٢١٢ص ��Df��,وا�

��4�ا�?8	� ا�,   G�^  G
   . ا���8�ت ا�	��04 ا�,  ���4� �4��%�

,�   ا�^�آ	�� ا���Cآ�ت    و��ا
�� �'��دئ  ��4mر  أدت إ��    وأ��Lي  آG هd7 ا�1'�ب
 �
 Sأ1'�ب ا2-�4�ر أ�'� ��آ �+���	� ��!�BCح وا���!c�40�      ا
 l�+,-  �,ا� ��%Hوأز�� ا�

و���   ،وا�,  آ�ن �" أه` ��''��4� ا������e ه� ا�,?��G و.��p ���,�ى ���دة ا�	�ا����    
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 l���4م  ا������� ���" ا��را��1�ت �0�و���B� 
 ���W�8ت ا������Rآ�ت وا���Cا� ���	أ���"  ��4�^�آ G���
��H3�� إ�  ^��ل GW�,ر          ا����,Lا ����	
��" ا�	�C�آG ا�	,��%�� 
	�ا���� ا�����
�ت و��40� 
 ,Adelopo(واF%,��1ل ��ا���� ا������
�ت  ،)Ming, 2009( و�*����� ��ا���� ا������
�ت


و!,�ة  ،)2010 �b�'ا���ار��	ا� G�� آ��C��(Shafie,2009) .  

 !�   ا�	��C0د  ا�2,	�
��� وه��!4�   وU�%�� �4,B�m "� ا�	�ا��� ��04 ^,= �,	3"و


��	,\�'��ت  ا��!��ء �+�� 
���4�    ا���Cآ�ت،  ^�آ	��  +��ل �  ���
 و������ت ا�	+,	�N   ا�2,	�

�'�0��
 و!%ً� ا���B�m ��) وأداء وا�2,��د��، ا��	��� ا�%��د Gm !  ا�	�,%G ا�	�ا�N ��ور 


��,4� !%�ت وإ2 ا�داء، ��دة �?	" و��,���ت �	������!  ��,��
 D%� آG3 !%�ت ا�	�04 و

N	,+	راتو�'� ا� M1ل ، ( .و��ده� وأZ!٢، ص ٢٠٠٥(.   

��ا����  ، أ��W'| �0����٢٠٠٧  b٦٢'%��� �%���ار ا��4���� ا������� �����ق ا�	���ل ر���`    و

�" ���ي   
,%��` �%��� ��Sم ا����
�ت     U��'\,
'��دئ وا�%�ا
�� ا�,���7�B0    	ا�ا�,�Sام ا���Cآ� 

����Cآ� 
8	���    ���آ	� ا��Cآ�ت إ�  ا��4�� ا����� ���ق ا�	�ل �'G ا-�%�د ا�+	��� ا�����
 ً����� �C
�6٦٢
ار ر�6]   ( .  
��ا���   إ.��!�� 
��    ���B�3 و
'���ً   	G�H � ه�7ا  و )٢٠٠٧، �$�-

��E� �4دي إ�  �	3" أنا����
�ت  G�   .ز��دة ا����ب ا�	��04 ا�,  ��

!�  ا�%��` ر��`    Sarbanes–Oxley) ( �� ��ء 
� ��-�ن و
�  ا����� ا��و�  -+�

� ��ا�� ا����
�ت  
S�Vام )٤٠٤( U���,��

f�Cن   اcدارة �%����     "�
 �4,�������  `���%�

 G��3وإ����اءاته�  �����Lا��ا ���
�%����` ا�	�ا�������B� N  أ���L �%����� إ���  
����C���!���.cآ� ا����

'��      و���� ه�7ا ا�,p���3   �ة و�T- ��F1�م ا����
�� ا��ا����L،    	�ي �� G3�C�  �,�4�م ا�	ا� "���ً 


��4�إ�3�-�� 
�  ��ا�� ا����
�ت �	� �Eدي إ�   إ.�!�ً� G�  .ز��دة ا����ب ا�,  ��


����F و����د إ���=!��   ا���'�����C� Aآ	���  ����
 وأ�����ب ا����Cآ�ت ^�آ	��� 
���" إ�+�

��ا����  ���" إ.���!�� 
?��	�-�ت �\����� ������ ^�آ	��� ا�,��  ��������C��!  �4آ�ت. ا�	�ا�����

����4�  ، �	���ا�	�,	���� ا�%?�����e ا����
�وى و�+���0 	�,4���1ُ 
���= �ظ�����B ا������
�ت �����,�
 !��  ز����دة إ���= ���Eدي ��	�ا����� �+���0 و����د ور
	���،  ا�,��  �,%�.���ه� ا������بز����دة !��  

 2 ���,�ى  
��0 ���3ن   ا�	�ا����  �1�
�ت  أن .�	�ن  
�'� ا-�� �+�� 
��  ا��+��0     ���ب�أ
�DE� =�
  ( Goodwin-Stewart & Kent, 2006 p.387)ا�	�ا���  
	��� ��دة 


�  ا�+�-� ا�و ��LV! ، �-�       ���
���-�ن   ��Wور  !�  G�m و���د ^�آ	�� ا���Cآ�ت و
) (Sarbanes–Oxleyض ا�7ي�B� =�
 و�%����  �,�S��S  آ'��ة ��B�3 ا��Cآ�ت �" ا����� 



�= ا�	�ا��� ز��دة اB-c�ق�"  ذ�)�� 
�  و�� �,� ،�4ا���آ	�  ���Lا��ا  �
و-T�م ا����
���Lآ� ا��ا�C�� .�ُ م ��ي�T- 2ت ا�*�� و��9ه��   أي و��د��^ N0	� آ��Q Gآ GL3` دا� .

�N!���0 ا���آ	��� ا�+����ة 
���0 �������    !��  ا
,'���رG���+� d ��ا���� ا������
�ت �7��Lf  آ��G ه��7ا
�������L. ��!  ����,��
�A���B8 أي  ا�8�ر����� ا�	�ا����� �G���%� "��� ���B�3 ا�+����ة ا���آ	��� نVو

 ا�����
�ت  ��ا���   أن آ	�� ، )Paul A et al. 2008 P.18( أ����ب ��ا��� ا�����
�ت   
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��� �����o ا����Cآ�ت ^�آ	��� ��,'���ون����� �����Lا��ا  s���^���4-أ �DE��� =���
 �����'b و����ى 


� ��ا�'  ا����
�ت و ،ا�	�ا��� اL,'�رات��� ABL  �
. ا�	�ا��� �	�b�8 �%���ا�4` 

 ������,��
 �������ب�أ ا-����B8�ض إ�����= �����Eدي �	����� ا�	�ا�������، اL,'�����رات�����"  �%�����V! G-����4� و

)Muniandy, 2007 P. 716(.  

أ�����ب ��ا����  
	����� ������� أن إ���  و
�c.���!� ا��را��1�ت، 
���"7��4ا ا�,���T- A����0اً �    

�" ا�	�ا�N واcدارة و����Df  !  ا���F ا���3e�C" ا�	�.�
�ت  ا����
�ت � d7ب   ه������ا

 �
 Nا��	ل ا�F%,1ا��� وا�	3" أن ُ���دة ا�	� s�^ ،�Nا��	ا�  �
�"  ,�8م ��?*< 
أ���G ا������ل 
���  ��ا!%,��� 
���  �	�ر��1�ت �����1'�� ����9 ����1	� أو �*����� ��,�����ت       


�  ا�%�اe` ا�	����، d���%�   ��
 Nا���	ة ا�f!�3	� ر�1�ت     أو�		ا� d7ه� G�H�  ��
،   ��ا!%,�� 
 �  ��

���,�اح �  وأ^��-�  �����    �9���W ت ���+��ت ����1'�� أو�^���!c���1ب    ا��
ا�	����� 


��" �,\�'���ت �������� ا�	����1'�          ���T0ا� A��*
 G���	ر9'��� ا�� N��� U��B,� ا=��* (ا���7ي
R�ا�
  ).١٣، ص٢٠٠٣،

N!ه7ا �� د  s^�'ت  ا�%��م إ� ا����o `��%را�1 و��
 ،ا�	�ا����  �GH �+��0  ^�آ	� ا��Cآ�ت
Nا����	وا� ، �Lا����ا  M���+دارةو�cو������ا ،   ���
��ا���� ا������
�ت   أ�����ب��Df� Gه��� 
�?�	�ن ا��F%,�1,�    �أ���
� ,�����  � ا�	C�آG ا�	��'\� 
,+�0ُا����ل ا�		�03  و.N �	��و��


�= ��دة �	�03 وذ�) ��	��� أ��ال ا�	�,H	��" وه� ��� ���4ف   f
و�%��` ���L ا�	�ا��� 
   -:�G3C ا�,��  ا�	3" ا�,�'�� 
" ���3C ا�'�FL "� sل  و  .إ��� ^�آ	� ا��Cآ�ت
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*Xا�$3ال ا��� *H ا���� 
08�� 
^��d J8 Eو *$�<
  :ا�.��* ا�

�����  ه��4 •E 
��6Z(ار#����ط ��E
�ه�k  J���!ت�����N  آ�ت
�آ ��
 ا����Yا5��6 �#����ب وأ

  ؟ا��$�!�ت

- *Xا�$3ال ا��� Jـ( 
!��bا �Yول ا�����E ف�0
       ا�
>�$�*  و&i�&+ا Jـ�( 
�!��bل اZ�I J��

�(
  : ا�.���
 ا��

8��teه��Df� ���� G ��ه�ي  -١�  M�+دارة�cا   �
  ��ا�� ا����
�ت؟أ���ب 

8��teه��Df� ���� G ��ه�ي  -١�   �
  ��ا�� ا����
�ت؟أ���ب �+�0 ا�	�ا��� 


�  ��B�m ا� ه��Df� ���� G ��ه�ي -٢ ���Lا��� ا��ا�	ت؟أ���ب ��
  ��ا�� ا����

 ا��b2اف ا�	4,	�� 
�	���� ا�	�ا����    
�"  ذات د��2 إ^������eه��� هG ���� !�وق  -٤
  ��ا�� ا����
�ت؟أ���ب ^�آ	� ا��Cآ�ت 
�   ��o�ت���Df ^�ل 

  

�2X��ً :أه�اف ا����  

 s�'��3 ا�Cو� �%
ه0�ك دا!N وا.�| ��'��s !�      أن!FL "� �+0ل 
�ض ا��را1�ت ا���

�" -,�xe وا�,��رض أ1'�ب اF,L2ف d7ه  A! و����	كا��را1�ت ��',Q2ا�,���رض و ا ،


���ت أو     F	ا� "�
 p�C3ا� U���b "
ا�8���te  و ا��1'�ب و����B ه7ا ا�,��رض وذ�) 
 G�+�  ,ا� U�'\� ت���o�	آ�ت  ^�آ��Cا�   ���S� ب�����
��A ا���Cآ�ت و�%���4� !�        ا  �!

�L�  .ا�'�A ا

H [2 Jف ا�#���_  إ�*�$�* ا���� و��Vا� *$�<
   : ا�.��*

•  �E��#ا�
6Z� J�! ت���N آ
�آ 
 ا��Y ا56 ا��$�!�ت؟و�ت
  أ#��ب �

-  J8 Eف و�Vا ا�rل#���_ هZI J� �����# ا+ه�اف 
�(
  :ا�.���
 ا��


��ن ��ي  -١��Df� ت�
��M�+� te اcدارة 
�  أ���ب ��ا�� ا����L.  


��ن ��ي -٢ �Df� � te��L ا����	ت�+�0 ا��

�  أ���ب ��ا�� ا����.  


��ن ��ي  -٣��Df�  ا����	ا� �B�mو�Lا��ا��   �

�  أ���ب ��ا�� ا����
�ت.  

����Df  � ��ه��� ا�	4,	�� 
�	���� ا�	�ا���� ^��ل      ا���bاف 
��"   درا�1 و����G ا���Bوق  -٤

�  أ���ب ��ا�� ا����
�ت^�آ	� ا��Cآ�ت 
�   ا���ت.  
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وض ا����: را!�ً�H  

�ء ��08
و� *H ا����  وأه�اف 
^��d [.E ض
  : ا�.��* 
>�$* ا� ا��

•  
�2l# ���E � ي�
�آ 
 ا��
آ�ت  ���sت �هY *0(ا56 ا��$�!�ت
  .أ#��ب �

-  

 ا�.����(

 ا��
وض ا��^��d [.E *$�<
  :آ��.��*و�I.��ر هrا ا��
ض ا�

١- ��Df� ���� 2 ه�ي�� te��  .أ���ب ��ا�� ا����
�ت
�   �+�M اcدارة �8

٢- ��Df� ���� 2 ه�ي�� te��
�تأ���ب ��ا�� ا���
�   �+�0 ا�	�ا��� �8�.  

٣- ��Df� ���� 2 ا���� ��ه�ي�	ا� �B�m� ���Lا��ا   �
  .أ���ب ��ا�� ا����
�ت

٤-    ��e���ا�	4,	�� 
�	���� ا�	�ا����     ا���bاف 
��"  2 ���� !�وق ��ه��� ذات د���2 إ^
  .أ���ب ��ا�� ا����
�ت^�آ	� ا��Cآ�ت 
�   ��o�ت���Df ^�ل 

  

�ً$��I :
  ا����  أه �

 "� s�'ا� ��	أه N'ُ0أه� �� �	+�ل ا�7ي �,0�و�� آ	ا� ��	:  

١- d�+�2ا�� اS,	ى ا��� ��H3ت �" ا��C0	�1�ت ا�E	3�!� وا�
 �4
 ا�	�,�ى 
�= �1اء أ-�ا

7
  ا���c	  أو ا��و� L� ^��وث  �,F!  آ	��و�� ،ا��Cآ�ت ^�آ	� -T�م و�'�دئ 
	B�ه�` �

Gآ�C� �� دىE� =و ^�وث إ� Gآ�Cا-�4�رات� �	ث آ�^  ���H3�  "��  آ�ت��Cا�  ���F	ا��   �! 

 . أ�Lى 
���ت

�	3����   ا�1����1 �:���اد  در ��� أ^�� ا�	 ا��7ي ��,'��   ا�����ب ا�	���04   أه	�� ��.�ع  -٢

�ء  ا��Lو
�  ا�+�-� ، ا�	�ا��� GH	���	�,�  ا�����	ا� G�� آ��Cا�   d��Df�� و���ى ،


�  اF%,1ل ا�	�ا�N ا�8�ر�  و��دة 
	��� ا�	�ا���.  

	�ا���  � ا�����ب ا�	���04  ������   
��0 ^�آ	�� ا���Cآ�ت !�  ا2
,'��ر      ا7L ��ا
� أه	�� -٣
و
�م ا�8,1ام اcدارة ����ب ا�	�ا��� ��?*<  ?	�ن ��دة 
	��� ا�	�ا���، �ا����
�ت


�  ا�	�ا�U�%�,� N أ�9ا.4� ا���W�8 دون ا���T0 إ��  ������ ا�	���ه	�" وا���bاف       
 .ا��Lى أ�W�ب ا�	���| !  ا��Cآ�


�م ا�,�� -٤G'� "� �Q�'� G3C

���ث    ض �
����    ا���
���  ا��را�1�ت وا  �! �ً�W��Lو

	�ل�^�آ	��   
��" �'��دئ و��ا
��   ����F  ا� وه�� درا��1  ��.��ع ا�'��s    إ��  ا�	����  ا
 .و ا����ب ا�	��04 �	�ا�� ا����
�ت ا��Cآ�ت
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ات و= �ذج :&�د&ً��f.� ا����  
  

�آ 
 . أYآ�ت

 (Corporate Governance     ا���f.�4�.$�(  

� ��" ا�	������ وا��T0` وا���cاءات ا�,�       �	+�  ! GH	,ة ، و���Qدارة ا��c4� ا
 ��و�%

����| �+��M اcدارة و�����ي و����ه	�"          إ� ��4ف � "��
��%�U أ!?�G ^	���� و���ازن 

�����Cآ� و���,`      "��Df��,	ا� "����LRا |�����آ��G �,*���� ���"   أ�8,��1ما����Cآ� وأ���W�ب ا�	

  .���آ	� ا��Cآ�ت )Proxy(آ	%��س  ا�	,*��ات ا��DFH ا�,����
  

  a0)�Board of directors اbدارة . ١


?���ء ا����7" ���,` اL,����ره` ���" �'��G ا�+	����� ا�������  ه���    ��,����  أ����ر �+	�
��� ���" ا
���ار  وٕا ��4�،  ا�1c,�ا��+��  ا�ه��اف  و.�N  !�   و^��1	�ً  �4	��ً  دوراًو�����  ا���Cآ�  

�= �4	"� ا�,  ا����� وا����1�ت ��+��ت�اا12,  ���1  G�	�4�  ا��
�%��ارات   !�Vن  ���7)  .

M�+	ا� ��Df� ��'آ =�
  .�Qآ� أ�� أداء 
  

٢ .
-)� 
 Audit Committee ا� 
ا��
   M���+� "��
 ���%H'0� ���0+�  دارةه��cا   ���DFD "��� ���-�3� ء ����,%��"،   إ������?
L	��M أ

 %��اè ا��ا����L وا�  ا����
��  -�T�م  ا�	��� ، درا��1   ا�	����  آ�B�ءة  �4��4� !�  �%���̀  ,�آS و�
  .ىا��Lوا����� �" ا�	4�م  آB�ء����ا�� ا����
�ت و�%��`  و���Q| ا�	����

  

٣ .
�0Iا��ا 
 Internal Audit ا� 
ا��
 و�����"  ةا�	f�C0  ��	��  ز���دة  
*��ض  ��.��
   و�fآ���  ،���,%G  ا�C,1�ري  -�C�ط  ه 

����	
̀  �T0	��  F�L   ���+40� ��%��bل  ��" و����
� !�  ����U أه��اف ا�	f�C0ة       .�4�  ���%,� 
  .وا���آ	� وا����
� ا�	�b�8 إدارة 
	���ت �" �� آ��G�! ���"و�

  

  


ا56 ا��$�!�ت أ#��ب. ب�  Audit Fees  )K!�# 
�f.�( 
 ����� G

��4� ��ا�� ا����
�ت �%� G�ا�,  ا���8�ت  
fداءه  �	�N ا�	'��� ا�,  ��

�	40�

4� �" ا^� 
	�eF ^�� اB�2�ق ا�7ي �`  p�3� .  
  

                                                                                                                                                                ����������������������������    ��	
���	
���	
���	
� 

  

  

  

  

  

  

  

  

�
�
��
�
��
�
��
�
�    
���� ���� ���� ���� ����
�
��
��
��
������
���
���
���
��        

  

������ ��	
  


ة، =��ط�I ،لZ�.&ا  

��
����� ��	�  


ة، =��ط�I ،لZ�.&ا  
  

� ��
������������  

5Eة، #�ر
�I ،دة��  

 

        

���� �
�� �
�� �
�� �
������ ���� ���� ���� ����
�
�
����
�
����
�
����
�
���  
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  �-V; ا����: &�!�ً�

�ف E-�-* ا�����J أ�4 #���_ أه�اف ا����، & J����.ا� J�)V- 0* ا�(:  

١- *P��-.&ا� ;V- ا�      :  

�	,��  s^�'0�ء ا�'�  b�'0,12ا x40	ا�  �
 �" FLل، وذ�) ا��T0ي ���را�1 اbc�ر
=�
���ور��ت وا�	+Fت ا���	�� ا�	�C0رة 
ا��را1�ت ا���
%� وا�'��ث ا���	��  اFbcع 

  �

�4ف ، وQ'�3 اl-�,-2و s�'ع ا��.�	

�" ���Fا�و����G  درا�1ا�	��'\�  
�
  .ا����ب ا�	��04 �	�ا�� ا����
�تو ا��Cآ�ت ^�آ	� ��ا

  

٢-  ;V- ا>*ا�
     :ا�&.�

�	�` '0�ء ا��را�1 ا�	��ا-���ا�	x40 ا12,%�اe   ا�'�^s ��,�8م� U��b "
  �	e��

 و��ز��4� 
�  ا���� أداةوا�,  ���  ا1,%��ء-�ِ( 

�د �" ا�,  �,�3ن ا��را& "� 

 "� �
و�+	�
�  ،���� ���ق ا�	�لا�	�+��" ��ى ا��4�� ا� ا�	��1'�" ا�%�-�-��"�+	�
�+�ن  �، وأ
?�ءا�	���ا��Cآ�ت ا�	��ه	� ا�	�+�� 
��'�ر�W  إدارة�+��M  أ
?�ء

 ���Lا��� ا��ا�	ا��� وا��	ا�d74
ه���  أ
?�ء�" �+	�
�  إ�  
�c.�!� ،ا��Cآ�ت 
Mت ��را�1 وذ�) ،ا�,�ر����o آ�ت�Cا� �	آ�^   �
ا�,   أ����بو������Df� Gه� 

��FL "�  ��eل ،��ا�� ا����
�ت�,%�.�ه� ^c1���� ا�ا�8,1ام �+	�
� �" ا
��BWا�� �',L2 ��	3وا���H�'وض ا��Bر ا�.  

  

  �Yود ا����: ��2-ً�
 ���o�ت أي  إ��  و2 �,\��ق   !%�<  ا���DFH ا����
U ذآ��ه̀    ا���R�ت ����Df  ا�'��s  ه7ا �ول �,0 -

  .أ�Lي ���آ	� ا��Cآ�ت

-  U'\� s�'ه7ا ا�  �
، ا�	�����  ا�	�����  
�ر�W ا�وراق !  ا�	%��ة ا�	��ه	� �Cآ�تا�
 .	�+��ا� ��9 ا��Lىو�,+�هG ا��Cآ�ت 

-   �
 s�'�0 ا��
 ��  .�x40 ا�'�sا�,  �` ذآ�ه� !  ا�8	��  ا��bافو�%
  


 ا����  :#�&�ً�"I  
        U�%�� Gفاأه��" أ�  s�'�1ف �,`ا�  s�'ل ا�,���� إ� �%��` ا���Bا�:  

  

 G�Bولا��  .��'�sا���م  اbc�ر :ا
�Hا� G�Bا� -: �%
  .ا��0'�� وا���
�� ا��را1�ت ا���
 G�Bا�s��Hر: ا��bcي ���را�1 ا�T0ا�.    

  .^�آ	� ا��Cآ�ت��o�ت  �'�دئ و -
  .)، ا���ا�G ا�	�DEةا�ه	��ا�	�4Bم ،(
	��� ا�	�ا���  واL,'�راتإ��اءات  -
  ).ا�ه	��، ا���ا�G ا�	�DEةا�	�4Bم،(�دة ا�	�ا��� وL\� ا�	�ا��� ـ� -
  .أ���ب ��ا�� ا����
�ت 
� ^�آ	� ا��Cآ�ت  ��o�تا-�3�1�ت  -

�G ا�BN
  .� و����G -,��4�	��ا-�ا��را�1 ا� :ا��ا
 G�Bا�M��8ت :ا���W�,وا� xe�,0وا� s�'ا� �WFL.  
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ا�K:  أو��!
  :  ا��

- `�Tا�� �'
 ��4B� G��Bم ^�آ	� ا��Cآ�ت ��9اض ! دور �+�ن ا�	�ا���  ") ٢٠١٣( و�Loون 
 ا��و� ا�	�E	�  ���T-" ���ا-�� إC3,1�!��  درا�1 – ا�	�1E�ت ا�	���� !  ا�	�� �3�!�� ا��B�د 

 ا�	�� 	3�!�� ا��B�د ����o G��B�ت ا�	��1'� وا�	�ا��� : 
��0ان ا�	��1'� وا�	�ا���  ! ا�ول 

0 �����  –آ��� ا�,+�رة  ٢٠١٣إ
��G  ٨-�٧"  واcداري p��1   


" ^���  ا�C	�ي، - ��

��		��3 ا�	��ه	� �آ�تا�C ^�آ	� �G��B !  ا�	�ا��� �+�ن دور) "٢٠١٠( 
��

�C ا�H�-�� ا��0وة إ�= �%�م 
�s" ا����د�� ا��� G'�� ���\�  ! �'1��	�3 ا��		ا� ��
 ا���

	�ل إدارة آ���- ا�	��1'� 
%�` ا�	�0%�ة ، ا����د���  ��1د ا�	�) ����� – ا

 درا�1 :ا�	�ا��� ��L�ت ����� !  ا�	�DEة ا���ا�G ) "٢٠٠٨( ا�%�در 
'� ��	� ��	�، ا����\= -
��%�'\� "� Nآ�ت وا��Q �	ه��	ا� ���� ����� – ا���	�� ��'��ث ا�,+�رة آ��� �+��،  "ا�	


�د ر�` ) ٤٥(�+�� ر�`  ا�031cر��)١(.  

�������  ���ا-�� درا�1 :ا�	�ا��� ���L ��دة) "  ٢٠٠٨(  و�Loون ، 
'� ا��^	" 
� ا�,��+�ي -
Gة ����ا��DE	و��4 �" !�4� ا� T-� "ا����	دارة �+��، " ا�cد وا��
'� ا�	�) ����� – ا�2, 
S�Sد ر�` ) ٢٢(�+�� ر�`  ا���
)١.(  

- ،=��
  �	�� G��آ ��	٢٠٠٨(1" (Gدة ا���ا���	دة ا��+� �B�mا��� و�	ا� ���Lا��ا  ! "���� 
 ����� – ا���	�� ��'��ث ا�,+�رة آ��� �+��"  �\'�%�� دراN� �1 -ا��Cآ�ت ^�آ	� ��دة


�د ر�` ) ٤٥(�+�� ر�`  ا�031cر��)١(.  

- �	�� ، "

�= ����� أ���ب " )"٢٠٠٧( 
'� ا���3`ا^	�  d�Dآ�ت وأ�Cا� �	م ^�آ�T- U�'\�
Nا��	ا����د�� ا� �	ه��	آ�ت ا��Cدارة" ا�8�ر�  !  ا�cد وا��  .ا�%��` �����، �+�� آ��� ا�2,

- p1�� "�^ �	�� ،)و����) " ٢٠٠٧ �	إ���دات ا���آ N� �< �\'�%4� !  ��ه	0� �W�L رة�Q
���،  l-�,-2ا =�
 N���  �
  www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc. �,�ح 

 ��دة 
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ا�2,��د  �+��" ��د��ا�� ا���
�� ا�		��3 !  ا�	�ا��� �3��� 
�= ���ا-�� درا�1 :ا�	04  ا�داء


'� ا�	�) �����  –واcدارة S�Sد ر�` ) ٢٠(�+�� ر�`  .ا���
)١. (  

- G��L `اه��
دور ^�آ	� ا��Cآ�ت !  ��%�U ��دة ا�	�����ت ا�	��1'�� ) " ٢٠٠٥(، ��	� أ^	� إ

�  �1ق ا�وراق ا�	���� وا-�3�1��4� "�40
  .�+�� آ��� ا�,+�رة ، ����� 

 "ا��Cآ�ت ^�آ	� أه�اف ��%�U !  ا�	�ا��� ��دة 
�  ا����
� دور " )٢٠٠٥(� 1	� ��	� 
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