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 تقرير سنوى عن تنفيذ أنشطة الخطة الاستراتيجية
 30/12/2023حتى  1/1/2023عن الفترة 

 
 
 
 

 الكلية.: تطوير استراتيجيات التدريس والتعلم والتقويم والتدريب لبرامج (2-1)الهدف الإستراتيجي 
 

 # 

 

 المعوقات الأدلة والشواهد حالة الهدف الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 

 لم يتم تم

(1
-2

-2
) 

 

دراسة بناء  
منظومة التدريب 
الميداني تدعم 
برامج الكلية بنهاية 

 2023عام 

تشكيل لجنة لتطوير منظومة التدريب  -
الميداني للطلاب لطلاب الإمتياز وفقاً للائحة 
 الدراسية   
 

نظام  على تطبيق   تحرص الكلية -  √
موحد للتدرب الميداني لطلاب 

الإمتياز وفقاً للوائح المعتمدة  من  
الجهات المعنية، وتطبق الكلية  
اللائحة لاطباء التدريب الإجباري  

_ 

 الطبيتحقيق التميز في التعليم والتدريب  : الغاية الأولى
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)الامتياز( بنظام السنة الواحدة 
(، و كذلك 6+1لطلاب برنامج ) 

برنامج التدريب الإلزامي لطلاب 
امين لطلاب لعالإمتياز بنظام ا

( بعد إقراره 5+2رنامج )الامتياز بب
  2506في ضوء القرار الوزاري رقم  

9/2023/ 27بتاريخ    
تتابع الكلية أداء طلاب الإمتياز  -

log bookمن خلال  وذلك  
( 6+1لبرنامج )   
 

 

 وخطة  السنوي التقرر اعتماد  تم -  
  بتاريخ الكلية  عميد   بموافقة التحسين

 وحدة واعلنت  ،8/10/2023
تائج التقرير وخطة ن  دةجو ال ضمان

التحسين على الأقسام العلمية 
وعلى الموقع الإليكتروني بتاريخ  
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، وتضمنت خطط 2023/ 10/ 15
التحسين في ضوء نتائج التقارير 

ت الدراسية  السنوية للبرامج والمقررا
عدداً من الاهداف منها إنشاء 
مركز للتعليم الطبي بمركز  
ي  العيادات الخارجية و التعليم الطب
و  و تذويده بالموديلات التشريحية 
 المانيكانات لتدريب الطلاب علي
Incision academy المهارات    

إعداد دراسة عن الوضع الحالي للتدريب  -
الميداني لطلاب الإمتياز وقياس رأي الطلاب وجهات 
 التدريب

 

تم مناقشة الخطة التدريبية للعام الجامعي -  √
حدة ضمان بمجلس إدارة و  2022/2023

، واعتمادها 1/8/2022الجودة بتاريخ 
، ونشرها 8/8/2022بمجلس الكلية بتاريخ 

ليكترونياً بتاريخ  على المعنيين ورقياً وا 
( برنامج  12، والتي شملت )17/8/2022

 تدريبي 
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اجراءات التدريب الميداني لطلاب إعداد دليل عن -
ات الإمتياز يتضمن إجراءات التنفيذ واشتراطات جه

 التدريب، ووسائل التقييم والمتابعة

تقيس الكلية دورياً فاعلية التدريب  -  √
الالزامي لطلاب الامتياز وتطبق  
استطلاعات للرأي لقياس مدى فاعلية  
التدريب على طلاب الامتياز بعد 
انتهاء فترة التدريب وتقوم بتحلل النتائج  
ورصد الإجراءات التصحيحية المناسبة 

لقصور أو تعزيز نقاط  لعلاج حالات ا
ما تعد إدارة القوة بغرض التطوير، ك

التدريب الميداني بالكلية تقارير دورية  
عن انشطة وفاعليات تدريب الطلاب 
وتوثق للشواهد والادلة الداعمة لهذه 
 الانشطة 

_ 
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 امج الكلية.بر ل : تطوير استراتيجيات التدريس والتعلم والتقويم والتدريب(2-1)الهدف الإستراتيجي  
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 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 أنشطة التنفيذ  حالة الهدف

 
الهدف 
 #  الإجرائي 

 تم لم يتم
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_  

أعلنت الكلية عن الحاجة لتعيين بعض المديرين   - 
للوحدات والكيانات المستحدثة بالكلية مثل مدير 

البرنامج التكاملي، ومدير وحدة التعليم الطبي المستمر،  
ير وحدة ضمان الجودة، مدير وحدة القياس والتقويم  مد

، ومدير وحدة الإرشاد 2021/ 14/7بتاريخ  
الوافدين، مدير وحدة  الأكاديمي، مدير وحدة رعاية 

تكنولوجيا المعلومات، مدير وحدة متابعة الخريجين  
وتم الإعلان عن هذه الوظائف   2023/ 12/1بتاريخ  

ة بالكلية وعلى  بوسائل متنوعة من خلال لافتات معلق
 الموقع الإليكتروني للكلية. 

تم فحص الطلبات المقدمة بشغل الوظائف من الأعضاء  -
لهم مع متطلبات شغل الوظيفية لهذه    ومطابقة السيرة الذاتية

الوحدات من قبل اللجنة المشكلة لاختيار القيادات الأكاديمية  
والإدارية للمناصب التي تخضع لسلطة العميد والمشكلة  

صدار قرار  2020/ 3/10رار عميد الكلية بتاريخ  بق ، وا 
المجالس الحاكمة والامر التنفيذي من قبل  التعيين من

 عميد الكلية.

 ✓  

عادة هيكلة وحدات إ - نشاء وا 
مستحدثة للتدريس والتعلم 
والتقويم مثل )وحدة التعليم 
الإليكتروني، وحدة القياس 

 والتقويم، .......(.
 تكليف القيادة الأكاديمية -

يل للوحدات المستحدثة، وتشك
 فريق العمل بالوحدة

وضع الإطار التنظيمي للعمل  -
بالوحدات )الهيكل التنظيمي، 
اللائحة الإدارية والمالية(،  

 واعتماده من المجالس الحاكمة
تنمية قدرات فريق العمل   -

بالوحدات المعنية حول اداء  
 المهام الموكلة إليهم.

تفعيل دور الوحدات في متابعة  -
عداد ال مهام الموكلة إليهم، وا 

طط السنوية والتقارير الخ
 الدورية، ونماذج المتابعة

استحداث كيانات 
لدعم التدريس 
والتعلم والتقويم 
بالكلية بنهاية 

 2023عام 

(1
-2

-3
)
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 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 أنشطة التنفيذ  حالة الهدف

 
الهدف 
 #  الإجرائي 

 تم لم يتم
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 عتماد. : الحصول على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والا(3-1)الهدف الإستراتيجي 
 

لم   
    تم يتم 

 
 

 

√  

 المحاكاة زيارة من الإنتهاء -
  مركز من  الاعتماد لزيارة
  بالجامعة الجودة ضمان
 استعداد مدى على للوقف
التقدم بملف  للاعتماد للتقدم الكلية

الاعتماد الي  
الهيئة القومية  
لضمان الجودة 

والاعتماد بنهاية 
 2023عام 

(1
-3

-3
)

 

  

 
 √  

الواردة ن الملاحظات الإنتهاء م -
بتقرير زيارة المحاكاة، واعادة ضبط 

 ملفات المعايير.
 

 

إلى الهيئة  التقدم إجراءات  من الإنتهاءتم  - 
القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، ودفع 

 .2023مارس  7فى  الرسوم المقررة

 

 

 

 

√ 

الإنتهاء من إجراءات التقدم -
إلى الهيئة القومية لضمان  

تعليم والاعتماد، ودفع جودة ال
  الرسوم المقررة. 
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نفذت وحدة ضمان الجودة ورشة  - 
  2023/ 30/8عمل بتاريخ 

بحضور القيادة وممثلين من 
أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  
والإداريين والطلاب والأطراف 
الخارجية، عرضت فيها وحدة 

نتائج المراجعة الداخلية عن  الجودة
تفاق على ، والا2022/2023العام 

أهداف خطة التحسين للعام 
2023/2024 

 

 

 

 

 

 

اعداد ندوات توعية للاطراف    -
المعنية بالكلية حول بروتوكولات 

 الزيارة الميدانية.
 

 
√  

استقبال زيارة الاعتماد، والرد  -
على تقرير الزيارة بعد إنتهاء 

 فعالياتها
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 التنمية المستدامةبما يحقق  ة المجتمع وتنمية البيئةتعزيز دور الكلية في خدم : الثانيةالغاية 

 
 (: تعزيز دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة 2الغاية )

 .: رفع كفاءة المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية بالكلية(1-2)الهدف الإستراتيجي 
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 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 لهدفة احال

الهدف  أنشطة التنفيذ 
لم  #  الإجرائي 

 تم يتم 
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_ 

أعدت الكلية قائمه بيانات معتمدة  -
بالكيانات الداعمه لخدمه المجتمع  

، والتي شملت لجنه  2022/2023
المشاركة المجتمعية، ووحدة مكافحة 
العدوى، ووحدة الرعاية عن بعد ،  

 بجانب العيادات الطبية.  
لجنة خدمة  قامت الكلية بتشكيل -

وتنمية البيئة للعام الجامعي   المجتمع
ي مجلس الكلية رقم م ف2023/2022

م، وتم  2022/ 10/ 12( بتاريخ  23)
إدراجه ضمن الهيكل التنظيمي المحدث 

 .للكلية بحيث يتبع عميد الكلية مباشرة
الكلية خطة المشاركة  اعتمدت  -

بمجلس    2025/ 2022المجتمعية للعام 
، وتم نشرها  13/9/2022الكلية بتاريخ  

ليكترونياً، وتتضمن   على المعنين ورقيا وا 
لخطة عدد من الأهداف منها تنمية  هذه ا

 ✓  

تشكيل لجنة لتعظيم   -  
الاستفادة من الكيانات الداعمة 

مجتمع )اللجان والوحدات لخدمة ال
 والعيادات(

وتطوير اللائحة  مراجعة  - 
الإدارية والمالية للكيانات الداعمة  
لخدمة المجتمع )اللجان والوحدات 

والعيادات( ووضع إطار عمل 
 ومنهجية قابلة للتنفيذ. 

مراجعة معايير إختيار   - 
مديري الكيانات الداعمة لخدمة 

المجتمع )اللجان والوحدات 
 ات(والعياد 

إعادة تشكيل مجلس الإدارة   - 
 الوحدات الخدمية. وفرق العمل ب

وضع وتفعيل آلية   - 
للاجتماعات الدورية لمجلس إدارة 

تعظيم الاستفادة 
من الكيانات 

الداعمة لخدمة  
المجتمع بالكلية 

بنهاية عام 
2023 
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الموارد الذاتية، تفعيل وحدة التعليم  
الطبي المستمر، تطوير برنامج تدريب  

الامتياز، تطور وحدة التحكم في 
العدوى، تفعيل دور العيادات الخارجية  

العلاج  في خدمة المجتمع، تفعيل برنامج 
، وتنظيم  telemedicineعن بعد 

 . ندوات توعوية صحية
  بتاريخ الكلية بمجلس التقرير اعتماد  تم -

  من عدد  الكلية اتخذت  ،2022/ 8/8
  نتائج على  بناء  الفاعلة الإجراءات 

 المشاركة خطة  تطوير: منها القياس
  تتضمن بحيث  للكلية المجتمعية
  رأي قياس بتقرير الواردة التعليقات 
 الخدمات  عن  المجتمعية الأطراف
  خلق ،2023/ 2022 العام عن المقدمة

قنوات فاعلة للتواصل مع الأطراف 
المجتمعية، تحديث الموقع الإليكتروني  

عداد  الوحدات والكيانات الخدمية، وا 
التقارير الدورية لأنشطة الوحدات 

 والكيانات.
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 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 لهدفة احال

الهدف  أنشطة التنفيذ 
لم  #  الإجرائي 

 تم يتم 

للكلية، الاهتمام بعقد المؤتمرات الدولية 
في المجالات الطبيه ، زياده عدد القوافل 

 . الطبيه
تقرير عن نتائج قياس رأي أطراف  يوجد  -

 مات الكلية. المجتمع عن خد 
محضر وحدة فى أعتماد التقرير  تم -

، 8/2022/ 1ة بتاريخ ضمان الجود 
موافقة مجلس الكلية بتاريخ  

8/8 /2022 .) 
نماذج من استطلاعات الرأي المطبقة   -

على الأطراف المجتمعية لقياس الرأي  
 حول خدمات الكلية.

-  
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 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 لهدفة احال

الهدف  أنشطة التنفيذ 
لم  #  الإجرائي 

 تم يتم 

  
  

  

 

 الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة (: تعزيز دور 2الغاية )
 .: رفع كفاءة المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية بالكلية(1-2)الهدف الإستراتيجي 

 # 

 

 الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 
 حالة الهدف

 لم يتم تم المعوقات الأدلة والشواهد

2-
1-

4)
) 

لاطراف لرفع الوعى 
المجتمعية بخدمات  
العيادات والوحدات 

  بنهاية عام بالكلية 
2023 

إعداد الأدلة والكتيبات  -
التوعوية عن خدمات 
المستشفيات والعيادات 
 والوحدات الخدمية.

عقد لقاءات دورية مع   -
متلقي الخدمة للترويج عن 

 

√ 

  

  احتياجات  لرصد  آلية الكلية وضعت - 
  بتاريخ الكلية بمجلس اعتمادها تم المجتمع

  على  الآلية  هذه وتعتمد  ،5/2020/ 11
 الكيانات  على الاستقصاءات  من عدد  توزيع

 مات خد  من المستفيدة  المختلفة المجتمعية

_ 
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لمستشفيات والعيادات ا
 .الخدمية والوحدات

تحديث الموقع الإليكتروني - -
للمستشفيات والعيادات 

على موقع والوحدات الخدمية
 الكلية

إعداد الخطة السنوية المعتمدة للكلية  - 
للمشاركة المجتمعية في ضوء قائمة أولويات  

احتياجات المجتمع المحيط من خدمات 
 الكلية، واعتمادها من المجالس الحاكمة.    

لية شطة خطة الكالتعريف بأن - 
للمشاركة المجتمعية للأطراف المعنية 

 المشاركة في تنفيذ أنشطة الخطة. 
متابعة تنفيذ خدمات الكلية في المجالات   -

المختلفة لخطة المشاركة المجتمعية مثل  
( )القوافل، الندوات، نشاط الوحدات  

إعداد تقارير دورية عن نسب إنجاز  - 
   .خطة المشاركة المجتمعية

الكلية مثل القوافل والندوات وخدمات 
 العادات والوحدات العلاجية المختلفة. 

 من لعدد  المجتمع حاجة رصد  تم -
  العام خلال لتنفيذها الخدمات 

  التي الاستبيانات  خلال من 2022/2023
  الخارجية الأطراف من عدد   على  توزيعها  تم

 ومؤسسات   المستشفيات  من لعدد  ممثلة
نقابات ذات الصلة بعدد الو  المدني المجتمع

( جهة مختلفة، وأعدت تقريراً مفصلًا  30)
باحتياجات المجتمع من خدمات الكلية تم  

  8/2020/ 8اعتماده بمجلس الكلية بتاريخ 
واظهر التقرير الاحتياج لندوات حول ارتفاع  

في الاستطلاعات   %97ضغط الدم بنسبه  
م الكشف  يليها مكافحه فيروس الكورونا ث

ائت نسبه  ن سرطان الثدي. جالمبكر ع
الاحتياج الي قوافل في تخصص طب 

اما فيما يخص   % 93الاطفال الاعلى بنسبه  
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إن وجدت  –معوقات التنفيذ د صر  - 
واتخاذ الإجراءات التصحيحية ومتابعة 

.تنفيذها   

الوحدات و المراكز الخدميه جائت مركز 
 .%97قسطرة القلب الاعلى بنسبه احتياج 

 

 
 

أعدت الكلية تقريراً عن نتائج قياس اراء -
المجتمع المحيط عن الخدمات التي قدمتها 

، وجاءت  2023/ 2022ية خلال العام الكل
نتيجة استطلاعات الرأي عن خدمات الكلية  

المجتمعية مرضية، وفقاً  في المشاركة 
لتقرير نتائج تحليل الاستقصاء مع رصد 
عدد من توصيات ومقترحات الأطراف  

تمعية من خلال الاستقصاء منها:  المج
)الاستمرار في الانشطة والفعاليات التي  

ب لمواكبة سوق العمل يحتاجها الطلا
والحياة المهنية، عمل قوافل طبيه للقرى  

ات توعويه  الاكثر احتياجا، عمل ندو 
للطلاب و افراد المجتمع بخصوص 
الامراض المنتشره وطرق الوقايه منها، تقييم  

_ 
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ن عن العيادات الخارجيه و  اراء المنتفعي
المراكز الطبيه بالمستشفى الجامعى( وتم 

لس الكلية بتاريخ  اعتماد التقرير بمج
، اتخذت الكلية عدد من  2022/ 8/8

لقياس  الإجراءات الفاعلة بناء على نتائج ا
منها: تطوير خطة المشاركة المجتمعية  
للكلية بحيث تتضمن التعليقات الواردة 

لأطراف المجتمعية عن  بتقرير قياس رأي ا
،  2022/2023الخدمات المقدمة عن العام  

ع الأطراف  خلق قنوات فاعلة للتواصل م
المجتمعية، تحديث الموقع الإليكتروني  

ولية في للكلية، الاهتمام بعقد المؤتمرات الد 
 المجالات الطبيه ، زياده عدد القوافل الطبيه
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 خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة (: تعزيز دور الكلية في 2الغاية )

 .ت الكلية لخدمة المجتمع وتنمية البيئةفي خدما : التوسع(2-2)الهدف الإستراتيجي 
 

(2
-2

-3
)

 

الهدف 

 الاجرائي 

 المعوقات  الادله والشواهد حال الهدف الانشطه 

لم  تم

 يتم 

سنوياً حول الخدمات قياس رأي الأطراف المجتمعية  -
 المنفذة في إطار خطة المشاركة المجتمعية. 

مدى رضا الأطراف   إعداد التقارير اللازمة التي تعبر عن -
 على الإجراءات التصحيحية.المجتمعية والوقوف 

 اعتماد التقارير بالمجالس الحاكمة.  -

 

 
تقرير عن نتائج قياس رأي  تم اعتماد  - 

 خدمات الكليةأطراف المجتمع عن  
محضر وحدة ضمان الجودة فى 

، موافقة مجلس 2022/ 1/8بتاريخ  
 (.2022/ 8/8الكلية بتاريخ  

طلاعات الرأي المطبقة  من استنماذج توجد -
على الأطراف المجتمعية لقياس الرأي حول  

 خدمات الكلية

_ 

Commented [AO1] : اجراءات الاعتماد كلها غير موجودة 
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 يحقق التنمية المستدامة (: تعزيز دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما 2الغاية )

 .ات الصلة: التوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع المدني والمؤسسات المختلفة ذ(3-2)الهدف الإستراتيجي 

 # 

 

 الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 
 حالة الهدف

 لم يتم تم المعوقات الأدلة والشواهد

2-
3-

1)
 ) 

وضع نظام  
لتحفيز منسوبي  

للمشاركة الكلية 
في أنشطة  
الكلية لخدمة  
المجتمع بنهاية  

 2023عام 

تشكيل لجنة لإعداد آلية/ نظام لضمان  -
عاونيهم والطلاب تحفيز أعضاء هيئة التدريس وم

 والجهاز الاداري في أنشطة خدمة المجتمع.    
إستقصاء رأي الأطراف المعنية )أعضاء  -

هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب والجهاز 
الاداري( حول الأدوار والمسئوليات تجاه المجتمع 
 .وآليات التحفيز

وضع دليل الكلية للمسئولية المجتمعية   -
وليات، آليات التحفيز(، يتضمن )الأدوار، والمسئ

 واعتماده.

الاورطي  يير الصمام ورشة عمل تغ  •  √
بالقسطرة تمهيدا لاعتماد مستشفى جامعه  
كفر الشيخ مركز لتغيير الصمام الاورطي  

عقدت بقسم امراض القلب و  بالقسطرة.
الاوعبة الدموية بكليه الطب جامعة كفر  

 2023مايو   12الشيخ بتاريخ  
ي عمل بعنوان )الحقن الامن(  ورشت •

مستشفى جامعة كفر الشيخ.   42بقاعة  
اسطه وحدة مكافحة العدوى  بو 

بالمستشفى بالتعاون مع المجلس 

_ 
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عقد ورش عمل للتوعية بأنشطة خدمة   -
 المجتمع، ونظام تحفيز الأطراف المشاركة.    

إعداد تقارير عن قواعد بيانات أعداد  -
 المشاركين في أنشطة خدمة المجتمع سنوياً.

الإجراءات التصحيحية في ضوء اتخاذ  -
 التقارير السنوية.   

جامعات و منظمة الصحه الاعلى لل
  15العالميه. الورشة الاولى بتاريخ 

مايو   17و الثانيه بتاريخ  2023مايو  
2023. 

يوم التوعية عن مرض التصلب  •
المتعدد نظمه قسم الامراض العصبيه و  
النفسية بكليه الطب في قاعة المؤتمرات 

 2023مايو  16بتاريخ  
 

 √   _ 
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 جدارات الكوادر البشرية بالكلية  البشرية بالكليةقدرات الكوادر   (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز3الغاية )

 نظيمي والإداري بما يلائم حجم وطبيعة أنشطة الكلية وما تقدمه من خدمات. لهيكل الت: تطوير ا(1-3)الهدف الإستراتيجي 
 

# 

 

 التنفيذ أنشطة الهدف الاجرائى

 

 الأدلة والشواهد حالة الهدف

 

 المعوقات

 لم يتم تم

(3
-1

-1
)

 

تفعيل آليات      
العجز أو لسد 

في أعداد   الزيادة
هيئة التدريس 

 أو العجز نسب لتحديد لجنة تشكيل  -

 التدريس ةهيئ أعضاء أعداد في الزيادة

 والتخصصات العلمية بالأقسام

 .المختلفة

 أعداد في الزيادة أو العجز نسبة  دراسة -

 ضوء في التدريس هيئة أعضاء

  المرجعية المعايير

√ 

 

 

√ 

 

سنوياً تعد الكلية خطة للعجز والفائض  - 

ويتم إعادة اعتماد التحديثات المناسبة لها كل 

عام، وتم اعتماد التحديث الأخير لها بمجلس 

 8/10/2023الكلية بتاريخ 

اتخذت الكلية عدداً من الإجراءات في  -

ضوء خطة التعامل مع العجز خلال الفترة من 

منها: ، 2022/2023وحتى  2020/2021

أعضاء توزيع بعض الأعمال الإدارية على 

_ 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز قدرات الكوادر البشرية بالكلية  : الثالثةالغاية 
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ومعاونيهم بنهاية 
                2023عام 

 أو العجز مع للتعامل آلية وتفعيل وضع -

 هيئة  أعضاء أعداد في  الزيادة

 واعتمادها العلمية، بالأقسام التدريس

 . الحاكمة المجالس من

 أو العجز نسب ستيفاءلا طةخ وضع -

 التدريس هيئة أعضاء أعداد في الزيادة

 المحددة للآلية وفقا العلمية بالأقسام

 .الحاكمة المجالس من واعتمادها لذلك،

 أو العجز مع التعامل خطة تنفيذ متابعة -

 هيئة أعضاء أعداد في الزيادة

 الدورية التقارير وإعداد التدريس،

 .  اللازمة

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

الهيئة المعاونة، الاستعانة بالفنيين في بعض 

الاعمال الإدارية بعد تدريبيهم وتأهيليهم، ترقية 

الحاصلين على شهادات للدرجة الأعلى، وتعد 

الكلية تقارير سنوية عن إجراءات تنفيذ خطة 

العجز والفائض سنوياً ويتم إعادة اعتماد 

 حديثات المناسبة له كل عام، وتم اعتمادالت

التحديث الأخير له بمجلس الكلية بتاريخ 

 (5/1/4)مرفق  10/9/2023

 

 

 (: تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكلية3الغاية )
 ة والمحاسبة : وضع وتفعيل معايير موضوعية لتقييم الأداء، وتفعيل نظم المساءل(3-3)الهدف الإستراتيجي 



 

 كلية الطب البشري –جامعة كفر الشيخ
 وحدة ضمان الجودة

 

 

Page 25 of 61 
 

(3
-
3-
1) 

 الاجرائى الهدف 

 

 

تفعيل آلية 
معتمدة ومعلنة  

قييم أداء لت
هيئة  أعضاء 
بنهاية  التدريس 
 2023عام 

 المعوقات الأدلة والشواهد حالة الهدف الأنشطة التنفيذية

 لم يتم تم

 معاونيهمالتقييم الدوري )السنوي( لأداء أعضاء هيئة التدريس و  -
إعداد تقارير نتائج تقييم الأداء، ومناقشة النتائج مع الأطراف   -

 المعنية  

√  
تم مناقشة تقرير نتائج تقيم أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم   -

سنوات بمجلس  3وتطورها خلال أخر  2022/2023عن العام 
، واعتماده بمجلس 2/7/2023إدارة وحدة ضمان الجودة بتاريخ 

  9/7/2023الكلية بتاريخ 

_ 

( في ضوء نتائج التقييم وضع خطط تحسين دورية )سنوية -
 تمادها من المجالس الحاكمة. واع

تم وضع واعتماد خطط تحسين دورية )سنوية( في ضوء نتائج   √
 2023 /8التقييم من مجلس ادارة وحدة ضمان الجودة بتاريخ 

 مرفقة بالتقرير.

_ 

 
 
 
 

 داء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة. وضع وتفعيل معايير موضوعية وغير تقليدية لتقييم الأ :(3-3)الهدف الإستراتيجي 

 الشواهد والادلة التنفيذ معوقات 
 حالة الهدف

 #  الهدف الإجرائي  أنشطة التنفيذ 
 تم لم يتم
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_ 
تم التقييم الدوري لاداء اعضاء 

 الجهاز الاداري 
التقييم الدوري )السنوي( لأداء أعضاء  - √ 

 الجهاز الإداري

تفعيل آلية معتمدة ومعلنة  
قييم أداء أعضاء الجهاز لت

3) 2023اري بنهاية عام الإد
-3

-2
)

 

_ 

الجهاز نتائج تقييم الأداء  توجد تقارير
اعتماد مجلس 2023لعام  الإداري 

 2/10/2023الجودة بتاريخ 

وموافقة مجلس الكلية 

 12/10/2023فى

كما توجد ورشه  لمناقشة نتائج تقييم 

الإداء للجهاز الإداري بتاريخ 

10/2023 

إعداد تقارير نتائج تقييم الأداء، ومناقشة  √ 

 النتائج مع الأطراف المعنية  

_ 

أعدت الكلية عدد من التوصيات، تم 
مناقشتها خلال ورشة العمل التي تم  

، ومنها 12/9/2023عقدها بتاريخ 
تعديل الخطة التدريبية للكلية بما 
ينمي مهارات الإداريين، تفعيل آلية  
لتحفيز الإداريين، ووضع قواعد فعالة 
للمحاسبية والمسائلة، إعادة الهيكلة 

رية للجهاز الإداري بما يضمن الإدا

 √ 

وضع خطط تحسين دورية )سنوية( في   -
ضوء نتائج التقييم واعتمادها من  

 المجالس الحاكمة.  
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عدالة توزيع عبء العمل، وقامت 
الكلية بتكريم الأعضاء المتميزين 

والإدارات المتميزة عن العام الجامعي  
 على هامش الورشة  2022/2023

 

 والمحاسبة.  المساءلة نظم  وتفعيل الأداء، لتقييم  تقليدية  وغير  موضوعية معايير  وتفعيل وضع :(3-3)الهدف الإستراتيجي 

 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 حالة الهدف

 الهدف الإجرائي  التنفيذ أنشطة 

 # 

 تم لم يتم

_ 

رفع تم عقد العديد من الندوات ل _ 
الوعي لدى أعضاء هيئة التدريس 

ريين بقواعد ومعاونيهم والإدا
 المسائلة والمحاسبية

 ✓  

 
رفع الوعي لدى أعضاء هيئة التدريس  -

ومعاونيهم والإداريين بقواعد المسائلة 
 والمحاسبية

معتمد ومعلن  تفعيل نظام 
للمسائلة والمحاسبية بنهاية 

 2023عام

 
_ 

متابعة إلتزام الجهات المعنية  تمت 
بتطبيق قواعد المسائلة والمحاسبية 

يئة التدريس على أعضاء ه
 ومعاونهيم واعضاء الجهاز الإداري

 ✓  

متابعة إلتزام الجهات المعنية بتطبيق  -
قواعد المسائلة والمحاسبية على 

التدريس ومعاونهيم أعضاء هيئة 
 واعضاء الجهاز الإداري.
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 .نة والجهاز الادارى.رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاو  :(4-3)الهدف الإستراتيجي

 # 

 

 المعوقات الأدلة والشواهد حالة الهدف الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 

 لم يتم تم

(3
-4

-1
)

 

وضع وتفعيل آلية 
معتمدة ومعلنة  
للقياس الدوري 

لرأي أعضاء هيئة  
التدريس ومعاونيهم 

 2023بنهاية عام

تدريس الرصد الدوري )السنوي( لقياس رأي أعضاء هيئة ال -
 √ ومعاونيهم

لقياس رأي  2023تم الرصد الدوري عن العام  
 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

_ 

، ومناقشة النتائج مع  قياس الرأيإعداد تقارير نتائج  -
 √ الأطراف المعنية  

 
ومناقشة قياس الرأي تم إعداد تقارير نتائج 

النتائج مع الأطراف المعنية وتم الاعتماد من  
 2023\  8محضر جوده العميد في

 8/2023في  كليةمجلس 

_ 
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 9/2023عمل لمناقشة النتائج ورشة 

وضع خطط تحسين دورية )سنوية( في ضوء نتائج قياس  -
  √ رأي واعتمادها من المجالس الحاكمة.  

اد خطط تحسين دورية عن تم وضع واعتم-
في ضوء نتائج قياس مرفقة   2023العام 

 بالتقرير
_ 

 

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين.رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي  :(4-3)تيجيالهدف الإسترا

 # 

 

 المعوقات الأدلة والشواهد حالة الهدف الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 

 لم يتم تم

(3
-4

-2
)

 

وضع وتفعيل 
آلية معتمدة  

ومعلنة للقياس 
الدوري لرأي 

أعضاء الجهاز 

الرصد الدوري )السنوي( لقياس رأي أعضاء الجهاز  -
 الإداري 

√  
تقوم الكلية سنوياً بتقييم أداء القيادة وفقاً  -

للآلية المعتمدة لذلك وزعت الكلية استطلاعات 
الرأي عن القيادة الأكاديمية للكلية )العميد( على  

عينة من الاطراف ذات الصلة )أعضاء هيئة 
هيئة المعاونة، وأعضاء الجهاز التدريس وال

قامت   الإداري، والطلاب، والأطراف المجتمعية(، كما

_ 
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اية  الإداري بنه
 2023عام 

القيادة الحالية للكلية )العميد( باستيفاء نماذج 
تقييم أداء باقي القيادات من خلال نموذج تقييم 
أداء قيادة )وكيل، رئيس قسم، مدير وحدة، أمين 

ء مدير  عام الكلية( وقام امين عام الكلية بتقييم أدا
  2022/2023الإدارات وذلك عن العام 

ل نتائج تقييم أداء تعد الكلية تقارير دورية بتحلي-
القيادات الأكادمية والإدارية، وأعدت الكلية تقريراً 
بنتائج تقييم أداء القيادات الأكاديمية الحالية عن 

، وتحليلًا لنتائج 2022/2023العام الجامعي 
لصلة عن أداء العميد  استطلاع رأي الأطراف ذات ا

، وكذلك تحليلًا 2022/2023عن العام الجامعي 
ييم أداء باقي القيادات الأكاديمية لنتائج تق

 والإدارية.  
 

، ومناقشة النتائج مع  قياس الرأيإعداد تقارير نتائج  -
 الأطراف المعنية  

√  
 
أعدت الكلية تقريراً عن نتائج قياس الرأي لأعضاء   -

تم مناقشته   2022/2023ي عن العام  الجهاز الإدار 
ته بتاريخ واعتماده بمجلس الكلية في جلس

،  والذي أظهر ارتفاعاً ملحوظاً في نسب 8/8/2023

_ 
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أداء الإداريين في جميع الإدارات المختلفة بالكلية 
م في العا %75حيث وصلت النسبة إلى 

في العام  %69مقارنة بنسبة  2022/2023
بإخطار الإداريين  وقامت الكلية 2020/2021

بنتائج قياس الرأي من خلال مخاطبة الإدارات  
بالتقرير، وتدرس الكلية سنوياً نتائج قياس الرأي 
للإداريين وتضع الإجراءات التصحيحية المناسبة  

رصد لزيادة رضا الإداريين عن مناخ العمل بالكلية، و 
عدد من   2022/2023تقرير قياس الرأي عن العام  

ا: تفعيل الميثاق الأخلاقي ومدونة  الإجراءات منه
لإداري بالكلية، سلوك المهني لأعضاء الجهاز ا

علان معايير واضحة لاختيار القيادات الإدارية،  وا 
تفعيل صندوق للشكاوى والمقترحات لأعضاء الجهاز 

الكلية بدعم الخدمات الإداري، زيادة اهتمام إدارة 
لية المقدمة لأعضاء الجهاز الإداري، زيادة فاع

الخطط التدريبية لأعضاء الجهاز الإداري، والتأكيد 
الاحتياجات التدريبية وقياس أثر التدريب، على رصد  

تعميق روح الاسرة الواحدة بن أفراد الجهاز الإداري، 
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ن  وتحسين بيئة العمل توفير ادوات العمل المختلفة م
 .أجهزة وتجهيزات

خلال ناقشت الكلية هذه الإجراءات مع الإداريين  -
 ،12/9/2023ورشة عمل تم عقدها بتاريخ 

بحضور مجموعة من إداريين الكلية ممثلين للإدارات  
 .المختلفة 

 

وضع خطط تحسين دورية )سنوية( في ضوء نتائج  -
 قياس رأي واعتمادها من المجالس الحاكمة.  

√  
اعتماد خطط تحسين دورية عن ضع و تم و  -

مرفقة  في ضوء نتائج قياس رأي 2023العام
 .بالتقرير

_ 

 

 
 والهيئة المعاونة والإداريين.: رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء هيئة التدريس (4-3)الهدف الإستراتيجي 

 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 حالة الهدف

 #  الهدف الإجرائي  أنشطة التنفيذ 
 تم لم يتم
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_ 
_ 

تم اعداد التقارير الدورية الخاصة  
  ✓  ت ومقترحات الحلبالمشكلا

عداد  التعامل مع المقترحات والشكاوى، وا 
 التقارير الدورية

 

 

تفعيل نظام لرصد والتعامل 
مع شكاوى ومقترحات هيئة 

بهاية  التدريس والإداريين 
 2023عام 

 

 

(3
-4

-3
)

 

_ 

تم عمل العديد من استقصاءات الراي 
للوقوف على مدى فاعلية نظام رصد 

 لتصحيحيةالشكاوي والاجراءات ا
 ✓  

 
قياس مدي فاعلية نظام رصد الشكاوي، 

 التصحيحية لذلك.واتخاذ الإجراءات 

 

 

 

 

 

 الإداري. والجهاز المعاونة والهيئة التدريس أعضاءهيئة ومهارات قدرات تنمية:(5-3)الهدف الإستراتيجي

 المعوقات الأدلة والشواهد حالة الهدف الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 
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 # 

 

 لم يتم تم

(3
-5

-1
)

 

 آلية وتفعيل وضع
سنوية لتنمية قدرات  

أعضاء هيئة التدريس 
 والجهاز الإدارى

 2023بنهايةعام 

الرصد الدوري )سنوياً( للإحتياجات التدريبية  -
لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وأعضاء 

 الجهاز الإداري.

√  
يوجد نماذج رصد للإحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة 

ذج بتاريخ ونمو  2023لتدريس والجهاز الإدارى للعام ا
في ضوء الإحتياجات  2023تحديد أولويات التدريب للعام 
ة التدريبية فى مجلس جودة التدريبية وتم اعتماد الخط

 4/9/2023بتاريخ
 13/9/2023ومجلس كلية بتاريخ 

 

_ 

إعداد التقارير الدورية بأولويات التدريب وفقاً  -
 الدوري للاحتياجات التدريبية لنتائج الرصد

 .واعتمادها من المجالس الحاكمة

√  
مجلس بتم اعتماد التقارير الدورية بأولويات التدريب -

،موافقة عميد  4/9/2023بتاريخ  وحدة ضمان الجودة
 .7/9/2023الكلية بتاريخ

_ 

 
 
 

 الإداري.  والجهاز المعاونة والهيئة   التدريس هيئة أعضاء ومهارات  قدرات تنمية :(5-3)الهدف الإستراتيجي 
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 الشواهد والادلة معوقات التنفيذ 
 حالة الهدف

 الهدف الاجرائي  أنشطة التنفيذ 

(3
-5

-1
)  

   
   

   
   

  
 

 تم لم يتم
_ 

 
الرصد الدوري )سنوياً( تم ي-

للإحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة 
التدريس ومعاونيهم وأعضاء 

 الجهاز الإداري

عداد واعتماد التقارير الدورية تم ا  -
بأولويات التدريب وفقاً لنتائج الرصد 

بتاريخ   دريبيةالتالدوري للاحتياجات  
حدة ضمان  مجلس2023  \9\7

الجودة ومجلس الكلية فى 
13\9\2023 

 

 ✓  

)سنوياً( للإحتياجات رصد الدوري ال-
التدريبية لأعضاء هيئة التدريس 
 ومعاونيهم وأعضاء الجهاز الإداري

 
إعداد واعتماد التقارير الدورية   -

بأولويات التدريب وفقاً لنتائج الرصد 
 الدوري للاحتياجات التدريبية.

 

وضع وتفعيل آلية سنوية لرصد 
 الإحتياجات التدريبية

 2023بنهاية عام      

 

 
 الإداري.المعاونة والجهاز تنميةقدرات ومهارات أعضاءهيئةالتدريس والهيئة :(5-3)الهدف الإستراتيجي
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 .: دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن كفاءتها التشغيلية، ويحقق معايير الأمن والسلامة(1-4)الهدف الإستراتيجي 

 الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى  # 
 دفحالة اله

 لم يتم تم المعوقات الأدلة والشواهد

 

رفع الكفاءة 
التشغيلية للمباني 
والتجهيزات في 
ضوء معايير 

الجودة بنهاية عام 
2023 

وضع وتفعيل  -
خطة شاملة لأعمال  

الصيانة تتضمن البنية 
التحتية والتجهيزات  

 الداعمة. 
اعداد دراسة   -

التقييم الكمي للتسهيلات 
لعملية   المادية الداعمة

التعليم التعلم )مباني، 
 مدرجات، ........(  

إعداد دليل الأبنية  -
التعليمية للكلية، واعتماده 

 من المجالس الحاكمة.

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 
 

معظم المدرجات والقاعات الدراسية  تم تعزيز  -
للطلاب  التسهيلات المادية الداعمة لتوفير مناخ مناسبب

من الإضاءة الجيدة وعدد من المراوح بما يضمن التهوية  
الجيدة، وبعض من المعينات التدريسية مثل الداتا شو،  
وتعتمد الكلية خطة دورية للصيانة لضمان صلاحية هذه 

ة سنوياً من خلال استمارة التقييم التجهيزات، وتفحص الكلي
صلاحية الكمي للتسهيلات المادية الداعمة مدى توافر و 

هذه الأجهزة، وتعد التقارير عن توافر المناخ الصحي بها 
وكذلك  NORMSفي ضوء استمارة التقدير الكمي 

استطلاعات الرأي المطبقة على منتسبي الكلية، وتم  
مناقشة تقرير تناسب البنية التحتية وتوافر المناخ الصحي  

بمجلس ضمان الجودة بتاريخ  2022/2023للعام 
اعتماده بمجلس الكلية بتاريخ  وتم 2/10/2022

 

 والتكنولوجية الداعمة لعمليتي التدريس والتعلم بالكليةتحسين البنية التحتية  : الغاية الرابعة
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تطوير المعمل  -
 المركزى للابحاث

مع وجود نماذج مطبقة لقياس الرأي حول   12/10/2022
 2022/2023بالبنية التحتية للعام    توافر المناخ الصحي

 (6/3/3)مرفق 
 

يتم   التحتية، البنية لصيانة سنوية خطة وضع على الكلية تحرص-
د خطة تنفيذها بالتنسيق مع الشئون الهندسية في الجامعة، وتم اعتما

 12/10/2022بمجلس الكلية بتاريخ  2022/2023الصيانة للعام 
( من 7الكلية في أعمال الصيانة والنظافة بعدد ) وتستعين -

الفنيين المتخصصين من عمال الكلية ذوي الخبرة في أعمال 
السباكة والنجارة والكهرباء، كما تتعاقد الكلية مع شركات متخصصة  

 .ات المختلفةفي صيانة الأجهزة والتجهيز 
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(4
-1

-2
)

 

دعم خدمات 
الانترنت 

وتكنولوجيا 
المعلومات بالكلية 

 2023بنهاية 

دراسة الوضع الحالي  -
لخدمات الإنترنت بالكلية، 

وخدمات تكنولوجيا 
عداد دراسة   المعلومات، وا 
تحليلية بمتطلبات تطوير 

 .خدمات الانترنت
عداد   - اعتماد الدراسة، وا 

قائمة بمتطلبات دعم 
التكنولوجية البنية 
 .بالكلية

 

 

 

√ 

 

 

 
 
 

اتصالات داخلية للتواصل بين وفرت الكلية شبكة  -
 .الأقسام والإدارات والكنترولات المختلفة

وفرت عدد من الأجهزة والوسائل التعليمية الداعمة   -
 مثل أجهزة الداتاشو وشاشات العرض .

قامت بتوفير الأجهزة المكتبية اللازمة من طابعات،  -
 ح الضوئي والفاكس.وأجهزة الماس

توفر المكتبة خدمة الانترنت للطلاب، ويتم الاتصال  -
بالدوريات المختلفة من خلال بنك المعرفة،كما وفرت  

تجهيزات لدعه التعلم الالكتروني واعداد الماده 
 التعليميه الالكترونيه .  

تحرص الكلية على توفير العدد الكافي من الحاسبات  -
ة الكلية المختلفة، حيث تمَّ الآلية بما يتوافق مع أنشط

تزويد المكتبة والأقسام العلمية والكنترولات والإدارات  
( (103المختلفة بأجهزة الحاسب الآلي ووصل عددة 

 جهاز حاسب آلي.
لرقمية ومدى جاهزية تحرص الكلية على تقييم الخدمات ا-           

مان تفعيل التعليم البنية التكنولوجية بالكلية لدعم العملية التعليمية، وض
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عن بعد، وقد اعتمدت في عملية التقييم على إستمارة التقييم الكمي  
للتسهيلات المادية الداعمة للتعليم عن بعد الصادرة عن الهيئة القومية 

 .لضمان جودة التعليم والاعتماد
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 ورها في عملية التدريس والتعلم: رفع الكفاءة التشغيلية لمكتبة الكلية بما يدعم د(3-4)الهدف الإستراتيجي 

# 

 

 المعوقات الأدلة والشواهد  حالة الهدف  الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 

 لم يتم تم

(4
-1

-3
)

 

تحديث مكتبة 
بنهاية عام الكلية 
2023 

لإحلال وتجديد مكتبة الكلية في  إعداد خطة - -
ضوء دراسة الإحتياجات الفعلية للمكتبة، 

علا  نها على المعنيينواعتمادها وا 

√   _ 

ضبط البنية التحتية للمكتبة بما يتفق مع - -
 النسب المرجعية المنظمة 

لدى الكلية مكتبة مجهزة لخدمة العملية التعليمية والبحثية،   √

المئات من الكتب حتى تتوافق مع أعداد  وتضم المكتبة 

المستفيدين من الطلاب والباحثين، واعدت الكلية تقريراً 

 عن تجهيزات المكتبة تم مناقشته بمجلس وحدة ضمان مفصلاً 

، وتم اعتماده بمجلس الكلية 6/8/2023الجودة بتاريخ 

 ،13/8/2023بتاريخ 

_ 

اللازمة لسد  تزويد المكتبة بالموارد البشرية  -
العجز في المكتبة سواء بالتعيين/ النقل/ 

 الإنتداب.

لة، حيث وفرت الكلية للمكتبة الكوادر البشرية المؤه  √
أخصائي مكتبات ووثائق أول (  1)يعمل بالمكتبة عدد  

 حاصل على درجة الماجستير في المكتبات والوثائق 

_ 
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رفع كفاءة العاملين بالمكتبة على أعمال  -

 المكتبات.

تزويد المكتبة بالأجهزة والتجهيزات  -

 المختلفة، وأوعية المعلومات المختلفة

ا وضع وتفعيل آلية للقياس الدوري لرض -

 المستفيدين عن خدمات المكتبة.

-  

تدرس الكلية سنوياً فاعلية المكتبة من خلال  -  √

استطلاعات الرأي الت تطبق على الطلاب واعضاء هيئة 

التدريس ومعاونيهم عن خدمات المكتبة وتحلل هذه 

الاستطلاعات وتعد التقارير الدورية عن النتائج وترصد 

اعتماد التقرير النهائي الاجراءات التصحيحية اللازمة، وتم 

ن من خدمات المكتبة عن العام لرضا المستفيدي

بمجلس وحدة ضمان الجودة بتاريخ بتاريخ  2022/2023

، وتم اعتماده بمجلس الكلية بتاريخ 6/8/2023

13/8/2023  

 (6/7/2)مرفق 

_ 

 لم بالكلية والتكنولوجية الداعمة لعمليتي التعليم والتع  تحسين البنية التحتية(: 4الغاية )
 

 # 
 

 الأدلة والشواهد حالة الهدف الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 
 

 

 لمعوقات ا
لم  تم

 يتم

4-
2-

1)
 

دعم خدمات 
الانترنت 

وتكنولوجيا 
 المعلومات بالكلية

دراسة   -
الوضع 
الحالي 
لخدمات 
الإنترنت 
بالكلية، 

لات داخلية للتواصل بين الأقسام والإدارات وفرت الكلية شبكة اتصا   √
 والكنترولات المختلفة 

وفرت عدد من الأجهزة والوسائل التعليمية الداعمة مثل أجهزة الداتاشو  
 وشاشات العرض .

-  
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 التشغيلية لمكتبة الكلية بما يدعم دورها في عملية التدريس والتعلم كفاءةال:رفع (3-4)الهدف الإستراتيجي

وخدمات 
تكنولوجيا 

 المعلومات، 
-  

قامت بتوفير الأجهزة المكتبية اللازمة من طابعات، وأجهزة الماسح  
ب، ويتم  الضوئي والفاكس.كما توفر المكتبة خدمة الانترنت للطلا

الاتصال بالدوريات المختلفة من خلال بنك المعرفة،كما وفرت تجهيزات 
 لدعه التعلم الالكتروني واعداد الماده التعليميه الالكترونيه . 

ية على توفير العدد الكافي من الحاسبات الآلية بما  تحرص الكل -
  يتوافق مع أنشطة الكلية المختلفة، حيث تمَّ تزويد المكتبة والأقسام

العلمية والكنترولات والإدارات المختلفة بأجهزة الحاسب الآلي ووصل  
وتحرص الكلية على تقييم الخدمات   ( جهاز حاسب آلي(103عددة 

بنية التكنولوجية بالكلية لدعم العملية  الرقمية ومدى جاهزية ال
التعليمية، وضمان تفعيل التعليم عن بعد، وقد اعتمدت في عملية  

ارة التقييم الكمي للتسهيلات المادية الداعمة للتعليم  التقييم على إستم 
عن بعد الصادرة عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد،  

م بعد الاستيفاء بواسطة وحدة تكنولوجيا  وقد تم اعتماد استمارة التقيي
 المعلومات ومناقشته بمجلس وحدة ضمان الجودة بتاريخ 

 12/12/2202الكلية بتاريخ  ، واعتمادها بمجلس4/12/2022
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 # 
 

 المعوقات الأدلة والشواهد حالة الهدف الأنشطة التنفيذية الهدف الاجرائى 
 لم يتم تم

(4
-3

-1
)

 

دراسة الوضع 
الحالي ورصد 

الفعلية  ياجاتالاحت
للمكتبة بنهاية عام 

2023 

راسة الوضع الحالي لمكتبة الكلية، ورصد احتياجاتها د -
 من الموارد البشرية والمادية.

حصر احتياجات الأقسام العلمية المختلفة من أوعية   -
المعلومات المختلفة )الكتب، والمراجع، والدوريات 

 (.العلمية

√  
ملية العلدى الكلية مكتبة مجهزة لخدمة   -

من   التعليمية والبحثية، وتضم المكتبة المئات
الكتب حتى تتوافق مع أعداد المستفيدين من 
الطلاب والباحثين، واعدت الكلية تقريراً مفصلًا 

عن تجهيزات المكتبة تم مناقشته بمجلس  
، وتم 6/8/2023وحدة ضمان الجودة بتاريخ 

 13/8/2023اعتماده بمجلس الكلية بتاريخ 

_ 

حتياجات المكتبة من الموارد البشرية  حصر ا -
 والتخصصات المطلوبة لرفع كفاءة المكتبة. 

√  
 المؤهلة، البشرية الكوادر للمكتبة الكلية وفرت -
( أخصائي مكتبات 1يث يعمل بالمكتبة عدد )ح

ووثائق أول حاصل على درجة الماجستير في 
 المكتبات والوثائق. 

-  

من مكتبة الكلية حول  إستطلاع رأي الأطراف المستفيدة -
 الوضع الحالي للمكتبة وخدماتها.

√  
تدرس الكلية سنوياً فاعلية المكتبة من خلال   -

استطلاعات الرأي الت تطبق على الطلاب 
واعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم عن خدمات 
المكتبة وتحلل هذه الاستطلاعات وتعد التقارير 

الدورية عن النتائج وترصد الاجراءات  
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يحية اللازمة، وتم اعتماد التقرير التصح
ن من خدمات المكتبة  النهائي لرضا المستفيدي

بمجلس وحدة ضمان  2022/2023عن العام 
، وتم 6/8/2023الجودة بتاريخ بتاريخ 

  13/8/2023اعتماده بمجلس الكلية بتاريخ 
-  

إعداد دراسة بالاحتياجات الفعلية للمكتبة من الأجهزة  -
ة ووسائل نقل المعرفة والخدمات والتجهيزات الداعم

 التكنولوجية.

√  
الكلية التجهيزات وفرت  -

المادية اللازمة لقيام الكلية 
بخدماتها المتنوعة، وتحتوي 

( جهاز 1الكلية على عدد )
( 1حاسب آلي،، و عدد )

مكينة تصوير، بالإضافة إلى 
التجهيزات المادية الكافية من  

كراسي ومناضيد وأرفف، 
 . وغيرها.............

-  

الإحتياجات الفعلية للمكتبة إعتماد دراسة تحديد  -
 بالمجالس الحاكمة.

√  
إعتماد دراسة تحديد الإحتياجات الفعلية تم  -

منالتجهيزات المادية والأكاديمية  للمكتبة
 بالمكتبة 
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 الكلية تحسين  البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمليتي التعليم والتعلم ب(: 4) الغاية

 زيادة فاعلية الموقع الإلكتروني للكلية. : (4-4)الإستراتيجيالهدف 

 # 
 

 أنشطةالتنفيذ  الهدف الاجرائى 
 

 المعوقات الأدلة والشواهد حالة الهدف
 لم يتم تم

(4
-4

-1
)

 

تحديث  الموقع 
الإلكتروني للكلية 

 2023 بنهايةعام

 الإلكتروني للموقع الحالي الوضع دراسة -
 للتطوير الفعلية الإحتياجات تحديدو للكلية،

 .والتحديث
لدى الكلية موقع إليكتروني فعال يتم تحديثه دورياً ومنشور على النظام   -  √

بالإضافة إلى مواقع   www.kfs.edu.egالإليكتروني لجامعة كفر الشيخ   
لإليكتروني جميع البيانات  التواصل الاجتماعي الرسمية، يتضمن الموقع ا

الوصفية للكلية من قواعد البيانات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس والإداريين  
والهيئة المعاونة وقيادة الكلية، بالإضافة إلى رؤية ورسالة الكلية وهيكلها  

غيرها من البيانات الوصفية، كما يتم تفعيل عدد من التنظيمي وقيمها الجوهرية، و 
لموقع الإليكتروني للطلاب مثل الاطلاع على النتائج ونشر  الخدمات على ا

المحاضرات الإليكترونية، ونشر جميع التعليميات الخاصة بالفاعليات والأنشطة  
 التعليمية المختلفة 

_ 

http://www.kfs.edu.eg/
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إستطلاع رأي المستفيدين من   -
 خدمات الموقع

√  
الدورية عن   تستطلع الكلية رأي المستفيدن من خدمات الموقع دورياً وتعد التقارير -

الرضا متضمناَ الاجراءات التصحيحية لمناسبة، وتم اعتماد التقرير النهائي لرضا  
بمجلس وحدة ضمان  2022/2023المستفيدين من خدمات المكتبة عن العام  

بمجلس الكلية بتاريخ   ، وتم اعتماده2023/ 6/8الجودة بتاريخ بتاريخ  
13 /8/2023 

زيادة فاعلية  
 الموقع الإلكتروني
في دعم منظومة  
العمل الأكاديمي 
والإداري بالكلية 

 2023بنهاية 

  إدارة بنظام الإلكتروني الموقع ربط-
 ( المفعل بالكلية. MIS) البيانات 

توفير الخدمات المميكنة عبر -
الموقع الإلكتروني للكلية لكل من  

 الطلاب )هيئة التدريس ومعاونيهم، 
 (. المجتمعية والأطراف والباحثين،

المنصات التعليمية بالموقع بط ر -
الإلكتروني لتطبيق التعليم الإلكتروني  

 بمقررات الكلية.  

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 
 كما تم  ( المفعل بالكليةMIS) البيانات  إدارة بنظام الإلكتروني  الموقع ربطتم  -

زيادة رضا  المستفدين عن و   للكلية  الإلكتروني الموقع عبر  المميكنة الخدمات  توفير
 .سنوياً  %5خدمات الموقع الإلكتروني بمعدل 

 
نترنت للطلاب، ويتم الاتصال بالدوريات المختلفة من  توفر المكتبة خدمة الا   -

خلال بنك المعرفة،كما وفرت تجهيزات لدعه التعلم الالكتروني واعداد الماده 
 التعليميه الالكترونيه .  
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 الوحدات   تقدمها التي الخدمات  ربط-
ة بالموقع  بالكلي المستحدثة
 الإلكتروني. 

  الشكاوي لتلقي آلية وتفعيل وضع-
 .دورياً  ومعالجتها والمقترحات،

 
ضع وتفعيل آلية لضمان  و -

لموقع ى امصداقية ما ينشر ع 
 الإلكتروني. 

 

√ 

√ 

استحدثت الكلية عدد  من الوحدات المستحدثة منها وحدة الارشاد الاكاديمي   -
كنولوجيا المعلومات، وفي هذه المستجدات الوافدين ومتابعة الخريجين وتورعاية 

شكلت الكلية لجنة لتحديث الهيكل التنظيمي وتم مناقشة التحديثات المطلوبة على  
، واعتماد الهيكل  10/2022/ 2كل بمجلس إدارة وحدة ضمان الجودة بتاريخ ياله

علانه على  12/10/2022بمجلس الكلية بتاريخ  2022إصدار  –المحدث  ، وا 
 .يكتروني والعديد من الملصقات والبنرات في اماكن متفرقة بالكليةالموقع الإل

واعدت الكلية قاعدة بيانات نظام الجودة المنشورة إليكترونياً وحددت دورية   -
تحديثها، كما انشئت الكلية وحدة لتكنولوجيا المعلومات لتتولى الإشراف على  

ئحة المنظمة لعملها وتشكيل  ني على الموقع وتم إعداد اللاعمليات النشر الإليكترو 
وتعتمد اللجنة على عدد  12/10/2022مجلس إدارتها والفريق التنفذي لها بتاريخ 

من الإجراءات التي تضمن مصداقية ما ينشر عن الكلية بالوسائل المختلفة  
عدم نشر أي  )إليكترونياً(، منها: عدم نشر أي دعاية أو إعلان إلا من خلالها، 

كترونية( دون توقيع العميد او خطاب رسمي بالموافقة على  مواد إعلامية )إلي
 .النشر، وضع ضوابط قانونية في حال مخالفة التعليمات  
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تفعيل آليات لقياس                      
رأي الأطراف  
المعنية حول 

الموقع الإلكتروني 
 سنوياً 

  رأي  لاستقصاء  لجنة تشكيل-
 الموقع فاعلة  حول  المستفدين
 . نيالإلكترو 

 الرأي لاستطلاعات  أدوات  اعداد -
 الموقع خدمات  من للمستفيدين
 الإلكتروني 

  المعنية الاطراف مع لقاءات  عقد -
 .وتوزيع الاستقصاءات 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 
يتم تفعيل عدد من الخدمات على الموقع الإليكتروني للطلاب مثل الاطلاع على النتائج  -

يميات الخاصة بالفاعليات والأنشطة ونشر المحاضرات الإليكترونية، ونشر جميع التعل
 التعليمية المختلفة. 

 .%5زيادة عدد المستخدمين للموقع الإلكتروني سنوياً بمعدل -
تم عقد عدة لقاءات دوريه مع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس وكذلك الهيئه المعاونه لفياس  -

ت والمعوقات التى ومدى الصعوبامدى الرضا والإستفاده التى يقدمها الموقع الإلكترونى 
 تحول دون الوصول لأقصى درجات الإستفادة .
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 .تحديث الخطة البحثية بالكلية في ضوء مشكلات المجتمع وخطط التنمية المستدامة اعداد و :(1-5)الهدف الإستراتيجي 
 

(
5

-1
-1

)
 

 الاجرائي  الهدف

 

 

 

 

 المعوقات  الادله والشواهد حال الهدف الانشطه 

 

آليات معتمدة تفعيل 
ومعلنة لمتابعة تنفيذ 
العام الخطة البحثية بنهاية

 2023الجامعي

عداد التقارير  - المتابعة الدورية وا 
اللازمة حول التزام الأقسام العلمية  
والباحثين بتطبيق الخطة البحثية،  

وف على الإجراءات  والوق 
 التصحيحية.

 اعتماد التقارير بالمجالس الحاكمة -

في ضوء آلية العلكلية المعتمدة لاعداد ومتابعة تنفيذ الخطة البحثية، قامت  -  √

لجنة معيار البحث العلمي بالتنسيق مع الأقسام العلمية بعمل تقارير معتمدة بمدى 

وقامت الأقسام العلمية بعمل تقارير الإنجاز من الخطة البحثية بالأقسام العلمية، 

لمدى تنفيذ الخطة البحثية وأظهر التقارير  2022-2020المتابعة عن الأعوام من 

تغطية جميع الأقسام لاتجاهاتها البحثية المعتمدة في الخطة، وتم دمج التقارير 

، واعتمادها من 1/1/2023ومناقشتها بمجلس إدارة وحدة ضمان الجودة بتاريخ 

 . 9/1/2023لكلية في  مجلس ا

_ 

 .تحديث الخطة البحثية بالكلية في ضوء مشكلات المجتمع وخطط التنمية المستدامة اعداد و :(1-5)الهدف الإستراتيجي 
 

 2030تطوير منظومة البحث العلمي بالكلية بما يحقق رؤية مصر  : الغاية الخامسة
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(5
-1

 -
4)

 

المعوق  الادله والشواهد حالة الهدف الانشطه  الهدف الاجرائي 

 ات
لم  تم

 يتم 

 

تفعيل آليات معتمدة ومعلنة 
ذ الخطة البحثية لمتابعة تنفي

 2023لعام الجامعيا بنهايةا

 

المتابعة الدورية وإعداد التقارير اللازمة حول     -

التزام الأقسام العلمية والباحثين بتطبيق الخطة 

 والوقوف على الإجراءات التصحيحية.البحثية، 

 

 

 

 

 

 

 

 

البحثية بالأقسام العلمية   نماذج من متابعة تنفيذ الخطةتوجد   -  √

 2023عوام حتى العام ا 4خلال 

 

 

- 

 
 
 

 مجالات العلوم الطبية  :تحديث تنمية مهارات الباحثين في (2-5)الهدف الإستراتيجي 
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 # 
 

الهدف 
 الاجرائى 

 الأنشطة التنفيذية               
 حالة الهدف

 المعوقات الأدلة والشواهد

 لم يتم تم 

(5
-2

-1
)

 

وضع 
ومتابعة 
تنفيذ 
خطط 
تدريب 
سنوية  

مية لتن
قدرات 

 الباحثين
بنهاية 

20عام
23 

رصد الاحتياجات التدريبية للباحثين، وطلاب الدراسات العليا  -
 بالكلية وفق منهجية معتمدة ودورية.

تم رصد الاحتياجات التدريبية للباحثين، وطلاب الدراسات   √
 منهجية معتمدة ودورية.العليا بالكلية وفق 

_ 

ي ضوء تحديد أولويات وضع الخطة التدريبية السنوية ف -
 التدريب، واعتمادها في المجالس الحاكمة

 

 

 

 

 

 

 

√ 

)تنمية قدرات   –مجمعة للكلية  خطة تدريبية توجد - 
 .2022/2023الباحثين( للعام 

حصر البرامج التدربية المنفذة للباحثين تم اعتماد  -
 .أعوام 3اخر 
نماذج من ملف تنفيذ البرامج التدريبية توجد  -

 .2022/2023لخطة 
تعتمد الكلية سنويا خطة تدريبية لتنمية قدرات طلاب  -

الدراسات العليا والباحثينضمن الخطة التدريبية المجمعة  
، وقد تم مناقشة الخطة ةلوحدة ضمان الجودة بالكلي

بمجلس إدارة وحدة  2022/2023التدربية للعام الجامعي 
، واعتمادها بمجلس 1/8/2022ضمان الجودة بتاريخ 
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( برامج تدريبية8والتي شملت ) 8/8/2022كلية بتاريخ ال
  

توفير الموارد المالية والمادية اللازمة لتنفيذ التدريب )القاعات،  -
 .......(. الأجهزة، 

تتوافر الموارد المالية والمادية اللازمة لتنفيذ التدريب   √
 )القاعات، الأجهزة، .......(.

 

 2030بالكلية بما يحقق رؤية مصر  العلمي حثالبتطوير منظومة (: 5الغاية )
 العلوم الطبيةالباحثين في  جداراتتنمية :(2-5)الهدف الإستراتيجي

 # 
 

 الأنشطة التنفيذية                الهدف الاجرائى 
 حالة الهدف

المعوق الأدلة والشواهد
 ات

 لم يتم تم 

(5
-2

-1
)

 

رفع الوعي لدى 
الباحثين بحقوق 

كرية الملكية الف
واخلاقيات البحث 

بنهاية  العلمي
2023 

 تحديث تشكيل لجنة متابعة اخلاقيات البحث العلمي بالكلية -
 سنوياً 

تحرص الكلية على تعميم اللوائح المنظمة للبحث العلمي على مستوى    √
بنشر وتعميم اللوائح   3/2023/ 26الجامعة فقامت الكلية بتاريخ 

ن جامعة كفر الشيخ : )لائحة  المنظمة للابحاث العلمية والصادر ع
أخلاقيات رعاية واستخدام حوانات التجارب في التعليم والبحث العلمي 

، اللائحة المالية والإدارية للجنة اخلاقيات  2023  –شيخ  بجامعة كفر ال
  –البحث العلمي للبحوث على الانسان الخاصة بجامعة كفر الشيخ 
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ى بأخلاقيات البحث (، كما تهتم الكلية والجامعة برفع الوع2023
 العلمى

تحرص إدارة الكلية على تحديث تشكيل لجنة متابعة اخلاقيات البحث 
سنوياً والتي تم اعتماد تشكيلها المحدث للعام   العلمي بالكلية

 14/9/2022بمجلس الكلية بتاريخ   2022/2023
عقد ورش عمل دورية للباحثين حول حقوق الملكية  -

    العلمي واخلاقيات البحثالفكرية 
√   

وضعت الكلية عدداً من الأدلة التنظيمية ووضعت نسخ منها بالمكتبة وتم  
الموقع الإليكتروني منها )دليل الطالب السنوي، دليل أخلاقيات نشرها على  

المهنة، دليل حقوق الملكية الفكرية والنشر، دليل أخلاقيات البحث العلمي، 
وأعدت الكلية تقريراً مفصلا   ،دليل التوصيف الوظيفي، ...... وغيرها(

وحصر معتمد بالأدلة   2023/ 2022عن الموقع الإليكتروني حتى العام  
بتاريخ  المنشورة عليه، تم مناقشته بمجلش إدارة وحدة ضمان الجودة 

)مرفق   2023/ 9/1، واعتماده بمجلس الكلية بتاريخ 2023/ 1/1
2/6/1 ) 

  

_ 
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بيق حقوق المعنيين بتطالمتابعة الدورية لالتزام  -
واتخاذ  العلميواخلاقيات البحث  الملكية الفكرية،

الإجراءات التصحيحية المناسبة في ضوء تقارير 
 المتابعة

من مدى تطبيق الباحث لأخلاقيات البحث العلمي من  تتحقق اللجنة   √
لجنة الدراسات  منها: تقريرو  اللائحة المعتمدة،ها تخلال ضوابط نظم 

ا لجنة فحص رسالة الدكتوراه ولجنة تحكيم  العليا ومجلس الكلية وكذ 
، البحوث، واللجنة العلمية الدائمة وتم تحديد مهام كلا منها داخل الدليل

 وتوثق اللجنة لأعمالها الدورية في محاضر اجتماعات دورية
  

 
 الطبية العلوم الباحثين في  جداراتتنمية  :(2-5)الهدف الإستراتيجي 

 لأدلةواالشواهد  معوقات التنفيذ 
 

 حالة الهدف
 #  الهدف الاجرائى أنشطة التنفيذ 

 تم لم يتم
توعية أعضاء هيئة التدريس تم   - -

ومعاونيهم والباحثين، بقواعد النشر 
 العلمي المحلي والدولي

 

 

توعية أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم    ✓
العلمي المحلي والباحثين، بقواعد النشر 

 والدولي
 

  وضع وتفعيل آليات
عم النشر العلمي لد

عام  بنهاية  للباحثين
2023 

 
تم تفعيل إجراءات دورية موثقة لتحفيز   - -

أعضاء هيئة التدريس ومعاونهيم    
تفعيل إجراءات دورية موثقة لتحفيز   -  ✓

ومعاونهيم للنشر  أعضاء هيئة التدريس 
 العملي في ضوء الأليات المحددة.
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للنشر العملي في ضوء الأليات 
 المحددة

قياس رأي أعضاء هيئة التدريس عن   تم - -
فاعلية إجراءات دعم النشر العلمي، واعداد 

التقارير الدورية والإجراءات التصحيحة  
 اللازمة.

 

 

قياس رأي أعضاء هيئة التدريس عن   -  ✓
فاعلية إجراءات دعم النشر العلمي، 

التقارير الدورية والإجراءات واعداد 
 التصحيحة اللازمة

 
 2030بالكلية بما يحقق رؤية مصر  العلمي   البحث ير منظومة تطو(: 5الغاية ) 

 :إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين (3-5)الهدف الإستراتيجي  

# 

 

 الأدلة والشواهد  حالة الهدف  الأنشطة التنفيذية  الهدف الاجرائى 

 

 المعوقات 

 لم يتم  تم

(
5 -

3 -
1 )

 

وضع وتفعيل آليات  

للدعم الأكاديمي  

ات  لطلاب الدراس

 العليا والباحثين  

قياس رأي طلاب الدراسات العليا والباحثين عن  -
عداد التقارير الدورية  فاعلية الدعم الأكاديمي، وا 

 ورصد الاجراءات التصحيحية

  رأي  لقياس معتمدة وضعت الكلية آلية -  √
معتمدة بمجلس  العليا الدراسات  طلاب 

، تضمنت  13/8/2023الكلية بتاريخ  
للرأي سنوية على   استطلاعات  توزيع
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طلاب الدراسات العليا، وأعدت الكلية 
 راً عن تطور رضا طلاب الدراسات يتقر 

العليا في ضوء الاستطلاعات الموزعة  
سنوات، تم اعتماده بمجلس الكلية  3اخر 

( والذي أظهر 8/2023/ 13بتاريخ )
اعاً ملحوظاً في رضا طلاب ارتف

  2022/2023الدراسات العليا أخر عام  
عن الأعوام السابقة والتي   %80بقيمة 

، %63كانت نسبة الرضا المتوسطة بها 
على الترتيب، وتم رصد عدد من  %68و

الاجراءات التصحيحية بالتقرير منها:  
تطبق آليات فعالة للترويج لبرامج  

العليا، زيادة فاعلة نظام  الدراسات 
الارشاد الأكاديمي لطلاب الدراسات 

لعلاقات الثقافية  العليا، والمتابعة الدورة ل
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فما يخص البعثات والمنح، وتطور  
 .اسالسب التدريس والتعلم 

 

 :إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين(3-5)الهدف الإستراتيجي 

 والأدلةالشواهد  معوقات التنفيذ 
 

 حالة الهدف
 #  الهدف الاجرائى أنشطة التنفيذ 

 تم لم يتم
بنشر    26/3/2023قامت الكلية بتاريخ  - -

وتعميم اللوائح المنظمة للابحاث العلمية 
)لائحة   والصادر عن جامعة كفر الشيخ :

أخلاقيات رعاية واستخدام حوانات التجارب 
في التعليم والبحث العلمي بجامعة كفر  

 . 2023الشيخ  

زيادة معدلات الإبتعاث والمهمات تم  -
 سنوياً. %5العلمية بنسبة  

 

 

 

 

 

 

√ 

 
 
 
 
 

إعادة هيكلة اللجان الفنية المعنية بالبحث  -
  العلمى والعلاقات الثقافية

دارة  إمع الفعال والدوري لتواصل خلق قنوات ل -
علومات البعثات بالجامعة للحصول علي الم

 البعثات المتاحة وشروط التقدم لهاعن 
البعثات العلمية علان عن تنفيذ آليات معتمدة للإ -

 المتاحة
رفع الوعي لدى أعضاء هيئة التدريس  -

ومعاونيهموالباحثين حول قواعد التقدم للبعثات 
 والمهام العلميةبالتدريب

دعم وضع وتفعيل آليات ل
الباحثين للحصول علي 

ية بنهابعثات علمية 
 2023عام

(4 -
3 -
5) 
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ن  تيسر الكلية حصول باحثيها م -
أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  
على بعثات لإتمام الدراسة في بعض  

 ل مثل )أمريكا، بريطانيا(الدو 

 
 

 

 

 

 لتحفيز الباحثين:إعداد وتفعيل آليات (3-5)الهدف الإستراتيجي 

 والأدلةالشواهد  معوقات التنفيذ 
 

 حالة الهدف
 #  الهدف الاجرائى أنشطة التنفيذ 

 تم لم يتم
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-  

زيادة معدلات المشاركة في المؤتمرات  تم -
 سنوياً  %5بنسبة 

بالمشاركة في    تدعم الكلية اعضائها -
المؤتمرات المحلية والإقلمة والدولية 
المختلفةوتعد البيانات الإحصائية  
بذلك ضمن قواعد بيانات البحث 

 .العلمي
تدعم الكلية آلية مشاركة أعضاء هيئة   -

التدريس والطلاب في الندوات 
والمؤتمرات سواء مشاركة بورقة بحثية  

حدث في أو بحث في مؤتمر أو مت
وذلك في مؤتمرات دولية  ندوة وغيرها،

 . و محلية
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

√ 

 

الكلية  لقياس الدوري لمدى فاعلية مؤتمراتا
للمستجدات، واعداد التقارير ومناسبتها 

 ات التصحيحة اللازمة.الدورية والإجراء
 

تعزيز مشاركة الباحثين في 
بنهاية  المؤتمرات العلمية 

 2023عام 

(5 -
3 -
5) 



 

 كلية الطب البشري –جامعة كفر الشيخ
 وحدة ضمان الجودة

 

 

Page 46 of 61 

 

 

 

 

 


